


У рамках проекту "Громадські платформи освітніх реформ в Україні" за фінансування
Програми  МАТRA 10 – 21 травня 2009 року відбувся навчальний візит українських  освітян у
Нідерланди. Призначення цього номера – передати читачам досвід  унікальної навчальної
мандрівки Нідерландами.

Учасники навчального туру, з%поміж яких 10 полтавців, 10 днів не припиняли руху, відвідав%
ши кілька населених пунктів на півночі Королівства і в них – початкові і середні школи, ліцей,
професійно%технічний коледж, Міністерство освіти, культури і науки, видавництво підручників.

Звичайно, нідерландська освіта настільки невичерпна, що написані статті  відображають
лише її краплину, проте це – чиста роса, зібрана нашими авторами,  і  перший крок до необ%
хідного Україні широкомасштабного  опису досвіду освіти Нідерландів. Бо Нідерланди, зда%
ється, з%поміж усіх європейських держав роблять для освітян України свою країну найбільш
відкритою. Хоча 100 українських людино%днів – без сумніву, мало для пізнання навіть "моделі
Європи".

Починаємо журнал рубрикою "Людина в  русі", у яку потрапляють ті, хто мислить перспек%
тивно, не зупиняється на досягнутому, має мрію і мужність її  реалізувати. Це – рух! 

Герої рубрики "Людина в русі" в цьому випуску журналу –  нідерландські учні, вчителі, чи%
новники Міністерства освіти, науки і культури, тренери APS, представники муніципалітету,
книговидавці,  архітектори шкіл –    відповідають цим умовам цілковито. Усі вони в постійному
натхненному  діалозі про поліпшення освіти. Яскравий приклад – слова Державного Секрета%
ря Марії ван Бейстервелдт: "Освіта постійно розвивається. Завжди є питання в основі: як ми
можемо робити краще?" та директора APS Баудевайна Ван Вельзена: "Якщо ви кажете, що
ми в APS  найкращі, то як ми можемо бути ще кращими?". При цьому нідерландці дотриму%
ються поради, яку дає нам "людина в русі", тренер APS Роб Міох: "Поліпшення шкільництва
потребує цілеспрямованого, системного підходу (див. його статтю "Як розробити гарний  план
дій  школи, стор. 33%37). 

"Іди, і потрібні тобі ідеї з'являться в дорозі". Після навчального туру   автори журналу зна%
ють, як:

сконструювати ефективний навчальний план (стор. 76 %104);                            

видати  ідеальний підручник (стор. 27%28);                           

децентралізувати систему освіти в інтересах дитини та суспільства (стор. 10%11);                      

створити школу без конфліктів (стор. 14%16);                               

організувати навчальний процес, щоб підвищити мотивацію дітей до саморозвитку (стор.

24%26);                               

побудувати школу, близьку до громади (стор. 18%20);                               

через діалог підтримати й захистити директора школи (стор. 30);                              

спрямувати профільну освіту на виховання самостійної, відповідальної, інтелектуально і

творчо розвиненої особистості (стор. 53%56);                               

підвищити математичну грамотність учнів (стор. 57%63);                               

скомпонувати  плакат "Путівник в освіті України" та створити сайт МОН для батьків і учи%

телів, а не лише  освітянських керівників; створити експертні комісії з "канонізації" змісту осві%

ти і організувати їх діалог з громадськістю (стор. 76%104).                          

Журнал не прагне рекламувати Нідерланди з їх високим рівнем життя, інноваціями, відкри%
тістю світові, залученістю у світову економіку, ефективною системою освіти,  вмінням зводити
мости у світі глобалізації. Ми прагнемо показати, як люди в цій країні вирішують ті ж  пробле%
ми, що є в нашій освіті. Це проблеми підручників, якісної (відповідної потребам  локального
середовища школи) освіти, підвищення кваліфікації вчителів, формування компетенцій, профі%
лізації навчання, підняття престижу професії вчителя тощо. 

Усе написане в цьому журналі –  не рецепт. Мусимо по%своєму, враховуючи нідерландський
досвід, трансформувати нашу освіту. 

РРееддааккццііяя  ““ППММ““
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ЛЛЮЮДДИИННАА ВВ РРУУССІІ

Репортаж про  навчальний візит українських освітян  у Нідерланди , що відбувся 10�21 травня
2009 року   у рамках українсько�нідерландського проекту "Громадські платформи освітніх ре�
форм в Україні" за сприяння програми MATRA Міністерства закордонних справ Королівства
Нідерланди  висвітлює особливості системи освіти Нідерландів та інноваційного розвитку в ні�
дерландських школах.  

Репортаж об учебном визите украинских педагогов в Нидерланды, который состоялся 10�21 мая
2009 года в рамках украинско�нидерландского проекта "Общественные платформы образова�
тельных реформ в Украине" при содействии программы MATRA  Министерства иностранных
дел Королевства Нидерланды освещает особенности системы образования Нидерландов и ин�
новационного развития в нидерландских школах.

Report about stady visit of the Ukrainian teachers to the Kingdom of the Netherlands on May, 10 –
21,  2009. This study visit is part of the MATRA�project Ukrainian Platform for Education Reform in
Local Areas highlights features of the system of education of the Netherlands and innovative develop�
ment in the school of the Netherland. 

10 ДНІВ ДІАЛОГУ В НІДЕРЛАНДАХ
О.В.Стоцька 

Í³äåðëàíäè: áåç ä³àëîãó –
ÿê áåç â³òðó

Äåíü 1-é, 11 òðàâíÿ.
Óòðåõò
APS: investeren in krachtig
leren / ³íâåñòóâàííÿ 
â ä³ºâå íàâ÷àííÿ

Äåíü äðóãèé, 12 òðàâíÿ.
Ãààãà
²íòåðàêòèâ ó Ì³í³ñòåðñòâ³
Åêñêóðñ³ÿ áóä³âëåþ
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, íàóêè
³ êóëüòóðè Í³äåðëàíä³â
Öåíòð äëÿ áàòüê³â "Àäàì" /
Father Centre Adam (Ãààãà)
Ãààãà – ì³ñòî ñâîáîäè ³
ñïðàâåäëèâîñò³

Äåíü 3-é, 13 òðàâíÿ. Óòðåõò
"ßê âè â Óêðà¿í³ îáõîäèòåñÿ áåç ìåä³àòîð³â?" (â³çèò ó ïî÷àòêîâó øêîëó Îâåðâåõò)
Ïî áðóê³âö³ Óòðåõòà (ï³øîõ³äíà åêñêóðñ³ÿ)

Äåíü 4-é, 14 òðàâíÿ. Ïðîâ³íö³ÿ Äðåíòå /Drenthe
"Çåëåíå ñåðöå" Í³äåðëàíä³â
Ñ³ëüñüêà ïî÷àòêîâà øêîëà Ï³òåð ôàí Òàþë / Pieter van Thuylschool (ñ. Hoogersmilde)
Ïî÷óòè ãîëîñ ñ³ë òà õóòîð³â
"Êîìïàñ" – øêîëà, ÿêà ñïðÿìîâóº

Äåíü 5-é, 15 òðàâíÿ. ì. Ëååóâààðäåí
Ôðèñëàíä-êîëåäæ: "Íàâ÷àºìîñÿ ó ïðàêòèö³"

Äí³ 6-é ³ 7-é, 16-17 òðàâíÿ. Àìñòåðäàì
Äåíü 8-é, 18 òðàâíÿ. Óòðåõò
²ííîâàö³¿ ÿê ì³ñ³ÿ øêîëè

Äåíü 9-é, 19 òðàâíÿ. Óòðåõò
Âèäàâíèöòâî Thieme Meulenhoff: "Íàøå çàâäàííÿ – âèð³øóâàòè ïðîáëåìè øêîëè"
"Ïðîôñï³ëêà äèðåêòîð³â øê³ë": ÷åðåç ä³àëîã – äî ï³äòðèìêè é çàõèñòó äèðåêòîðà
øêîëè
Âïëèâ áàòüê³â íà æèòòÿ øêîëè â Í³äåðëàíäàõ

Äåíü 10-é, 20 òðàâíÿ. Óòðåõò
Ïîãëÿä íàçàä
Tot ziens, Í³äåðëàíäè!
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Çàâäÿêè ñï³âïðàö³ â óê-
ðà¿íñüêî-í³äåðëàíäñüêîìó
ïðîåêò³ "Ãðîìàäñüê³ ïëàò-
ôîðìè îñâ³òí³õ ðåôîðì â
Óêðà¿í³" (2007 – 2009) äå-
ëåãàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ îñâ³-
òÿí – íàéàêòèâí³øèõ ó÷àñ-
íèê³â ïðîåêòó – ³ç ï³ëîòíèõ
ðåã³îí³â Îäåñè, Ïîëòàâè òà
Êèºâà ç 10 ïî 21 òðàâíÿ
ö. ð. â³äâ³äàëà Í³äåðëàíäè.
Ìåòà – îçíàéîìèòèñÿ ³ç
òàìòåøíüîþ ñèñòåìîþ îñâ³-
òè òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèò-
êîì øê³ë. 

Í³äåðëàíäñüê³ êîëåãè ïî
ïðîåêòó (ç âäÿ÷í³ñòþ çà
áåçäîãàííó ðåæèñóðó â³çèòó
òà ùèðó ãîñòèíí³ñòü íàçè-
âàºìî òóò ¿õí³ ³ìåíà: äè-
ðåêòîð APS ï. Áàóäåâàéí
âàí Âåëüçåí / Boudewijn
van Velzen, éîãî ïîì³÷íèê
ï. Ì³ðàíäà Âëåðëàã / Mi-
randa Vleerlaag òà ôàõ³âö³
óñòàíîâè ï. Ðîá Ì³îõ / Rob
Mioch, ï. Øï³ð Òåíäîñõàò
/ S.TenDoesschate, ï. Àëü-
áåðò-ßí Êð³êêå / Albert-
Jan Krikke), âðàõóâàâøè
íàø³ ïîáàæàííÿ, çàïðîïî-
íóâàëè òàê³ òåìè íàâ÷àëü-
íî¿ ïîäîðîæ³:

Îçíàéîìëåííÿ ³ç ñèñòå-
ìîþ îñâ³òè Í³äåðëàíä³â.

Ðîëü ä³àëîãó â øê³ëü-
íîìó ðîçâèòêó.

²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ â
øê³ëüíîìó ðîçâèòêó.

Âïëèâ àâòîíîì³¿ øê³ë
íà øê³ëüíèé äèçàéí.

Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó
øêîëè øëÿõîì øê³ëüíèõ
ïëàí³â ðîçâèòêó.

Ðîëü øê³ëüíèõ ë³äå-
ð³â, ì³ñöåâî¿ âëàäè â ðîç-
âèòêó øêîëè.

Ðîëü áàòüê³â ³ ãðîìàäè
â ðîçâèòêó øêîëè.

²ííîâàö³¿ ó íàâ÷àíí³.
Íàâ÷àííÿ, áàçîâàíå íà

ðîçóìîâ³é ä³ÿëüíîñò³.
Ìàòåìàòè÷íà ãðàìîò-

í³ñòü ³ øê³ëüíèé ðîçâèòîê.
Îñâ³òà îáäàðîâàíèõ ä³-

òåé.

Çã³äíî ³ç ö³ºþ ïðîãðà-
ìîþ äåëåãàö³ÿ ïîáóâàëà â
öåíòð³ òà íà ï³âíî÷³ Êîðî-
ë³âñòâà (ì³ñòà Óòðåõò, Ãàà-
ãà, Àññåí, Ëååóâààðäåí,
Ãðîí³íãåí, Àìñòåðäàì, ñå-
ëèùà Hoogersmilde (ïðîâ³í-
ö³ÿ Drenthe) òà Volendam,
ðèñ.1). Â³äâ³äàí³ óñòàíîâè: 

Îô³ñ APS (ì. Óòðåõò)
– çàêëàä, ÿêèé îï³êóºòüñÿ

ïðîôåñ³éíèì ³ òâîð÷èì ðîç-
âèòêîì ó÷èòåë³â, ñïðèÿº
ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ îñâ³òè.
Ðîáîòà äåëåãàö³¿ â APS
âêëþ÷àëà: îçíàéîìëåííÿ ³ç
ñèñòåìîþ îñâ³òè Í³äåðëàí-
ä³â; òðåí³íãè ç òåì "Óäîñ-
êîíàëåííÿ øê³ëüíîãî ïëà-
íóâàííÿ", "Íàâ÷àííÿ, çàñ-
íîâàíå íà ðîçóìîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³", "Ìàòåìàòè÷íà ãðà-
ìîòí³ñòü", "Îñâ³òà âèñîêî-
îáäàðîâàíèõ ä³òåé"; çóñòð³÷
³ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôñï³-
ëîê òà Àñîö³àö³¿ Ãðîìàä-
ñüêî¿ âëàäè â îñâ³ò³, ùî
îï³êóºòüñÿ çàëó÷åííÿì
áàòüê³â ó ðîáîòó øê³ë. 
11, 18, 19, 20 òðàâíÿ.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè,
êóëüòóðè  ³ íàóêè / Minis-
terie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap (OCW) (Ãàà-
ãà). Òåìà çóñòð³÷³: "Á³ëüøå
àâòîíîì³¿ â øêîëàõ". 
12 òðàâíÿ.

Öåíòð äëÿ áàòüê³â
"Àäàì" / Father Centre
Adam (Ãààãà) – ãðîìàäñüêà
îðãàí³çàö³ÿ, ùî äîïîìàãàº
âèõ³äöÿì ç ³íøèõ êðà¿í ³í-
òåãðóâàòèñÿ â í³äåðëàíä-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî òà äáàº
ïðî ¿õ îñîáèñò³ñíèé ðîçâè-
òîê. 12 òðàâíÿ.

Ïî÷àòêîâà øêîëà
Îâåðâåõò / Overvecht
(ì. Óòðåõò), ùî âïðîâàä-
æóº ³äåþ "øêîëè áåç
êîíôë³êò³â". 13 òðàâíÿ.

Ñ³ëüñüêà ïî÷àòêîâà
øêîëà Ï³òåð ôàí Òàþë /
Pieter van Thuyl (ñ. Hooger-
smilde, ïðîâ³íö³ÿ Drenthe).
14 òðàâíÿ.

Øêîëà Êîìïàñ / Het
Kompas (ì. Àññåí, ñòîëèöÿ
ïðîâ³íö³¿ Drenthe) – çàêëàä
õðèñòèÿíñüêî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³, íàéñó÷àñí³øà øêîëà
â Àññåí³. 14 òðàâíÿ.

Ôðèñëàíä-Êîëåäæ /
Friesland College (ì. Ëååó-
âààðäåí) – çàêëàä ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. 
15 òðàâíÿ.

Ïî÷àòêîâà øêîëà-íî-
âîáóäîâà Waterrijk – "Âîäÿ-
í³ óã³ääÿ" (Óòðåõò), ùî
ïðàöþº çà ïðèíöèïîì îñî-
áèñò³ñíî¿ äèíàì³êè. Øêî-
ëà-íîâîáóäîâà Hof ter Wei-
de (Óòðåõò), ùî âèêîðèñòî-
âóº åêâàäîðñüêó ìåòîäèêó –
âñ³ ä³òè â³ëüí³ ñàì³ âèáèðà-
òè, ùî âîíè õî÷óòü âèâ÷à-
òè. 18 òðàâíÿ.

Ñåðåäíÿ øêîëà-ë³öåé
êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî íà-ï

ðÿìó "Àìàäåóñ", Óòðåõò.
18 òðàâíÿ.

Âèäàâíèöòâî øê³ëüíèõ
ï³äðó÷íèê³â ³ ïîñ³áíèê³â
Thieme Meulenhoff (Óò-
ðåõò). 19 òðàâíÿ. 

ßñêðàâà åêñêóðñ³éíà
ïðîãðàìà (â³äâ³äàííÿ Íàö³-
îíàëüíîãî ìóçåþ â Àìñòåð-
äàì³ é Íàö³îíàëüíîãî ìó-
çåþ øàðìàíîê òà ìóçè÷íèõ
ãîäèííèê³â â Óòðåõò³, êðó¿ç
êàòåðîì êàíàëàìè Àìñòåð-
äàìó, âèñòóï íàðîäíîãî õî-
ðó, íåçàáóòí³ ï³øîõ³äí³
ïðîãóëÿíêè Ãààãîþ ³ "ñòà-
ðèì ì³ñòîì" Óòðåõòà, çíà-
éîìñòâî ç "àëüòåðíàòèâ-
íèì" Àìñòåðäàìîì é ìà-
ëüîâíè÷èì ðèáàëüñüêèì ñå-
ëèùåì Âîëåíäàìîì) äàëà
çìîãó îçíàéîìèòèñÿ ç òðà-
äèö³ÿìè, êóëüòóðîþ, ³ñòîð³-
ºþ Í³äåðëàíä³â. 

Íèæ÷å Âè ïðî÷èòàºòå
äåòàëüíèé ðåïîðòàæ ïðî
êîæåí â³äâ³äàíèé "îá'ºêò",
àëå, ìàáóòü, âàðòî òóò
îäðàçó, íà ïî÷àòêó, äàòè
÷èòà÷åâ³ êâ³íòåñåíö³þ ïî-
áà÷åíîãî. Îòîæ, 

Í³äåðëàíäè: áåç ä³àëîãó –
ÿê áåç â³òðó

Òîé, õòî ïî ïðèáóòòþ â
Í³äåðëàíäè ïî÷èíàº ÷åêàòè
òèõî¿ áåçâ³òðÿíî¿ ïîãîäè,
ðîáèòü ìàðíó ñïðàâó. Ãîä³
óÿâèòè öþ êðà¿íó áåç â³òðó
³ â³òðÿê³â (ÿê, çâ³ñíî, áåç
ñèðó, òþëüïàí³â, âåëîñèïå-
äèñò³â, êàíàë³â, ãóñåé-ëåáå-
ä³â...). 

Äîòè÷íî ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ – ãîä³ óÿâèòè Í³äåð-
ëàíäè áåç ä³àëîãó. 

Ä³àëîã – öå êëþ÷ äî
êóëüòóðè í³äåðëàíäö³â,
ïðîâ³äíèé ïðèíöèï ñï³â-
ïðàö³ îñâ³òí³õ, ãðîìàäñüêèõ
òà âëàäíèõ ³íñòèòóö³é. ßê
â³òåð íèçèíè (1/2 êðà¿íè –
íèæ÷å â³ä ð³âíÿ ìîðÿ), ä³à-
ëîã "ïðîíèçóº" óñòð³é Êî-
ðîë³âñòâà. 

Â îñâ³òí³é ñôåð³ Í³äåð-
ëàíä³â ä³àëîã³çóþòü óñ³: âè-
äàâíèöòâî, ðîçðîáëÿþ÷è
íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê, çàïè-
òóº â øê³ë, ÿê, íà ¿õ äóì-
êó, ìàº âèãëÿäàòè ³äåàëü-
íèé óðîê àíãë³éñüêî¿ ìîâè;
ôóíäàòîðè øêîëè "Êîìïàñ"
6 ðîê³â ó ä³àëîç³ ç äóõî-
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âåíñòâîì, áàòüêàìè, ä³òü-
ìè, ó÷èòåëÿìè âèïðàöüîâó-
þòü ¿¿ ³äåþ; ìóí³öèïàë³òåò
ç'ÿñîâóº ïîòðåáè æèòåë³â
ïðîâ³íö³¿, ùîá âèðîáèòè
íàïðÿìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;
ó÷í³â çàïèòóþòü, ÿê ìîæíà
ïîêðàùèòè ðîáîòó â÷èòå-
ë³â; äèðåêòîð îáãîâîðþº ç
áàòüêàìè, íàñê³ëüêè ãàð-
íèé ð³÷íèé ïëàí ðîáîòè
øêîëè â³í ñêëàâ; ïðîôñï³ë-
êà ö³êàâèòüñÿ ïðîáëåìàìè
äèðåêòîð³â ³ "òðàíñëþº" öþ
³íôîðìàö³þ ó Ì³í³ñòåðñòâî;
Ì³í³ñòåðñòâî ñòâîðþº óìîâè
äëÿ ä³àëîãó ì³æ øêîëàìè,
ÿê³ âåäóòü íîâàòîðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü.

Çàâäÿêè ä³àëîãó äîñÿãà-
þòüñÿ òàêà ðîáîòà øê³ë, òà-
êå óïðàâë³ííÿ òà ï³äðó÷íè-
êîâèäàííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äà-
þòü ïîòðåáàì òà ³íòåðåñàì
ñïîæèâà÷³â ³ âðàõîâóþòü
äóìêó âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó. 

Ó Í³äåðëàíäàõ – íå áåç
îñâ³òí³õ ïðîáëåì (äèâ³òüñÿ,
áóäü ëàñêà, ðîçä³ë "APS: in-
vesteren in krachtig leren /
³íâåñòóâàííÿ â ä³ºâå íà-
â÷àííÿ"), àëå â ö³é êðà¿í³
ëþäè óì³þòü äóæå â³äêðè-
òî, åôåêòèâíî íàëàãîäæóâà-
òè ä³àëîã ì³æ ñîáîþ òà ç
âëàäîþ. Êð³ì ä³àëîãó, í³-
äåðëàíäö³ íå áà÷àòü ³íøîãî
íàä³éíîãî øëÿõó, ÿê âèð³-
øèòè ïðîáëåìè îñâ³òè. Ä³à-
ëîã âèð³øóº âñå. Íå ãðîø³,
ÿê ó íàñ (áî ¿õ ìîæå íå áó-
òè), ³ íå êàäðè (áî âñ³ì
âëàñòèâî ïîìèëÿòèñÿ).

Í³äåðëàíäö³ äèâóþòüñÿ,
êîëè ìîíîëîã³çóþòü. Øï³ð
Òåíäîñõàò, âèñòóïàþ÷è ç
åêñêóðñîì ó í³äåðëàíäñüêó
îñâ³òó, çàçíà÷èëà: "Çàäîâãî
ãîâîðþ". Íàâ³òü ó Ì³í³ñ-
òåðñòâ³ îñâ³òè, êóëüòóðè ³
íàóêè ìè íå ïî÷óëè ðîçëî-
ãèõ ñï³÷³â. Íàòîì³ñòü òóò
íàñ ì'ÿêî, íåïîì³òíî, ïðè-
ðîäíî, îäíèì ñëîâîì, –
óì³ëî âêëþ÷èëè â ä³àëîã
(÷èòàéòå â ðîçä³ë³ "²íòåð-
àêòèâ ó Ì³í³ñòåðñòâ³").

Âàæêî ïîðàõóâàòè,
ñê³ëüêè ïèòàíü ìè ïîñòàâè-
ëè í³äåðëàíäñüêèì êîëåãàì
ó ïðîöåñ³ â³çèòó, ñê³ëüêè
ö³êàâèõ ä³àëîã³â ïîðîäèëè.
Äåÿê³ ¿õ ôðàãìåíòè ïðåä-
ñòàâëÿºìî ó öüîìó ðåïîðòà-

æ³. Ïîäàºìî ðåïë³êè íà-
øèõ í³äåðëàíäñüêèõ êîëåã
òàê, ÿê ¿õ ÷óëè, áåç êîðåê-
òèâ. Çà ìîæëèâ³ñòü ÷óòè ³
áóòè ïî÷óòèìè ñåðäå÷íî
äÿêóºìî ïåðåêëàäà÷ö³ ç í³-
äåðëàíäñüêî¿ ìîâè ïàí³ Êà-
ò³ âàí äåð Â³éê-Ñîêîëîâ³é
/ Katja van der Vijk-Sokolo-
va (Óòðåõò).

À òåïåð – çà íàìè, ÷è-
òà÷ó!
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Рис.1 Маршрут навчальної подорожі
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APS: investeren in krac-
htig leren / ³íâåñòóâàííÿ
â ä³ºâå  íàâ÷àííÿ 

Íàø íàâ÷àëüíèé â³çèò
ñòàðòóâàâ â Óòðåõò³, â APS-
²nternational – ï³äðîçä³ë³
Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó âäîñ-
êîíàëåííÿ øê³ëüíèöòâà Í³-
äåðëàíä³â (www.aps.nl). 

Ïîñëàíö³ APS ïðàöþ-
þòü ïî âñüîìó ñâ³ò³ – â³ä
Í³äåðëàíä³â äî Áðàçèë³¿,
â³ä Àðóáè äî Óêðà¿íè. 

"Äîðîã³ êîëåãè! Â³òàºìî
Âàñ â Í³äåðëàíäàõ! Ñïîä³-
âàºìîñÿ, ùî öåé òèæäåíü
íàäèõàòèìå âàñ ó ìàéáóò-
íüîìó", – òàêèì çâåðíåí-
íÿì çóñòð³ëè íàñ â APS.

Ðîá Ì³îõ ñôîðìóëþâàâ
ìåòó â³çèòó: "Ìàºìî ñïîä³-
âàííÿ, ùî öåé â³çèò ñïðèÿ-
òèìå çáëèæåííþ íàøèõ
³äåé ïðî òå, ÿê çðîáèòè
øêîëó ïðèâàáëèâîþ äëÿ
ä³òåé". Êîëåãà âèðàçèâ öå
çà äîïîìîãîþ ÷îòèðüîõ ôî-
òîãðàô³é, íà ÿêèõ çîáðàæå-
í³ óêðà¿íñüê³ ³ í³äåðëàíä-
ñüê³ ä³òè: "Ìåí³ êèíóëîñÿ
â î÷³, ùî ì³æ íèìè íåìàº
ð³çíèö³. Âñ³ õî÷óòü íàâ÷à-
òèñÿ, âñòóïàòè â ä³àëîã.
Ìè ÷àñòî ç ó÷íÿìè ³ â÷è-
òåëÿìè îáãîâîðþºìî ïðî-
öåñ íàâ÷àííÿ, ³ õî÷åìî,
ùîá ä³òè íàäàâàëè çâîðîò-
íó ³íôîðìàö³þ, ÿê íîâàö³¿
âïèñóþòüñÿ ó íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ. Ïèòàºìî â ó÷í³â,
ÿê ìîæíà ïîêðàùèòè ðî-
áîòó â÷èòåë³â".

ßê³ æ î÷³êóâàííÿ óêðà-
¿íö³â? ×ëåíè äåëåãàö³¿ ìà-
ëè ö³êàâ³ñòü äî òîãî, ÿê
êîíñòðóþþòüñÿ ïðîãðàìè
íàâ÷àííÿ äëÿ ð³çíèõ ñèñ-
òåì îñâ³òè, ÿê âèð³øóþòü-
ñÿ îñâ³òí³ ïðîáëåìè â  Í³-
äåðëàíäàõ, ÿê øêîëà ïðà-
öþº ç áàòüêàìè, ç  ä³òüìè
³ç ð³çíèìè ìîæëèâîñòÿìè,
ÿê ä³º ñèñòåìà àâòîíîì³¿
øê³ë; õîò³ëè ä³çíàòèñÿ, ÿê
øêîëà ìîæå áóòè äæåðå-
ëîì ðàäîñò³ äëÿ äèòèíè,
ïëàíóâàííÿ ñâîãî æèòòÿ,
ÿê øêîëà âçàºìîä³º ç âëà-
äîþ, ÿê îðãàí³çîâàíà ñèñ-
òåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè òà ÿê âèÿâëÿþòü â Í³-
äåðëàíäàõ îáäàðîâàíèõ ä³-

òåé ³ ÷è ³ñíóº ñóïðîâ³ä öèõ
ä³òåé ÷åðåç äåðæàâí³ ïðîã-
ðàìè òîùî.

Ñåð³ÿ ïðåçåíòàö³é  ïðî
ñèñòåìó îñâ³òè Í³äåðëàíä³â
ó âèêëàä³ ôàõ³âö³â APS
Áàóäåâàéíà âàí Âåëüçåíà,
Ðîáà Ì³îõà òà Øï³ð Òåí-
äîñõàò äàëà ´ðóíòîâí³ â³ä-
ïîâ³ä³ íà äåêîòð³ ç öèõ ïè-
òàíü.

Ñèñòåìà îñâ³òè Í³äåðëàí-
ä³â

Ïî÷àòêîâà ³ ñåðåäíÿ
øêîëè â Í³äåðëàíäàõ ðîç-
ä³ëåí³. Îñâ³òà áåçêîøòîâíà.
Ïî÷àòêîâà îñâ³òà òðèâàº ç
4 äî 12 ðîê³â. Ñåðåäíÿ îñ-
â³òà ìàº 2 ð³çíîâèäè: 12-16
ðîê³â (ñåðåäíÿ ïðîôåñ³éíà
øêîëà, ùî ï³äãîòîâëþº äî
âñòóïó â ïðîôåñ³éíî-òåõ-
í³÷íèé êîëåäæ, – öå ïðàâà
êîëîíêà (äèâ. ðèñ. 2),
îõîïëþº 60 % ó÷í³â) ³ 12-
18 ðîê³â (ñåðåäíÿ øêîëà
àêàäåì³÷íîãî ïðîô³ëþ, ùî
â³äêðèâàº øëÿõ äî âèùî¿
îñâ³òè, – ë³âà êîëîíêà,
îõîïëþº 40 % ó÷í³â).

Ó Í³äåðëàíäàõ ó÷íÿì
óæå ó 12 ðîê³â òðåáà çðî-
áèòè âèá³ð, ÷èì çàéìàòèñÿ
â ìàéáóòíüîìó. Íàïðèê³í-
ö³ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè âñ³ ä³-
òè ñêëàäàþòü òåñò, çà ðå-
çóëüòàòàìè ÿêîãî øêîëà
äàº ïîðàäó ùîäî âèáîðó îñ-
â³òè. Äóæå ÷àñòî áàòüêè íå
ïîãîäæóþòüñÿ ç ïîðàäîþ
øêîëè (á³ëüø³ñòü ³ç íèõ
õî÷óòü, àáè ¿õí³ ä³òè íàâ-
÷àëèñÿ â ñåãìåíò³ 40 %), ³
â òàêîìó ðàç³ âîíè ìîæóòü
ïîäàòè àïåëÿö³þ. Ùå îäíå
ñêëàäíå ïèòàííÿ – íåìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåõîäó ó 12 ðî-
ê³â ì³æ àêàäåì³÷íîþ ³ ïðî-
ôåñ³éíîþ øêîëîþ. Öå ïè-
òàííÿ íàðàç³ îáãîâîðþºòü-
ñÿ, îñê³ëüêè "õîò³ëîñÿ á,
ùîá òàêèé ïåðåõ³ä áóâ".
²ñíóº êðèòèêà í³äåðëàíä-
ñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè: ââà-
æàºòüñÿ, ùî ó 12 ðîê³â ðà-
íî ïðèìóøóâàòè ä³òåé ðî-
áèòè âèá³ð ùîäî ìàéáóò-
íüîãî ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó.

Â Í³äåðëàíäàõ º ð³çí³
ï³ëàðè (êîëîíè), íà ÿêèõ
áàçîâàíå ñóñï³ëüñòâî. Ðàí³-
øå â í³äåðëàíäñüêîìó ñóñ-

День 1�й, 11 травня. Утрехт

п. Баудевайн ван Вельзен / Boude�
wijn van Velzen, директор APS

п. Роб Міох / Rob Mioch, 
directeur beroepsonderwijs en APS Edukern  

п. Шпір Тендосхат / 
S.TenDoesschate, тренер APS 

п. Альберт�Ян Крікке / Albert�Jan
Krikke, тренер APS 
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Рис. 2. Система освіти Нідерландів

Îáîâ’ÿçêîâà îñâ³òà  
 
BAO Mainstreamprimary education  Ïî÷àòêîâà îñâ³òà çà îñíîâíîþ ïðîãðàìîþ  
BBL Block or day release in vocational 
education  

Ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà ç â³äðèâîì â³ä 
âèðîáíèöòâà 

BOL Full-time vocational training  Î÷íà ïðîôåñ³éíî -òåõí³÷íà îñâ³òà 
HAVO General secondary education  Çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà  
HBO Higher professional education  Âèùà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà  
MBO Vocational education  Ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà 
OU Open University  Â³äêðèòèé óí³âåðñèòåò  
PRO Practical training  Íàâ÷àííÿ ó ïðàêòèö³ 
SBAO Special primary education  Ñïåö³àëüíà ïî÷àòêîâà îñâ³òà  
SO Special education  Ñïåö³àëüíà îñâ³òà  
VMBO Pre-vocational secondary education  Äîïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà ñåðåäíÿ îñâ³òà  
VO Secondary education  Ñåðåäíÿ îñâ³òà  
VSO Secondary special educ ation Ñïåö³àëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà  
WE Early childhood education  Ðàííÿ äîøê³ëüíà îñâ³òà  
VWO Pre-university education  Äîóí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà  
WO Research-oriented education  Äîñë³äíèöüêî -îð³ºíòîâàíà îñâ³òà  

(óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà)  
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òîþ, äåñü 33 % òèõ, õòî
"âèïàâ" ³ç íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, îòðèìóþòü êâàë³-
ô³êàö³þ ³ ï³äïàäàþòü ï³ä
ºâðîïåéñüê³ îñâ³òí³ íîðìè,
îäíàê öå ¿ì âàðòóº 4-5 íà-
â÷àëüíèõ ðîê³â. Ðåøòà âè-
êîíóþòü íèçüêîêâàë³ô³êî-
âàíó ðîáîòó, àëå "â Í³äåð-
ëàíäàõ öå ìàéæå íå ³ñíóº,
îñê³ëüêè äëÿ öüîãî òåæ
òðåáà ìàòè çíàííÿ. Ùå ³í-
øèé øëÿõ äëÿ íåñåðòèô³-
êîâàíèõ âèïóñêíèê³â –
êðèì³íàëüí³ êîëà". 

2. Ïðîáëåìíèì í³äåð-
ëàíäñüê³ îñâ³òÿíè âáà÷à-
þòü ïèòàííÿ: ùî âàæëèâ³-
øå – ó÷åíü ÷è íàâ÷àëüíèé
ìàòåð³àë: "ª â³ä÷óòòÿ, ùî
ìè íàäòî äàëåêî çàéøëè,
ïîñòàâèâøè ó÷íÿ â öåíòð³

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ³ ùî
ñë³ä á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿ-
òè òàêèì ïðåäìåòàì, ÿê í³-
äåðëàíäñüêà ìîâà, àðèôìå-
òèêà, ñóñï³ëüñòâîçíàâñòâî
òîùî". 

3. Äèëåìîþ º ïèòàííÿ
ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³, ð³âíî-
ïðàâíîñò³ õëîï÷èê³â ³ ä³â-
÷àòîê; ó÷í³â, ÿê³ íàðîäè-
ëèñÿ â í³äåðëàíäñüêèõ
ñ³ì'ÿõ ³ ñ³ì'ÿõ åì³ãðàíò³â ç
Òóðå÷÷èíè, Ìàðîêêî òîùî.

Áàóäåâàéí âàí Âåëüçåí:
"Ó íàøèõ øê³ë âåëèê³
ïðîáëåìè â öüîìó ðîçóì³í-
í³. Íàïðèêëàä, ïðè ïåðåõî-
ä³ ³ç ïî÷àòêîâî¿ äî ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ïèòîìî í³äåð-
ëàíäñüê³ ó÷í³ ïîêàçóþòü
ñåðåäí³é ðåçóëüòàò, çã³äíî
ç ÿêèì øêîëà äàº ¿ì ïîðàäó

Будівля APS�Іnternational (Утрехт).  

ï³ëüñòâ³ ëþäè ñï³ëêóâàëè-
ñÿ ç ëþäüìè ïîä³áíèõ ïîã-
ëÿä³â, õîäèëè â ïîä³áíó
öåðêâó, ñêàæ³ìî, êàòî-
ëèöüêó, ãðàëè â ôóòáîë ó
êàòîëèöüêîìó êëóá³, êóïó-
âàëè ì'ÿñî â êàòîëèöüêîãî
ì'ÿñíèêà. Äëÿ êîæíî¿ ãðó-
ïè ìàëà áóòè â³äïîâ³äíà
îñâ³òà äëÿ ä³òåé, ÿêà ï³ä-
ïàäàëà ï³ä ìèñëåííÿ ö³º¿
ãðóïè. Òîìó º 3 ð³çíîâèäè
øê³ë – êàòîëèöüê³, ïðîòåñ-
òàíòñüê³ òà â³äêðèò³ ãðî-
ìàäñüê³. Îñòàíí³ çîáîâ'ÿçà-
í³ ïðèéìàòè íà íàâ÷àííÿ
âñ³õ ä³òåé íåçàëåæíî â³ä
â³ðè. Ê³ëüê³ñòü ðåë³ã³éíèõ
øê³ë á³ëüøà, í³æ ãðîìàä-
ñüêèõ. Óñ³ øêîëè îïëà÷ó-
þòüñÿ äåðæàâîþ.

Ìåòà îñâ³òè – ï³äãîòó-
âàòè ÿêíàéá³ëüøå êâàë³ô³-
êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Îñâ³-
òà ìàº ðîçâèâàòè ¿õ îñîáèñ-
ò³ñòü, ³ âîäíî÷àñ âîíè ìà-
þòü ðîáèòè âíåñîê ó ðîçâè-
òîê ñóñï³ëüñòâà. Îñâ³òà, òà-
êèì ÷èíîì, íå áà÷èòüñÿ â
Í³äåðëàíäàõ ò³ëüêè ÿê ìå-
õàí³çì, ùî âèðîáëÿº ðîáî-
÷ó ñèëó. Â³äíàéäåíî áàëàíñ
ì³æ îñîáèñò³ñíèì ðîçâèò-
êîì ³ ñóñï³ëüíîþ íåîáõ³ä-
í³ñòþ.

Ñêëàäí³ ïèòàííÿ â í³äåð-
ëàíäñüê³é îñâ³ò³

1. Í³äåðëàíäö³ ïèøà-
þòüñÿ ñèñòåìîþ, ïðè ÿê³é
ìîæíà ðîáèòè âèá³ð îñâ³òè.
Àëå ïðîáëåìîþ º çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ÿê³ íå ïðî-
õîäÿòü âèá³ð, òîáòî çàëè-
øàþòü øêîëó áåç ñåðòèô³-
êàòà, áî íå â çìîç³ îâîëî-
ä³òè íàâ÷àëüíîþ ïðîãðà-
ìîþ.

Ó 2000 ð. 70 òèñ. ó÷í³â
ïîêèíóëè øêîëó áåç ñåðòè-
ô³êàòà, ó 2006 – 57 òèñ., ó
2012 ¿õ ê³ëüê³ñòü ìàº ñêî-
ðîòèòèñÿ äî 35 òèñ, òîáòî
íàïîëîâèíó ïðîòè 2000 ð.
(óñüîãî â ñåðåäí³é îñâ³ò³
çàä³ÿíî áëèçüêî 950 òèñ
ó÷í³â).

ßêà ¿õ ïîäàëüøà äîëÿ?
Äëÿ íèõ îðãàí³çóþòü íîâ³
íàâ÷àëüí³ ïðîåêòè ³ ìàð-
øðóòè, çîêðåìà ó âå÷³ðí³é
îñâ³ò³. ª ñïåö³àëüí³ ïðîãðà-
ìè, ÿê³ ïîëåãøóþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çàíîâî âëèòèñÿ â
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Çðåø-

Для модерного інтер'єру холу APS  використано грандіозну інсталяцію  у вигляді
стрічки Мьобіуса, створену нідерландською жудожницею Айріс де Ліув / Iris de Leeuw
на пропозицію фахівця  APS Алекса ван Емста. Композиція  де Ліув символізує  уяв�

лення про навчання, яке тут, у APS,  трактується як "природне навчання"



âñòóïàòè â ³íñòèòóò (40 %
³ç ë³âî¿ êîëîíêè). Äèòèí³ ç
òóðåöüêèì êîð³ííÿì ñêîð³-
øå äàäóòü ïîðàäó ï³òè â
øêîëè, ÿê³ äàþòü ïðîôå-
ñ³éíó îñâ³òó, òîáòî 60 %
êîëîíêè ñïðàâà. Öþ ïðîá-
ëåìó ñêëàäíî îáãîâîðþâàòè
ç³ øêîëàìè, õî÷ ìè äîìî-
âèëèñÿ â íàø³é êðà¿í³, ùî
í³êîãî íå áóäåìî äèñêðèì³-
íóâàòè. Â Í³äåðëàíäàõ äîñ³
³ñíóº äóìêà: ÿêùî íàðî-
äèâñÿ á³äíèì, òî íå çìî-
æåø ïîòðàïèòè â ïðîøàð-
êè, ÿê³ ñêëàäàþòü áàãàòø³
ëþäè".

Êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â
Ïðîåêòó

Îêñàíà Ëîéòàðåíêî
(ì. Áàëòà Îäåñüêî¿ îáë.):
"Íàéïåðøå, ùî âðàæàº â
îñâ³ò³ Í³äåðëàíä³â – â³ä-
êðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü. Ïî-
÷èíàþ÷è ³ç ñòâîðåííÿ â³ä-
êðèòîãî ïðîñòîðó â äèçàéí³
øê³ë òà ³íòåð'ºð³ ïðèì³-
ùåíü – äî â³äêðèòîãî îáãî-
âîðåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì
íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíî-îñ-
â³òíüî¿ âåðòèêàë³ çà ð³âíîï-
ðàâíî¿ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â
øê³ë, ãðîìàäè ³ âëàäè.

Òàê, í³äåðëàíäö³ íå ëè-
øå çíàþòü ïðî ñâî¿ ïðîáëå-
ìè, âîíè íå áîÿòüñÿ ÷åñíî ³
â³äêðèòî ãîâîðèòè ïðî òå,
ùî ¿õ íåïîêî¿òü ³ ÿê âîíè
íàìàãàþòüñÿ âèð³øèòè
ñêëàäí³ ïèòàííÿ, íàïðèê-
ëàä, ñòîñîâíî çíèæåííÿ
ð³âíÿ çëî÷èííîñò³ òà ï³äâè-
ùåííÿ îñâ³÷åíîñò³ ñåðåä
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ òà âèõ³ä-
ö³â ç ³íøèõ êðà¿í, ì³í³ì³-
çàö³¿ ê³ëüêîñò³ íåñåðòèô³-
êîâàíèõ âèïóñêíèê³â øê³ë,
çàïîâíåííÿ âàêàíñ³é äèðåê-
òîð³â òà â÷èòåë³â ñåðåäí³õ
øê³ë, ï³äâèùåííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ñòàòóñó ïåäàãîãà.

×è ãîòîâ³ ìè âèçíàòè
ñâî¿ ïðîáëåìè ó â³äêðèòî-
ìó ä³àëîç³ ç ïðåäñòàâíèêà-
ìè ³íøî¿ êðà¿íè? ×è íå çà-
íàäòî ÷àñòî íàìàãàºìîñÿ
"çàôàðáóâàòè" ÷îðí³ ïëÿìè
íà ñâ³òëîìó àðêóø³ íîâèõ
³äåé, ðåôîðì òà îá³öÿíîê
çì³í íà êðàùå?". 

Ïðî øê³ëüíó àâòîíîì³þ

Áàóäåâàéí âàí Âåëüçåí:
"Óæå 30 ðîê³â ìè çàéíÿò³
òèì, ùî íàìàãàºìîñÿ çðî-
áèòè øêîëè àâòîíîìíèìè.

² òå, ÿê ðîçâèâàþòüñÿ ö³
øêîëè, äîâîë³ ñêëàäíî
îïèñàòè. Íàéá³ëüø âàæëè-
âèé ìîòèâ äëÿ ö³º¿ ïðàö³
– ïåðåêîíàííÿ, ùî øêîëè
çà óìîâ àâòîíîì³¿ áóäóòü
á³ëüø òâîð÷èìè ³ âèð³øó-
âàòèìóòü ñâî¿ ïðîáëåìè
ì³ñöåâèìè ñèëàìè, ñòà-
íóòü á³ëüø ÷óòëèâ³ äî
ïîòðåá ó÷í³â òà ìåøêàí-
ö³â ì³ñöåâîñò³, äå ðîçòà-
øîâàí³.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 2006 ðî-
êó çàêîíó ïðî øê³ëüíó àâ-
òîíîì³þ äåðæàâà âæå íå
ìîæå âòðó÷àòèñÿ â øê³ëü-
í³ ñïðàâè, ³ òåïåð ïî÷àëî-
ñÿ íåðâóâàííÿ – ÷è íå çà-
áàãàòî àâòîíîì³¿ ìè äàëè
øêîëàì? Òàê ùî á³ëüøå
àâòîíîì³¿ – öå íå øëÿõ äî
âèð³øåííÿ îñâ³òí³õ ïðîá-
ëåì, íàâïàêè, öå øëÿõ äî
¿õ çá³ëüøåííÿ. Òîìó äëÿ
Óêðà¿íè âàæëèâî âðàõóâà-
òè íà ìàéáóòíº: ïðîáëå-
ìà ç àâòîíîì³ºþ âåäå äî
íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî
ä³àëîãó, ïîñò³éíîãî çâî-
ðîòíîãî çâ'ÿçêó "øêîëà –
Ì³í³ñòåðñòâî", "øêîëà –
ãðîìàäà".

Ùî îçíà÷àº àâòîíîì³ÿ?

Êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â
Ïðîåêòó 

Îêñàíà Ëîéòàðåíêî
(ì. Áàëòà Îäåñüêî¿ îáë.):
"Ñàìîñò³éí³ñòü ³ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü – äâà îñíîâí³
ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ íàâ-

÷àëüíîãî ïðîöåñó â Í³äåð-
ëàíäàõ. Øêîëè àâòîíîìí³
ó âèáîð³ íàâ÷àëüíèõ ïðîã-
ðàì òà ï³äðó÷íèê³â, ôîðì
òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íà-â-
÷àííÿ, ðîçïîä³ë³ êîøò³â
â³äïîâ³äíî äî âëàñíîãî
áþäæåòó íà ïîêðàùåííÿ
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ òà
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
çàêëàäó, ï³äáîð³ ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â òà îðãàí³çàö³¿
ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êà-
ö³¿.

Âîäíî÷àñ âîíè â³äïîâ³-
äàëüí³ ïåðåä ãðîìàäîþ çà
ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ
ïîñëóã, òîìó êîæíà øêîëà
âåäå êîï³òêèé àíàë³ç äèíà-
ì³êè óñï³øíîñò³ êîæíîãî
ó÷íÿ. Êîæåí ³ç áàòüê³â ìî-
æå îçíàéîìèòèñÿ ³ç ð³÷íèì
òà ïåðñïåêòèâíèì ïëàíîì
ðîáîòè øêîëè, ÿêèé äðó-
êóºòüñÿ â áàòüê³âñüêîìó
"ã³ä³"-áþëåòåí³, óçÿòè àê-
òèâíó ó÷àñòü â æèòò³ øêî-
ëè – ïðèãëÿíóòè çà ìîëîä-
øèìè ä³òüìè ï³ä ÷àñ îá³ä-
íüî¿ ïåðåðâè, äîïîìîãòè
òèì, õòî ìàº ïðîáëåìè ç
íàâ÷àííÿì, îðãàí³çóâàòè
êóëüòóðí³ òà ñïîðòèâí³ ïî-
çàêëàñí³ çàõîäè òîùî".

Øï³ð Òåíäîñõàò: "Ó
ìèíóëîìó ÿêùî äåðæàâà
óõâàëþâàëà ð³øåííÿ ùîäî
îñâ³òí³õ çì³í, ðåôîðì, òî
çàêëàäè íà çðàçîê APS (êà-
òîëèöüêîãî, ïðîòåñòàíò-
ñüêîãî, ñóñï³ëüíîãî íàïðÿ-
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Вислови й  афоризми про природне навчання, автор яких – один із колишніх ди�
ректорів АPS: "Я очікую на такі далекосяжні зміни, що не можу більше повернутися до

моїх попередніх планів";  "Те, що "природне навчання" – це пристрасть, ми віримо
беззастережно. Ти не використовуєш термін "діти нового віку", але твоя філософія ба�

зується на тому принципі, що діти приходять у світ зі значним багажем попередніх
знань  та умінь і, зокрема, зі своїм особистим талантом.  І ми повинні розвивати те,

що розвиває особу і робити це індивідуально. Приголомшливо…". 
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ìó) îòðèìóâàëè âêàç³âêó
â³ä äåðæàâè ùîäî ¿õ óïðî-
âàäæåííÿ. Ìè ì³çêóâàëè,
ÿê óïðîâàäèòè âêàç³âêó,
ðîçïîâ³äàëè ïî öå âèêëàäà-
÷àì. 

Ðàí³øå øêîëè áóëè çî-
áîâ'ÿçàí³ çâåðòàòèñÿ â
öåíòð ðîçâèòêó øê³ëüíèö-
òâà ó ñâîºìó ðàéîí³, îòðè-
ìóþ÷è ³íôîðìàö³þ çà
ïðèíöèïîì: "¿æ, ùî äà-
þòü". Îäíàê ç óâåäåííÿì
çàêîíó ïðî àâòîíîì³þ øêî-
ëè îòðèìàëè äîäàòêîâ³
êîøòè, ùîá íàéìàòè êóð-
ñè. Âîíè ìàþòü ñâîáîäó
âèáîðó, îñê³ëüêè ï³ñëÿäèï-
ëîìíà îñâ³òà ÷è êîíñóëüòà-
ö³¿ ìîæëèâ³ íå ëèøå â
APS, à é â êàòîëèöüêîìó,
ïðîòåñòàíòñüêîìó çàêëàä³,
â ðàéîííèõ öåíòðàõ ³íôîð-
ìàö³¿, ó ñîòåíü ³íøèõ ïðè-
âàòíèõ êîíñóëüòàíò³â.

Ðàçîì ³ç ñâîáîäîþ øêî-
ëè îòðèìàëè ³ äîäàòêîâó
ðîáîòó – äóìàòè, äå îòðè-
ìàòè ³íôîðìàö³þ. Âîíè ñà-
ì³ âèð³øóþòü, ÿê ðîçïîä³-
ëèòè ñâ³é áþäæåò: ñê³ëüêè
âèòðàòèòè íà ìàòåð³àëè,
ñê³ëüêè – íà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ (öèì îñòàíí³ì
øêîëè çîáîâ'ÿçàí³ çàéìà-
òèñÿ, îñê³ëüêè â³ä ð³âíÿ
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ çà-
ëåæèòü éîãî çàðîá³òíà ïëà-
òà). APS æå òàêà ñèòóàö³ÿ
çìóñèëà äóìàòè á³ëüø êî-
ìåðö³éíî".

Äåðæàâà íå íàäòî ñèëü-
íî çàëó÷åíà äî óïðàâë³ííÿ
øêîëàìè, âîíè ñàì³ ïðèé-
ìàþòü ð³øåííÿ, ÿê ìàþòü
âèãëÿäàòè ççîâí³ òà çñåðå-
äèíè. Îäíàê øêîëè ï³äïî-
ðÿäêîâóþòüñÿ óïðàâë³í-
ñüêîìó îðãàíó, ï³ä ÿêèé
ï³äïàäàº â³ä 20 äî 40 øê³ë
³ ÿêèé ìàº áóõãàëòåð³þ,
òðåíåðà. 

Øêîëè íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü (çâ³òóþòü ³íñïåê-
òîðó îñâ³òè, áàòüêàì, ñâîº-
ìó óïðàâë³íñüêîìó îðãàíó,
ïàðòíåðàì ïî îñâ³ò³). Ì³-
í³ñòåðñüêà ³íñïåêö³ÿ â³äáó-
âàºòüñÿ çà êðèòåð³ÿìè,
âñòàíîâëåíèìè ïàðëàìåí-
òîì. ßêùî øêîëà îòðèìóº
îö³íêó "ñëàáêî", òî öþ
øêîëó ³íñïåêòîð áóäå ïå-
ðåâ³ðÿòè ùîð³÷íî, çàïðîïî-
íóâàâøè ¿é ñêëàñòè ïëàí
ðîçâèòêó. 

Åêñêóðñ³ÿ îô³ñîì APS

"Ìè òàê îáëàøòóâàëè
íàøó áóä³âëþ, ùîá âîíà
â³äïîâ³äàëà íàøîìó ñòèëþ
ðîáîòè", – ñêàçàâ, ðîçïî÷è-
íàþ÷è åêñêóðñ³þ, äèðåêòîð
APS Áàóäåâàéí âàí Âåëü-
çåí. 

À ñòèëü ðîáîòè APS –
öå ä³àëîã, â³äêðèò³ñòü ³
â³ääàí³ñòü êîëåã³àëüíîìó
ïðèéíÿòòþ ð³øåíü. Ó êà-
á³íåò³ ðàäè äèðåêòîð³â ìè
áà÷èëè, ÿê äîáðå äèçàéí
"ï³äëàøòîâàíèé" ï³ä öåé
ïðèíöèï: óñ³ äèðåêòîðè
APS ïðàöþþòü â îäíîìó
âåëèêîìó ïðèì³ùåíí³, ùî
ìàº çîíè – äëÿ áåñ³ä ç â³ä-
â³äóâà÷àìè, á³áë³îòåêó,
äëÿ ïðàö³ íà êîìï'þòåð³ ³,
çâè÷àéíî, òóò º "êðóãëèé
ñò³ë" äëÿ îáãîâîðåíü. 

Êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

Ëàðèñà Ðóñ³íîâà (Îäå-
ñà) 

"Ïåðøèé, äóæå íàñè÷å-
íèé äåíü íàøîãî â³çèòó
ìèíóâ. ß ïîïðîñèëà âàñ
íàïèñàòè 3 ñëîâà, ÿê³ ïåðå-
äàþòü âàø³ âðàæåííÿ â³ä
ïåðøîãî äíÿ. Á³ëüø³ñòü ³ç
âàñ ç³çíàëèñÿ, ùî ïîáà÷åíå
ïåðåâåðøèëî âàø³ î÷³êó-
âàííÿ. Îñü ùî âè íàïèñà-
ëè:

"Åêñêóðñ³ÿ ïî áóä³âë³
APS áóëà êîðèñíîþ ³ ³í-
ôîðìàòèâíîþ. ×óäîâèé äè-
çàéí ðîáî÷èõ ì³ñöü â APS

(àáî çîí, òîìó ùî ïîñò³é-
íèõ ì³ñöü ðîáîòè ó ñï³âðî-
á³òíèê³â APS íåìàº). Êîì-
ôîðòíà îáñòàíîâêà (âñå
ïðîäóìàíî: â³ä ìåáë³â, ñâ³-
òèëüíèê³â àæ äî äèçàéíó
áóêåò³â). Â³ä÷óòòÿ òóðáîòè
(ïðî ñï³âðîá³òíèê³â ³ â³äâ³-
äóâà÷³â). Ðåòåëüíî ñêëàäå-
íà ïðîãðàìà â³çèòó òà  äå-
òàëüíå îçíàéîìëåííÿ ç
íåþ. Ãîñïîäàð³ ïîêëîïîòà-
ëèñÿ ï³äãîòóâàòè êàðòó ç
âêàç³âêàìè ì³ñöü ïðîâåäåí-
íÿ çàõîä³â. ²íôîðìàö³ÿ ïðî
ñèñòåìó í³äåðëàíäñüêî¿ îñ-
â³òè äàëà ïîøòîâõ äî ðîç-
äóì³â ïðî îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿.
Çàðàç ÷àñòî ãîâîðÿòü ïðî
ï³äõ³ä, êîëè ó÷åíü â öåí-
òð³. Í³äåðëàíäö³ â³äâåðòî
âèçíàþòü, ùî öå ñòâîðþº
ïðîáëåìè. À àâòîíîì³ÿ
øê³ë, ïðî ÿêó ìè ëèøå
ìð³ºìî, ñòàëà ó íèõ ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ ïåâíèìè íå-
ãàòèâíèìè ìîìåíòàìè".

В основі дизайну APS – ідея відкритого простору. 
Політика APS: найчастіше співробітників немає на робочому місці, вони працюють

у школах

п. Міранда Влерлаг / 
Miranda Vleerlaag, секретар APS



Ó Í³äåðëàíäàõ º ð³çíè-
öÿ ì³æ ñòîëèöåþ ³ àäì³í³ñ-
òðàòèâíèì öåíòðîì. Ñòî-
ëèöÿ – Àìñòåðäàì, àëå
ïàðëàìåíò çíàõîäèòüñÿ â
Ãààç³. Ñàìå â Ãààãó, ó Ì³-
í³ñòåðñòâî  îñâ³òè, êóëü-
òóðè ³ íàóêè  ìè âèðóøè-
ëè öüîãî äíÿ.

²íòåðàêòèâ 
ó Ì³í³ñòåðñòâ³ 

Ãààãà çóñòð³ëà íàñ ñîí-
öåì ³ äóæå ñèëüíèì â³ò-
ðîì. Ê³ëüêàíàäöÿòü êðîê³â
ïðîòè â³òðó â³ä àâòîáóñà äî
âèñîòêè Ì³í³ñòåðñòâà, çáó-
äîâàíî¿ 2004 ðîêó, ñòàëè
íåâåëèêèì âåñåëèì âèïðî-
áóâàííÿì. 

Íàñòóïíèé ñþðïðèç –
öå ìàíåðà çóñòð³÷³, çàâäÿ-
êè ÿê³é ìè â³äðàçó â³ä÷óëè
ñåáå íå ãîñòÿìè, à êîëåãà-
ìè: ïðåäñòàâíèê Ì³í³ñòåðñ-
òâà á³ëÿ ïîðîãó ñâîãî îô³ñó
ïîñì³õàºòüñÿ ³ ì³öíî òèñíå
ðóêó êîæíîìó ç íàñ. Öå –
ï. Ype Akkerman ç â³ää³ëó
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Òàêå æ
ì³öíå ðóêîñòèñêàííÿ ³ â
ï. Ì³ðè Çâåêõîðñò/ Myra
Zweekhorst,  êåð³âíèêà ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â VO--
raad – îðãàí³çàö³¿  øê³ëü-
íèõ ðàä ³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
(http://www.vo-raad.nl/vo--
raad). Myra Zweekhorst
çóñòð³÷àº íàñ íà 2 ïîâåðñ³
ó âåëèêîìó çîíîâàíîìó
ïðèì³ùåíí³ ç á³áë³îòåêîþ,
äèâàí÷èêàìè é ñòîëèêàìè,
íàâïðîòè ÿêèõ – âåëèêèé
ìîí³òîð. Äîáðèõ 10-15 õâè-
ëèí á³ëÿ áàðíî¿ ñò³éêè ìè
êóøòóºìî ãààçüêèé ïèð³ã ç
êîðèöåþ òà ãîð³õàìè, à
õòîñü òèì ÷àñîì áåðå äðà-
áèíó ³ ïî÷èíàº âèâ÷àòè
á³áë³îòå÷íèé ðåïåðòóàð.(Â
÷èòàëüí³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè, êóëüòóðè ³ íàóêè Í³-
äåðëàä³â ç³áðàíî âñ³ æóðíà-
ëè íà îñâ³òíþ òåìàòèêó,
ùî âèäàþòüñÿ ó ªâðîï³).
Ïðîñò³ð áåç êîðäîí³â äîïî-
ìàãàº â³ëüíî ïî÷óâàòèñÿ,
â³äêðèòî é íåçàëåæíî âèñ-
ëîâèòè ñâî¿ äóìêè, íàäè-
õàº.

Òèì ÷àñîì ³ç ìîí³òîðà
íà íàñ äèâèòüñÿ ïîïóëÿðíà
â Í³äåðëàíäàõ àêòðèñà óê-
ðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ

Â³êòîð³ÿ Êîáëåíêî. Ãîñïî-
äàð³ ïîÿñíþþòü, ÿê âîíè
óÿâëÿþòü ñîá³ Óêðà¿íó. Öå
ïðåêðàñíà æ³íêà, ñïîâíåíà
íàä³é òà çàãàäêîâîñò³. 

Ùî ¿ì ùå â³äîìî ïðî
Óêðà¿íó?  Ype Akkerman
êàæå: "×åðãîâèé ðàç ïîñ-
ï³ëü "Äèíàìî" ñòàâ ÷åìï³-
îíîì êðà¿íè; ×îðíîáèëü –
ïðèâ³ä äî äèñêóñ³é â Í³-
äåðëàíäàõ ïðî ÿäåðíó
åíåðã³þ; äëÿ âàñ, ÿê ³ äëÿ
íàñ, âàæëèâîþ º äåðæàâíà
ìîâà, ³ ó âàñ äóæå ö³êàâà
äåìîêðàò³ÿ".

Äàë³ êîëåãà çàóâàæóº:
"Ó âàñ ó êðà¿í³ óïðàâëÿþòü
öåíòðàë³çîâàíî, çîêðåìà é
îñâ³òîþ, ³ âè ïðè¿õàëè ñþ-
äè, áî õîò³ëè á á³ëüøå àâ-
òîíîì³¿. Â Í³äåðëàíäàõ
ñèñòåìà îñâ³òè ïðàöþº
á³ëüø äåöåíòðàë³çîâàíî,
øêîëè äóæå íåçàëåæí³. ²
ìè çíàéøëè õîðîøèé áà-
ëàíñ ì³æ òèì, ùî òðåáà ðî-
áèòè íà ì³ñöÿõ ³ â öåíòð³".

Òåõíîëîã³ÿ çàíóðåííÿ â
òåìó "Á³ëüøå àâòîíîì³¿ â
øêîëàõ" âðàçèëà ³ çà âå-
ëèêèì ðàõóíêîì øîêóâà-
ëà. Íàñ çàïðîñèëè ïåðå-
ãëÿíóòè êîðîòêîìåòðàæ-
íèé  ÿïîíñüêèé ô³ëüì ³ç
ïðîñòèì ñþæåòîì: õëîï-
÷èê ìàëþº ùîñü òåìíèìè
ôàðáàìè ³ í³õòî ç äîðîñ-
ëèõ íå ðîçóì³º, ùî ñàìå.
Òàê áàãàòî ÷îðíîãî íà äè-
òÿ÷îìó ìàëþíêó… Ìîæå,
õëîï÷èê ãåí³àëüíèé, à ìî-
æå, íåñïîâíà ðîçóìó…
(Íàñàìê³íåöü ç'ÿñîâóºòüñÿ,

ùî äèòèíà ìàëþâàëà êè-
òà).

Ype Akkerman çàïèòóº:
ÿê âè ÷èíèòå, êîëè ó âàñ â
êëàñ³ òàêà äèòèíà? Ïî÷è-
íàºìî ì³ðêóâàòè:

– Ó ñòàâëåíí³ äî òàêî¿
íåîðäèíàðíî¿ äèòèíè ïîò-
ð³áíå òåðï³ííÿ. Ñë³ä äàòè
äèòèí³ ìîæëèâ³ñòü ïðîÿ-
âèòè ñåáå, íå íàâ'ÿçóâàòè
âëàñíî¿ äóìêè.

– Ãîëîâíå – íå çàøêîäè-
òè. Çíàéòè áàëàíñ ì³æ
ñâîáîäîþ, ÿêà íàäàºòüñÿ
äèòèí³, ³ êîíòðîëåì (óâà-
ãîþ) äîðîñëèõ.

– Äëÿ âèêëàäà÷à âàæëè-
âî çðîçóì³òè äèòèíó.

Ïðèéîì ³ç ô³ëüìîì – öå
ãàðíèé ïðèêëàä ïî÷àòêó
ä³àëîãó. Ype Akkerman îá-
ðàâ öåé ïðèéîì, áî éîìó
âàæëèâî çðîçóì³òè, ÿê³ êî-
ëåãè ïðèéøëè äî íüîãî â
Ì³í³ñòåðñòâî, ùî âîíè ðî-
çóì³þòü ó ïåäàãîã³÷í³é íà-
óö³, ÿê³ ìàþòü ïåäàãîã³÷í³
ï³äõîäè ³ ÷è º ó íüîãî ³ â
íèõ ñï³ëüíà òî÷êà çîðó. 

Äàë³ ìè íàìàãàëèñÿ
ïðîàíàë³çóâàòè êîíòåêñò ³
âèçíà÷èòè ãîëîâíó ³äåþ òî-
ãî, ùî â³äáóâàëîñÿ íà åê-
ðàí³ (âëàñíå, âîíà – â íàç-
â³ ô³ëüìó: "×è çìîæåòå âè
íàäèõíóòè äèòèíó íà
íàâ÷àííÿ? Íå ñóä³òü íàä-
òî øâèäêî"). Áàãàòîøàðî-
â³ñòü ô³ëüìó: ïñèõîëîã³÷-
íèé, ïåäàãîã³÷íèé, íàóêî-
âèé ³ ñîö³àëüíèé êîíòåê-
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ñòè ïðèìóøóâàëè ìèñëè-
òè, íåìîæëèâî áóëî áóòè
íå âòÿãíóòèì ó äèñêóñ³þ:

– Öå ÿïîíñüêèé ô³ëüì, –
çàçíà÷àº îäèí ç ó÷àñíèê³â
ãðóïè, – ³ òîìó òóò ÿñ-
íèé åëåìåíò ³ðîí³¿. Äîðîñ-
ë³ áà÷àòü, ùî ä³¿ äèòèíè
íå çá³ãàþòüñÿ ç ¿õ óÿâëåí-
íÿìè ïðî òå, ùî âîíà ìàº
ðîáèòè. ²ðîí³ÿ â òîìó, ùî
õëîï÷èê ìàº øèðøå áà÷åí-
íÿ, í³æ äîðîñë³. Ñàìå â³í
íàâ÷àº äîðîñëèõ, à íå íàâ-
ïàêè.

Äàë³ – ö³êàâ³øå. Ype
Akkerman ãîâîðèòü:

– Óÿâ³òü, ùî öÿ äèòèíà –
Âàøà øêîëà, à äîðîñëèé –
äåðæàâà. Âè íàìàãàºòåñÿ
çðîáèòè ùîñü ³íäèâ³äóàëü-
íå, òâîð÷å, à äåðæàâà òóð-
áóºòüñÿ, ùî âè íå òàêèé,
ÿê óñ³. ßê âàì ÷èíèòè?

– Àáè íå âèêëèêàòè øî-
êó â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â,
øêîëà ìàº ïîÿñíèòè ¿ì
ñâîþ êîíöåïö³þ. À öåí-
òðàëüíîìó îðãàíó ñë³ä äå-
òàëüíî âèêëàñòè ñâîº áà-
÷åííÿ îñâ³òè. Ì³æ ñòîðî-
íàìè ìàº â³äáóòèñÿ ä³àëîã,
âîíè ìàþòü ïîðîçóì³òèñÿ,
ÿê íàéêðàùå ÷èíèòè äëÿ
âçàºìíî¿ âèãîäè âñ³õ, õòî
áåðå ó÷àñòü â îñâ³ò³. Íà-
òîì³ñòü â Óêðà¿í³ ÷àñòî
öåíòðàëüíèé îñâ³òÿíñüêèé
îðãàí ïîâîäèòüñÿ ÿê òîé
õëîï÷èê – "ìàëþº" ³ ìîâ-
÷èòü. 

Ó ÿêèõ ïðîïîðö³ÿõ ðîç-
ïîä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿ
øê³ë ³ Ì³í³ñòåðñòâà?

Ó Í³äåðëàíäàõ Ì³í³ñ-
òåðñòâî îñâ³òè, êóëüòóðè ³
íàóêè ó 2006 ð. â³äïîâ³ä-
íèì çàêîíîì ³í³ö³þâàëî ³
ï³äòðèìàëî àâòîíîì³þ
øê³ë. Îäíàê òåïåð ³íîä³
ç'ÿâëÿþòüñÿ ïîáîþâàííÿ, à
÷è íå çàáàãàòî íàäàíî øêî-
ëàì ñâîáîäè ³ ÷è íå ìîæå
íàäì³ðíà ñâîáîäà øê³ë áó-
òè øê³äëèâîþ äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. 

Á³ëüøå ä³çíàòèñÿ ïðî
òå, ÿê â Í³äåðëàíäàõ ðîç-
ïîä³ëåí³ ðîë³ øê³ë òà ì³-
í³ñòåðñòâà, ìîæíà áóëî íà
ïðèêëàä³ ïðîåêòó "VO-ra-
ad" – îðãàí³çàö³¿ äëÿ øê³ë

³ øê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ â
ñåðåäí³é îñâ³ò³, ÿêîþ êåðóº
Myra Zweekhorst. Âîíà íà-
çèâàº éîãî "ïðîåêò íîâà-
òîðñòâà".

Ç³ ñë³â ðå÷íèö³ ìîæíà
áóëî çðîçóì³òè, ùî ðîçïî-
ä³ë ðîëåé ì³æ øêîëîþ ³
Ì³í³ñòåðñòâîì òàêèé:

1. Øêîëè â Í³äåðëàí-
äàõ äóæå íåçàëåæí³ â áàãà-
òüîõ ïèòàííÿõ (äèâ. òàêîæ
ðîçä³ë "Ùî îçíà÷àº àâòî-
íîì³ÿ?"), àëå ìàþòü äàâàòè
ó Ì³í³ñòåðñòâî çâîðîòíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ñâîþ ðîáîòó.
Òàê ì³í³ì³çóºòüñÿ ³ìîâ³ð-
íèé ðèçèê øêîäè ñóñï³ëüñ-
òâó â³ä "íàäì³ðíî¿ ñâîáîäè
øê³ë".

Myra Zweekhorst çàçíà-
÷èëà, ùî øêîëè àâòîíîìí³
³ ó ïèòàíí³ íîâàö³é. Ì³í³ñ-
òåðñòâî íå ó÷èòü øêîëè,
ÿê³ âîíè ìàþòü ïðîâîäèòè
åêñïåðèìåíòè, ÿêèì ìàº
áóòè ¿õ çì³ñò. ªäèíà óìî-
âà: íîâàö³¿ ìàþòü ³òè â
ðóñë³ ³íòåðåñ³â ó÷í³â, ó÷è-
òåë³â, áàòüê³â. 

Ó îñòàíí³é ÷âåðò³ 20 ñò.
äåðæàâà çãîðè âíèç ïîäà-
âàëà äèðåêòèâíó ³íôîðìà-
ö³þ, ùî ìàþòü ðîáèòè
øêîëè, çîêðåìà, ÿê³ âîíè
ìàþòü âïðîâàäæóâàòè íî-
âàö³¿. Ó÷èòåë³ æ ââàæàëè,
ùî ¿õ óòèñêàþòü ³ õîò³ëè
áóòè ñàì³ "íà÷àëüíèêàìè
ñâî¿õ ïðåäìåò³â". Òîä³ áóâ
çðîáëåíèé êàðäèíàëüíèé
ïîâîðîò. Âèð³øåíî, ùî

øêîëè çàéìóòüñÿ ³ííîâàö³-
ÿìè ³ áóäóòü ðîáèòè öå
ñï³ëüíî, àëå ïðåäñòàâëÿ-
òèìóòü ³íôîðìàö³þ ïðî
ñâî¿ óñï³õè ³ ïðîáëåìè "íà-
ãîðó", àáè äåðæàâà ìîãëà
òðèìàòè ñèòóàö³þ â îñâ³-
ò³ ï³ä êîíòðîëåì (³ ñàìîñ-
ò³éí³ñòü øê³ë íå áóëà á
çàãðîçëèâà äëÿ ñóñï³ëü-ñ-
òâà). Òàê áóëà ñòâîðåíà ðà-
äà VO. Øêîëè âèð³øèëè:
ÿêùî âîíè îá'ºäíàþòüñÿ,
¿õ øâèäøå ïî÷óþòü. Äåð-
æàâà ô³íàíñóº òàê³ ïðîåê-
òè.

2. Îáîâ'ÿçîê øêîëè –
íåñòè ãîðèçîíòàëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, òîáòî ïåðåä
ó÷íÿìè ³ ¿õ áàòüêàìè, à íå
ïåðåä Ì³í³ñòåðñòâîì.

3. Øêîëà ìàº ï³äãîòóâà-
òè ó÷í³â äî óñï³øíîãî
ñêëàäàííÿ âèïóñêíèõ ³ñïè-
ò³â, òîáòî â³äïîâ³äàëüíà çà
ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, à ÿê
âîíà öå ìàº ðîáèòè, âèð³-
øóº ñàìà. Ì³í³ñòåðñòâî âè-
ìàãàº âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â,
àëå íå ïîêàçóº, ÿê ¿õ äîñÿ-
ãàòè.

ßêùî øêîëà àâòîíîìíà,
òî ùî ðîáèòü Ì³í³ñòåðñ-
òâî? 

1. Myra Zweekhorst ÿê
êåð³âíèê "ïðîåêò³â íîâà-
òîðñòâà" çíàº, ùî íîâàö³¿ â
øêîë³ ìîæóòü ââîäèòèñÿ
ëèøå çà çãîäè â÷èòåë³â. ¯¿
â³ää³ë ïðàöþº ç äèðåêòîðà-
ìè, äîïîìàãàþ÷è ¿ì íàëà-
ãîäèòè ä³àëîã ç ó÷èòåëÿìè,

Зліва направо: п. Myra Zweekhorst, керівник інноваційних проектів VO�raad, 
перекладач п.Катя ван Війк�Соколова, п. Ype Akkerman, відділ середньої освіти 
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ùîá ïîëåãøèòè óïðîâàä-
æåííÿ íîâàö³é â îñâ³òí³é
ïðîöåñ. (Ôóíêö³ÿ äîïîìî-
ãè, ñóïðîâîäó, ï³äòðèìêè
ä³ÿëüíîñò³ øê³ë).

2. Ì³í³ñòåðñòâî äîïîìà-
ãàº â íàëàãîäæåíí³ ä³àëîãó
ì³æ øêîëàìè, ÿê³ âåäóòü
åêñïåðèìåíòàëüíó ðîáîòó.
Ï³äòðèìóº ñï³âïðàöþ ì³æ
øêîëàìè, ì³æ øêîëàìè ³
îðãàí³çàö³ÿìè-ïàðòíåðàìè.

3. Âàæëèâî çðîáèòè äîñ-
â³ä, îòðèìàíèé â ðåçóëüòà-
ò³ ä³¿ ïðîåêòó "VO-raad",
äîñòóïíèì äëÿ âñ³õ. Òîìó
ä³º ñàéò (ôóíêö³ÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè íîâà-
òîðñòâà).

4. Ì³í³ñòåðñòâî ñòàâèòü
âèìîãè äî øê³ë ïîêðàùó-
âàòè íàóêîâî-äîñë³äíó ðî-
áîòó, ÿêà ïîêè ùî "âåäåòü-
ñÿ äåùî íà¿âíî", ñïðèÿº
ñï³âïðàö³ øê³ë ³ íàóêîâ-
ö³â.

Îòæå, íà îñíîâ³ òîãî,
ùî ìè ïî÷óëè, ïîâíîâà-
æåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ìîæíà
çâåñòè çîêðåìà äî:

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ
ö³ëåé îñâ³òè.

âèêîíàííÿ ôóíêö³é
êîíòðîëþ, äîïîìîãè, ñóï-
ðîâîäó, ï³äòðèìêè íàóêî-
âî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³
øê³ë;

³íôîðìàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè íîâàòîðñòâà;

êîíòðîëþ øê³ë çà äî-
ïîìîãîþ ³íñïåêòîðàòó.

Çäàºòüñÿ, äèðåêòîð APS
òðîõè ëóêàâèâ, êîëè ï³ä
÷àñ ïåðøîãî äíÿ íàøîãî
â³çèòó ãîâîðèâ, ùî "á³ëüøå
àâòîíîì³¿ – öå íå øëÿõ äî
âèð³øåííÿ îñâ³òí³õ ïðîá-
ëåì, íàâïàêè, öå øëÿõ äî
¿õ çá³ëüøåííÿ". Íàñïðàâä³
í³äåðëàíäö³ ñâ³äîì³ òîãî,
ùî âèáðàëè ïðàâèëüíó îñ-
â³òíþ ïîë³òèêó. ² â Ãààç³
ìè ïî÷óëè âàãîìå ï³äòâåð-
äæåííÿ öüîãî.

Çà ñëîâàìè ï. Àêêåðìà-
íà, ïàðëàìåíò Í³äåðëàíä³â
ïðîâ³â âåëèêå äîñë³äæåííÿ
îñâ³òè îñòàííüî¿ ÷âåðò³ 20
ñò. Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè
äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíàíî,
ùî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ
øëÿõîì âèäàííÿ äèðåêòèâ
"çãîðè – âíèç" º êðîêîì
íàçàä. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîç-
ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ
öåíòðàëüíèì îðãàíîì ³

øêîëàìè îö³íåíèé ÿê äîá-
ðèé.

Êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

Ëþáîâ Çàäîðîæíà (Îäå-
ñà):

"Ï³ä ÷àñ â³äâ³äèí Ì³-
í³ñòåðñòâà âàæëèâî áóëî
ïî÷óòè ³íôîðìàö³þ ïðî îá-
ñÿã àâòîíîì³¿ í³äåðëàíä-
ñüêèõ øê³ë. Ìè çðîçóì³-
ëè, ùî âñÿ ïåäàãîã³êà òâî-
ðèòüñÿ íå ó âèñîêèõ êàá³-
íåòàõ, à â çàêëàä³ îñâ³òè,
ÿêèé ìàº ïðàöþâàòè íà
äèòèíó.

Ó Ì³í³ñòåðñòâ³ ïîñò³éíî
ñóïðîâîäæóâàëî â³ä÷óòòÿ
â³äêðèòîñò³. Â³ä÷èíåí³ äâå-
ð³, â³äêðèòèé ïðîñò³ð ó äè-
çàéí³ ì³í³ñòåðñüêèõ îô³ñ³â –
ùå îäèí çíàê ñóñï³ëüñòâà,
â³äêðèòîãî äî ä³àëîãó".

²ííîâàö³¿ – òåîð³ÿ òà
ïðèêëàä

Ùå îäèí ö³êàâèé ä³àëîã
ï³ä ÷àñ â³çèòó ó Ì³í³ñòåð-
ñòâî – ïðî ñóòí³ñòü ³ííîâà-
ö³é. ßê³ ÿâèùà â øê³ëüíî-
ìó æèòò³ í³äåðëàíäñüê³
êîëåãè íàçèâàþòü ³ííîâà-
ö³ÿìè? Êîëè âîíè ç'ÿâëÿ-
þòüñÿ? ßê ¿õ âèçíà÷èòè?

Myra Zweekhorst: "Íàñ
öå ïèòàííÿ òàêîæ õâèëþº.
Âàæëèâî ïîãëÿíóòè "çñå-
ðåäèíè" øêîëè: ùî â í³é
â³äáóâàºòüñÿ íîâîãî â ñó-
÷àñíîìó ìîìåíò³ ïîð³âíÿ-
íî ç ïîïåðåäí³ì. Øêîëè,
ÿê³ ïðîâîäÿòü ³ííîâàö³¿ ³í-
òåãðîâàíî, òîáòî âïðîâàä-
æóþòü íîâ³ ï³äõîäè äî âè-
áîðó ³ ÿêîñò³ ïðàö³ â÷èòå-

ë³â, íàâ÷àííÿ ó÷í³â ³ âè-
â÷åííÿ ïðåäìåò³â ³ ÿê³ òà-
êèì ÷èíîì âëàøòîâóþòü
ïåðåâîðîò ó íàâ÷àíí³, ìè
ââàæàºìî ³ííîâàö³éíèìè".

Îòæå, ³ííîâàö³¿ ìàþòü
òîðêàòèñÿ òðüîõ âàæëèâèõ
ìîìåíò³â – ó÷èòåë³â, ó÷-
í³â, ïðåäìåò³â. ßê ïðèêëàä
Myra Zweekhorst ñõàðàêòå-
ðèçóâàëà ñåðåäíþ øêîëó--
ë³öåé êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî
íàïðÿìó "Àìàäåóñ" â ì³ñò³
Óòðåõò³:

Ïðîñò³ð. Øêîëà ìàº íî-
âàòîðñüêó áóä³âëþ, ³ êëàñ-
íèõ êàá³íåò³â òàì íåìàº.
Íàòîì³ñòü ö³êàâ³ ìîæëè-
âîñò³ ðîáîòè ç ó÷íÿìè: º
êóòî÷êè, äå âîíè ìîæóòü
íàâ÷àòèñÿ â íåâåëè÷êèõ
ãðóïêàõ, êîìï'þòåðí³ êó-
òî÷êè, º äîäàòêîâ³ ïðèì³-
ùåííÿ, êóäè âèêëàäà÷ ìî-
æå çàïðîñèòè ö³ëó ãðóïó,
ùîá äàòè çàâäàííÿ.

Ó÷í³. Ó òðàäèö³éíîìó
êëàñ³ â Í³äåðëàíäàõ 30-35
ó÷í³â, à â "Àìàäåóñ³" – 90
ó÷í³â. Òóò öå çâåòüñÿ íå
êëàñîì, à îñâ³òíüîþ ãðó-
ïîþ. 

Ïðåäìåòè. Êëàñíî-óðî÷-
íî¿ ñèñòåìè çàíÿòü íåìàº,
íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ â
ðåæèì³ ³íäèâ³äóàëüíî-ãðó-
ïîâèõ êîíñóëüòàö³é ³ ñà-
ìîñò³éíîãî çäîáóòòÿ çíàíü.
Ä³º 6-òèæíåâà ìîäóëüíà
ñèñòåìà îïàíóâàííÿ íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, òîáòî
âïðîâàäæåíå "ãëèáîêå íà-
â÷àííÿ": óïðîäîâæ 6 òèæ-
í³â ó÷í³  çàéìàþòüñÿ âè-
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â÷åííÿì ³ñòîð³¿, íàñòóïí³ 6
òèæí³â – ìîâ òîùî.

Ï³äðó÷íèêè çàì³íåíî íà
ïåðñîíàëüí³ ó÷í³âñüê³ ëåï--
òîïè.

Âèêëàäà÷³. Ç ó÷íÿìè
ïðàöþþòü äåê³ëüêà âèêëà-
äà÷³â, àñèñòåíò³â, ëàáîðàí-
ò³â. Âèêëàäà÷ âèêîíóº
ðîëü íàñòàâíèêà ³ äîïîìà-
ãàº ó÷íÿì ïðàöþâàòè ç
íàâ÷àëüíèìè òåìàìè.

Ùî â "Àìàäåóñ³" íàäè-
õàº äèòèíó íà íàâ÷àííÿ?

Ó÷í³ ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòè-
âè ñòâîðèëè ô³ëüì ïðî
ñâîþ øêîëó, äå êàæóòü,
ùî â øêîë³ ¿õ ïðèâàáëþº
óâàãà äî êóëüòóðè; ìîæëè-
â³ñòü âèáèðàòè äëÿ âèâ÷åí-
íÿ òå, ùî ¿õ ö³êàâèòü, îá-
ãîâîðèòè ç âèêëàäà÷åì ó
ãðóï³ íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ:
îäíîìó â³í ïîäîáàºòüñÿ, ³í-
øèé ââàæàº, ùî íàäòî ãà-
ëàñëèâî, ³ òîìó ïîãàíî îð-
ãàí³çîâàíî; ³ìïîíóº òå, ùî
â÷èòåë³ âèñòóïàþòü â ðîë³
íàñòàâíèê³â.

(Äåòàëüí³øå ïðî "Àìà-
äåóñ" ÷èòàéòå, áóäü ëàñêà,
â ðîçä³ë³ "²ííîâàö³¿ ÿê ì³-
ñ³ÿ øêîëè").

Öåíòð äëÿ áàòüê³â
"Àäàì" / Father Centre
Adam (Ãààãà)

Ó Í³äåðëàíäàõ 20 % íà-
ñåëåííÿ – åì³ãðàíòè. Ó Ãà-
àç³ Ðîá Ì³îõ çàïðîïîíóâàâ
íàì îçíàéîìèëèñÿ ç òèì,
ÿê  ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ
Áàòüê³âñüêèé öåíòð
"Àäàì" / Father Centre
Adam äîïîìàãàº âèõ³äöÿì
ç ³íøèõ êðà¿í ³íòåãðóâà-
òèñÿ â ñóñï³ëüñòâî, äáàº
ïðî ¿õ îñîáèñòèé ðîçâè-
òîê, âèâ÷åííÿ ìîâè, ðåìå-
ñåë, ñïðèÿº ïîøóêó ðîáîòè.

Â³äâ³äóâà÷³ öåíòðó –
áëèçüêî 2 800 îñ³á, ïðåä-
ñòàâíèêè 52 êóëüòóð. Â
"Àäàì³" ãëàâè ñ³ìåé ìàþòü
çìîãó â³äâ³äàòè óðîêè ïëà-
âàííÿ, âåëîñèïåäíî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³, øèòòÿ, ñòîëÿðíî¿
ñïðàâè, êóðñè éîãè, óðîêè
ïåðóêàðñüêî¿ ñïðàâè – ùîá
ìîæíà áóëî çàîùàäèòè íà
ñòðèæö³ ñâî¿õ ä³òåé, êîí-

öåðòè áàòüêà ³ äèòèíè, ðåñ-
òîðàí íàö³îíàëüíî¿ êóõí³
"Â³ä óñüîãî ñåðöÿ". Òóò
íàâ÷àþòü í³äåðëàíäñüêèõ
òðàäèö³é, ìîâè, äàþòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî í³äåðëàíä-
ñüêå çàêîíîäàâñòâî â³äíîñ-
íî åì³ãðàíò³â, ïîÿñíþþòü,
ÿê ÷èíèòè â ðàç³ äîìàø-
íüîãî íàñèëëÿ. Ô³íàíñóºòü-
ñÿ öåíòð öåðêâàìè é ïðè-
âàòíèìè ôîíäàìè. Ó ìàé-
áóòíüîìó ïëàíóºòüñÿ â³ä-
êðèòè ïîä³áí³ öåíòðè â
Àìñòåðäàì³ òà íà ñõîä³
äåðæàâè.

Êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

Ëþáîâ Çàäîðîæíà (Îäå-
ñà):

"Ó Öåíòð³ äëÿ áàòüê³â
"Àäàì" ìè ïîáà÷èëè äå-
ê³ëüêà âàæëèâèõ ìîìåíò³â,
ùî ñòîñóþòüñÿ òóðáîòè
äåðæàâè ïðî áåçïåêó ãðî-
ìàäÿí. Ïåðøå – êîíñîë³äà-
ö³ÿ ìåøêàíö³â ðàéîíó –
ëþäåé ð³çíèõ íàö³îíàëü-
íîñòåé – çàäëÿ áåçïåêè ³
ñï³âïðàö³. Öå ïðèêëàä äëÿ
Îäåñè, ó ÿê³é ìàºìî ïðåä-
ñòàâíèê³â á³ëüøå í³æ 100
íàö³îíàëüíîñòåé. Öå ïðèê-
ëàä äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà íå
çàñòðàõîâàíà â³ä ïðîáëåìè
³ìì³ãðàö³¿ ³ ñüîãîäí³ íå º,
íà ì³é ïîãëÿä, ãîòîâîþ äî
ñïðèéìàííÿ ³ìì³ãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ³ ñòâîðåííÿ áåç-
ïå÷íîãî æèòòºâîãî ñåðåäî-
âèùà. Õîðîøèì ïðèêëà-
äîì äëÿ íàñ, òèì á³ëüøå
ïðè êðèì³íîãåíí³é îáñòà-
íîâö³, ùî ñêëàäàºòüñÿ íèí³
â äåðæàâ³, º ³äåÿ áåçïå÷íî-
ãî ðóõó ä³òåé ó ì³ñòàõ, ùî

ðåàë³çîâàíà â ðîáîò³ ô³ðìè
"Õîäÿ÷èé àâòîáóñ", ïðàö³â-
íèê ÿêî¿ âðàíö³ çà ïåâíó
ïëàòó çàáèðàº ä³òåé â³ä ¿õ
ïîìåøêàííÿ ³ ñë³ä-ó-ñë³ä
âåäå â øêîëó, à ïîò³ì ç³
øêîëè äîäîìó".

Ãààãà – ì³ñòî ñâîáîäè ³
ñïðàâåäëèâîñò³

Ãààãà – äóæå ñó÷àñíå
ì³ñòî, â íüîìó áàãàòî íî-
â³òí³õ áóä³âåëü. Ìè â³äâ³-
äàëè ¿¿ ³ñòîðè÷íèé öåíòð
(14 ñòîë³òòÿ), ïîáóâàëè
íà ïàðëàìåíòñüê³é ïëîù³.
Âàæëèâî, ùî Ðîá Ì³îõ ïî-
êàçàâ íàì Ïàëàö ïðàâî-
ñóääÿ (òóò çàñ³äàº Ì³æ-
íàðîäíèé ñóä ÎÎÍ) ³ Âî-
ãîíü ìèðó. Ó âñüîìó ñâ³ò³
Ãààãà çàÿâèëà ïðî ñåáå ÿê
ïðî ì³ñòî, ÿêå âèñòóïàº
çà ñâîáîäó é ð³âíîïðàâ'ÿ.
Êîðîë³âñòâî Í³äåðëàíäè
ïîâàæàþòü ó âñüîìó ñâ³ò³,
êðà¿í³ äîâ³ðÿþòü ÿê íàä³é-
íîìó ãàðàíòó ñïðàâåäëè-
âîñò³. 

Ïðèºìíî áóëî îçíàéîìè-
òèñÿ ç ìîðñüêîþ ÷àñòèíîþ
ì³ñòà: ïðîãóëÿòèñÿ íàáå-
ðåæíîþ, â³ä÷óâàþ÷è ñâ³æèé
ïîäèõ Ï³âí³÷íîãî ìîðÿ.

Резиденція  Гаазького суду – одного з головних органів ООН



"ßê âè â Óêðà¿í³ îáõîäè-
òåñÿ áåç ìåä³àòîð³â?" (â³-
çèò ó ïî÷àòêîâó øêîëó
Îâåðâåõò)

Öüîãî äíÿ ìè â³äâ³äàëè
ïî÷àòêîâó øêîëó Îâåðâåõò
/ Overvecht (ì. Óòðåõò), ùî
âïðîâàäæóº ³äåþ "øêîëè
áåç êîíôë³êò³â". 

Ç êîìåíòàð³â ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

Ëàðèñà Îëåô³ðåíêî,
Ëþäìèëà Ñòåïóð³íà (²çìà-
¿ë, Áîëãðàä): "Îñíîâí³ ïî-
íÿòòÿ äíÿ – ìèðíà øêîëà,
ìàòðè÷íà ñèñòåìà, ãîëîñ
ó÷íÿ, ïîñåðåäíèêè (ìåä³à-
òîðè), ñèñòåìà Ìàð³¿ Ìîí-
òåññîð³, ìåíåäæìåíò, áàãà-
òîíàö³îíàëüí³ñòü, ³íòåãðà-
ö³ÿ".

Øêîëà Îâåðâåõò çíàõî-
äèòüñÿ â ïðîáëåìíîìó
"÷îðíîìó" ðàéîí³ Óòðåõòà,
äå ìåøêàþòü åì³ãðàíòè.
Ñïî÷àòêó øêîëà â Îâåðâåõ-
ò³ áóëà çâè÷àéíîþ òðàäè-
ö³éíîþ øêîëîþ, ÿêà ïðîé-
øëà òðàíñôîðìàö³þ äî
"ìèðíî¿", "äðóæåëþáíî¿",
"ñïîê³éíî¿" øêîëè (øêîëè
áåç êîíôë³êò³â). ²äåþ
"äðóæåëþáíî¿ øêîëè" ïå-
ðåéíÿòî ç Àìåðèêè. Íèí³
ïîëîâèíà ãðîìàäñüêèõ
øê³ë Óòðåõòà (¿õ ó ì³ñò³
32) ïðàöþº çà ïðèíöèïîì
"äðóæåëþáíî¿ øêîëè".

Ç âóñò äèðåêòîðà ï. Êà-
ðîë³í Âåðãîôô / Carolien
Verhoeff äîâ³äàëèñÿ ãëèáøå
ïðî øêîëó (700 ó÷í³â 37
íàö³îíàëüíîñòåé, 4 êîðïó-
ñè, 80 âèêëàäà÷³â, ó ö³é
øêîë³ îñîáëèâà ïîáóäîâà
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó: "äàºòü-
ñÿ ïåâíà ê³ëüê³ñòü ãîäèí,
àëå âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÿê³ â
êëàñ³ ä³òè, ìè íàïîâíþºìî
ãîäèíè ³ âèð³øóºìî, ÿê ¿õ
íàâ÷àòè". Â÷èòåë³ â³ëüí³ ó
ï³äáîð³ äèäàêòè÷íîãî ìàòå-
ð³àëó: "äèòèíà ïîâèííà
óì³òè ÷èòàòè, ïèñàòè, à ùî
÷èòàòè – âèð³øóº â÷è-
òåëü").

Ïðî ðàéîí Îâåðâåõò
Êàðîë³í Âåðãîôô ðîçïîâ³-
ëà: "ßêùî ïîãëÿíóòè ó
â³êíî, òî íå ñêàæåø, ùî
öå ïîãàíèé ðàéîí, àëå ÿ

âàñ íå îáìàíþþ; òóò
ìåøêàþòü á³äí³ åì³ãðàí-
òè, ³ ê³ëüê³ñòü í³äåðëàä-
ñüêèõ ä³òåé ó êëàñàõ äó-
æå ìàëà. 

øêîë³ äóæå áàãàòî ä³-
òåé, ó ÿêèõ ïðîáëåìè ç í³-
äåðëàíäñüêîþ ìîâîþ, âîíè
òàêîæ ÷àñòî â³äñòàþòü
â³ä ñâî¿ îäíîë³òê³â í³äåð-
ëàíäñüêîãî ïîõîäæåííÿ ç
ìîâ, àðèôìåòèêè.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ
ïðîáëåì ó ðîáîò³ ç áàòü-
êàìè º íåçâè÷í³ñòü ¿õ äî
äåìîêðàòè÷íèõ ìåòîä³â,
âîíè íå çíàþòü, ùî ìî-
æóòü áðàòè ó÷àñòü â äå-
ìîêðàòè÷íîìó ðîçâèòêó
øêîëè, ðàäèòèñÿ ³ ãîâîðè-
òè ç ó÷èòåëÿìè, ùî ¿ì ïî-
äîáàºòüñÿ, à ùî í³". 

Îñîáëèâîñò³ ëîêàëüíîãî
ñåðåäîâèùà øêîëè, ïîòðå-
áè ìåøêàíö³â âèçíà÷èëè ¿¿
ïðèçíà÷åííÿ – áóòè öåí-
òðîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó. Öå îçíà÷àº: "íàòðåíó-
âàòè" æèòåë³â Îâåðâåõòó
íàâè÷îê äåìîêðàò³¿, ï³ä-
òÿãíóòè ¿õ ä³òåé ç íà-
â÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, îñîá-
ëèâî ç ìîâè, íàâ÷èòè ³ äî-
ðîñëèõ, ³ ìàëèõ íàâèê³â
æèòòÿ â äåìîêðàòè÷íîìó
ñóñï³ëüñòâ³.

Êàðîë³í Âåðãîôô: "Îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè íà-
øî¿ øêîëè – öå âèõîâàííÿ
ä³òåé ³ íàäàííÿ ¿ì âèñîêî-
ãî ð³âíÿ çíàíü. Íåçâàæàþ-

÷è íà òå, ùî ìè – "÷îðíà"
øêîëà, ïðàãíåìî äî âèñî-
êèõ ðåçóëüòàò³â òåñòó
Cito". 

Ðàçîì ç òèì Êàðîë³í
Âåðãîôô âèçíàº, ùî ä³òè,
ÿê³ â÷àòüñÿ â íå¿ â øêîë³,
ìàþòü ìåíø³ ìîæëèâîñò³
îòðèìàòè äîáðó îñâ³òó, í³æ
¿¿ âëàñí³ ä³òè. Ïðè÷èíè –
â³äñòàâàííÿ â ìîâàõ òà òå,
ùî ¿õí³ áàòüêè – âèõ³äö³ ç
³íøèõ êðà¿í, ëþäè ç íèçü-
êèì ð³âíåì îñâ³òè.

Çâàæàþ÷è íà öå, îñíîâ-
í³ ö³ë³ øêîëè Îâåðâåõò,
ÿê íàì âèäàëîñÿ, âñå-òàêè
âèõîâí³:

1) Íàâ÷èòè ä³òåé íå áîÿ-
òèñÿ ãîâîðèòè, âèñëîâëþ-
âàòè ñâîþ äóìêó. "Ïî÷óòè
ãîëîñ êîæíî¿ äèòèíè".

2) Íàâ÷èòè ïîâåä³íêè
âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ìîòèâóâàòè
äî ó÷àñò³ â æèòò³ êëàñó,
øêîëè, ñóñï³ëüñòâà.

3) Ñòâîðèòè ñïîê³éíèé,
äðóæåëþáíèé ðàéîí øëÿ-
õîì â³äïîâ³äíîãî âèõîâàí-
íÿ ä³òåé. Ä³òè íåñòèìóòü
ö³ííîñò³, ÿêèõ ¿õ íàâ÷èëè
â øêîë³, ó ñ³ì'¿, ³ òàêèì
÷èíîì ïðèõèëüíèê³â äå-
ìîêðàòè÷íîãî ñòèëþ æèòòÿ
áóäå á³ëüøå. 

Ïðèíöèïè ðîáîòè äðó-
æåëþáíî¿ øêîëè:

1) ïðèíöèï äåìîêðàò³¿.
Ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ï³ñ-
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ëÿ îáãîâîðåííÿ çà ó÷àñòþ
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á.

2) âèõîâàííÿ íàâèê³â
ïîâåä³íêè â êîíôë³êòíèõ
ñèòóàö³ÿõ (êîëè õòîñü ñåð-
äèòüñÿ íà äèòèíó àáî âîíà
ñåðäèòüñÿ), íàâ÷àííÿ ¿¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿,
çàëó÷åííÿ â ñóñï³ëüí³ ïðî-
öåñè. 

3) ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè
ñï³âïðàö³, ñàìîïîâàãè ³
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó.

ßêèìè çàñîáàìè "äðóæå-
ëþáíà øêîëà" âèõîâóº â
ó÷í³â íàâèêè ïîâåä³íêè â
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ?

Ó êîæí³é "äðóæåëþá-
í³é øêîë³" º îðòîïåäàãîãè
³ ìåä³àòîðè.

Îðòîïåäàãîã – öå äåôåê-
òîëîã, ñîö³àëüíèé ïåäàãîã
òà ïñèõîëîã. Â³í çàéìàºòü-
ñÿ âèÿâëåííÿì ïðîáëåì ó
ä³òåé. Íàÿâí³ñòü îðòîïåäà-
ãîãà äàº çìîãó ñë³äêóâàòè
çà ÿê³ñòþ îñâ³òè.

Ìåä³àòîðè (ïîñåðåäíè-
êè) – öå ä³òè, ÿê³ ïîðó÷ ³ç
äîðîñëèìè çàéìàþòüñÿ âè-
õîâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ä³-
òåé. Çàâäàííÿ ìåä³àòîðà –
áóòè øê³ëüíèì ïîñåðåäíè-
êîì ó êîíôë³êò³. Â³í íå
ìàº â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âè-
ð³øåííÿ êîíôë³êòó, íå
ïðèéìàº ð³øåíü çàì³ñòü
ñòîð³í, â³í ¿ì ëèøå ðà-
äèòü, ÿê â÷èíèòè, íàìàãà-
ºòüñÿ çðîáèòè òàê, ùîá
êîíôë³êòóþ÷³ ñòîðîíè âèñ-
ëóõàëè îäèí îäíîãî. 

Ìåä³àòîðîì ìîæíà ñòàòè
ï³ñëÿ 6 ðîê³â. Êîì³ñ³ÿ ìåä³-
àòîð³â ñêëàäàºòüñÿ ç 6 õëîï-
÷èê³â ³ ä³â÷àòîê. Ùîá îòðè-
ìàòè äèïëîì ïîñåðåäíèêà,
¿ì òðåáà ïðîéòè 3-äåííèé
êóðñ ³ ñêëàñòè ³ñïèò. 

Öå âèáîðíà îñîáà, ÿêó
çíàþòü óñ³ â øêîë³ – ôîòî
ó÷íÿ-ìåä³àòîðà ðîçì³ùó-
ºòüñÿ ó âåñòèáþë³, ³ éîãî
ëåãêî âï³çíàòè çà ñïåö³àëü-
íèì îäÿãîì – êåïêîþ òà
æèëåòîì. Ìåä³àòîðè, ç
ÿêèìè ìè ñï³ëêóâàëèñÿ,
ìàëè êåïêè ³ æèëåòè æîâ-
òîãî êîëüîðó (öåé êîë³ð îç-
íà÷àº: "çàéìàºø ñåðåäèííó
ïîçèö³þ â êîíôë³êò³, õî-
÷åø, ùîá óñ³ âèãðàëè â
ïåâí³é ñèòóàö³¿", òèì ÷à-

ñîì ÿê ÷åðâîíèé êîë³ð çíà-
÷èòü: "õî÷åø áóòè ïåðå-
ìîæöåì ó êîíôë³êò³", ñè-
í³é – "ãîòîâèé çðîáèòè
ïîñòóïêó, ùîá çáåðåãòè
ìèð"). Ìåä³àòîðè ìàþòü
ñïåö³àëüíó ³íñòðóêö³þ,
ÿêîþ ìàþòü êåðóâàòèñÿ
ïðè âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â.

Ä³òè-ïîñåðåäíèêè ùèðî
äèâóâàëèñÿ, ùî â óêðà¿í-
ñüêèõ øêîëàõ íåìàº ìåä³à-
òîð³â ³ íå ìîãëè âòîðîïàòè,
ÿê øê³ëüíå æèòòÿ ìîæå
áåç íèõ ³ñíóâàòè. 

Ç 4 êëàñó (8 ðîê³â) ó
äðóæåëþáí³é øêîë³ ä³òåé
ó÷àòü, ÿê âåñòè ïåðåãîâî-
ðè, äîñÿãàòè êîíñåíñóñó,
ïðèéìàòè âèãðàøí³ ð³øåí-
íÿ. Ïðèâ÷àþòü ³ ìàëåíü-
êèõ, ³ á³ëüøèõ ä³òåé âèêî-
íóâàòè ðîáîòó çà ñõåìîþ:
ïðèäóìàòè, çðîáèòè, îö³íè-
òè.

Íåâ³ä'ºìíèé àòðèáóò
"äðóæåëþáíî¿ øêîëè" –
ì'ÿêèé ãëîáóñ. Â³í º ó
êîæíîìó êëàñ³, éîãî çîáðà-
æåííÿ – íà øê³ëüí³é åìá-
ëåì³. Ä³òè ìîæóòü òðèìàòè
öþ ³ãðàøêó-ñèìâîë ó ðó-
êàõ, êîëè ãîâîðÿòü ïðî òå,
ùî ìàº ñòîñóíîê äî "äðó-
æåëþáíî¿ øêîëè", íàïðèê-
ëàä, ïðî òå, ùî çà÷³ïàº ¿õ
àáî íàâïàêè, äàº â³ä÷óòòÿ
êîìôîðòó. Ä³òè ïðèòèñêà-
þòü ì'ÿêèé ãëîáóñ äî ñåáå
ï³ä ÷àñ âèñòóïó ÷è äîïîâ³-
ä³: öå äàº ¿ì â³ä÷óòòÿ çà-
õèñòó, êîìôîðòó, ñïîêîþ. 

ßê ó "äðóæåëþáí³é øêî-
ë³" ñòâîðþþòü àòìîñôåðó
ñï³âïðàö³, ñàìîïîâàãè ³
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó?

Êàðîë³í Âåðãîôô / Caro-
lien Verhoeff ãîâîðèòü: "Îä-
íèì ³ç âàæëèâèõ ìîìåíò³â
ðîáîòè â "äðóæåëþáí³é
øêîë³" º òå, ùî ä³òè íå ïî-
âèíí³ áîÿòèñÿ ãîâîðèòè,
âèñëîâëþâàòè ñâîþ äóìêó,
ïîäàâàòè ãîëîñ. Íàïðèê-
ëàä, êîëè ïî÷èíàºòüñÿ
äåíü, ìè çàïèòóºìî ä³òåé,
÷è õî÷óòü âîíè ïîãîâîðèòè
ïðî ñâî¿ î÷³êóâàííÿ".

Äëÿ ïåäàãîã³â øêîëè
âàæëèâî, ÿê ä³òè ðîçìîâ-
ëÿþòü îäèí ç îäíèì ³ ÿê
âîíè ñï³ëêóþòüñÿ ç äîðîñ-
ëèìè, ³ â öüîìó ñï³ëêóâàí-
í³ äð³áíèöü íå áóâàº. Êîæ-
í³é äèòèí³ òèñíóòü ðóêó,
çóñòð³÷àþ÷è ÷è ïðîùàþ-
÷èñü á³ëÿ øêîëè. Öå âèõî-
âóº â ä³òåé ïî÷óòòÿ ïîâàãè
³ â³ä÷óòòÿ, ùî  íà íèõ çâà-
æàþòü. 

Äî ñëîâà, ä³òè ìîæóòü
âïëèíóòè íà ïîðÿäîê óðî-
ê³â ó ðîçêëàä³, ïðî öå ¿õ
çàïèòóº ó÷èòåëü íà ïî÷àò-
êó äíÿ. Ìîæëèâ³ñòü ñàìèì
çàïîâíþâàòè ðîçêëàä íà
äåíü äîïîìàãàº ä³òÿì êðà-
ùå ïðàöþâàòè, ìîòèâóº.
Ä³òåé íàâ÷àþòü, ùî òàê ³ â
ñóñï³ëüñòâ³ – íà äåÿê³ ðå÷³
ìîæíà âïëèíóòè, íà äåÿê³
í³. Çìàëêó øêîëà äáàº ïðî
çàëó÷åííÿ ä³òåé â ñóñï³ëü-
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í³ ïðîöåñè. Ìàëþêè ³ ó÷í³
ñåðåäíüîãî â³êó (êîæíà äè-
òèíà) ìàþòü îáîâ'ÿçêè ó
øêîë³, à ñòàðø³ âèêîíóþòü
ïåâí³ îáîâ'ÿçêè ó ðàéîí³.

Ùîá ñïðèÿòè îñîáèñò³ñ-
íîìó ðîçâèòêó, â "äðóæå-
ëþáí³é øêîë³" ïðèéíÿòî
õâàëèòè ä³òåé. Ñòàâèòè ó
ïðèêëàä ñèëüíèõ – öå íå
ïåäàãîã³÷íî, ïåðåêîíàíà
Êàðîë³í Âåðãîôô. Õâàëÿòü
³ çàîõî÷óþòü òèõ ä³òåé, ó
êîãî ùîñü íå äóæå äîáðå
âèõîäèòü. ª òðåíåð-ïñèõî-
ëîã, ÿêèé íàâ÷àº ³ ä³òåé, ³
ó÷èòåë³â,  ÿê ïðàâèëüíî
"ïîäàòè" êîìïë³ìåíòè, çî-
ñåðåäæóº óâàãó ä³òåé íà òî-
ìó, ùî âîíè â³ä÷óâàþòü,
êîëè ¿õ õâàëÿòü, ÿê öå ìî-
æå ïîçèòèâíî íà íèõ âïëè-
íóòè. Âîäíî÷àñ ³ âèêëàäà-
÷³â, ³ ä³òåé íàâ÷àþòü äàâà-
òè ïîçèòèâíó êðèòèêó.

Ó êîðèäîðàõ ö³º¿ øêîëè
áàãàòî ãàñåë, ïëàêàò³â – íà
íèõ ä³òè ìîæóòü ñàì³ ïè-
ñàòè çàîõî÷óâàëüí³ ôðàçè.
Ïåð³îäè÷íî íà çáîðàõ òèõ
ä³òåé, êîòð³ äîáðå ñïðàâè-
ëèñÿ ç ïåâíîþ ñèòóàö³ºþ
àáî êîìóñü äîïîìîãëè, íà-
ãîðîäæóþòü çíà÷êîì. Ä³òè
ñàì³ âèð³øóþòü, êîãî ñë³ä
íàãîðîäèòè.

² íàðåøò³, ïðèíöèï äå-
ìîêðàòè÷íîãî îáãîâîðåí-
íÿ ð³øåíü

Êàðîë³í Âåðãîôô / Caro-
lien Verhoeff: "Âèõîâíà
ïðîãðàìà "äðóæåëþáíî¿
øêîëè" ñêëàäàºòüñÿ ³ç
ê³ëüêîõ áëîê³â: "íàø
êëàñ"; "êîìóí³êàö³ÿ"; "ð³ç-
íîìàí³òí³ñòü"; "âèð³øåí-
íÿ êîíôë³êò³â"; "ïîñåðåä-
íèöòâî". Íàïðèêëàä, òåì³
"íàø êëàñ" ïðèñâÿ÷óºòüñÿ
6 òèæí³â ïî 2 óðîêè íà
òèæäåíü ³ ïî÷èíàºòüñÿ
â³í ç ä³àëîãó ïðî òå, ÿê
êëàñ áóäå ³ñíóâàòè ÿê ãðó-
ïà, òîáòî ÿê ó íüîìó âèð³-
øóâàòèìóñÿ ïðîáëåìè, ÿê
êðàùå îáëàøòóâàòè
øê³ëüíèé ïðîñò³ð. Ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ 6-òèæíåâîãî
ïåð³îäó ä³òè ñàì³ ðîáëÿòü
âèñíîâêè ùîäî ö³º¿ òåìè ³
çàïèñóþòü ¿õ ó æîâò³ ðà-
ìî÷êè, ÿê³ âè ìîæåòå áà-
÷èòè â êîæíîìó êëàñ³".

Ñï³ëüíî ç Óòðåõòñüêèì
óí³âåðñèòåòîì ïåäàãîãè
Îâåðâåõòó âèâ÷àþòü ïè-
òàííÿ ïðî äåìîêðàò³þ ó
âåëèê³é ãðóï³. Ðîçðîáëåíà
îñîáëèâà ìîäåëü äðóæå-
ëþáíî¿ øêîëè, àáî "òóðáî-
âàð³àíò", ÿê âîíè ¿¿ íàçè-
âàþòü. 

Åëåìåíòàìè ö³º¿ ìîäåë³
º òàê³ ãðóïè: ïîñåðåäíèêè,
áàòüê³âñüêà ðàäà, ç³áðàííÿ
âèêëàäà÷³â, êîì³ñ³ÿ ç áåç-
ïåêè (¿¿ ÷ëåíè – ä³òè).
Íàïðèêëàä, ç'ÿâëÿºòüñÿ
³äåÿ, ³ çàâæäè ñòàâèòüñÿ
ïèòàííÿ: õòî ùî äóìàº ç
öüîãî ïðèâîäó. Ðåàãóþòü
âñ³ íàçâàí³ ãðóïè, ðàçîì
îáãîâîðþþ÷è íàéêðàùå ð³-
øåííÿ. Ó öåíòð³ ìîäåë³ –
íàðàäà êëàñó. Òåìè, ³äå¿,
ïðåäìåòè äëÿ îáãîâîðåííÿ
òà ð³øåííÿ îáèðàþòü ä³òè.
Âèêëàäà÷ ëèøå ñïîñòåð³-
ãàº, ñêåðîâóº ä³àëîã.

Äàë³ ìè â³äâ³äàëè 4 ô³-
ë³àëè "äðóæåëþáíî¿ øêî-
ëè", äå ñï³ëêóâàëèñÿ ç ïå-
äàãîãàìè ³ ä³òüìè. Ïîò³ì
â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ ç äèðåê-
òîðîì Ôîíäó äåðæàâíî¿
ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè Óòðåõòà
(SPO-Utrecht)  ï. Tåºþ
Ìåºð /  Òhea Meijer.

Ôóíêö³ÿ Ôîíäó –  ï³ä-
òðèìêà øê³ë. "Îñíîâíà ðî-
áîòà â³äáóâàºòüñÿ â øêî-
ëàõ, ³ òîìó ìè âèð³øèëè,
ùî ïîâèíí³ ¿ì ïîìàãàòè.
Âñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðå-

çóëüòàòè íàâ÷àííÿ ëåæèòü
íà øêîë³", – ãîâîðèòü
Ò. Ìåºð.

ßê Ôîíä ï³äòðèìóº äè-
ðåêòîð³â? Âñòàíîâëåíî
çâ'ÿçîê ì³æ äèðåêòîðàìè,
àäæå âàæëèâèé ä³àëîã: íå
ïðèõîâóâàòè ïîìèëîê, ä³-
ëèòèñÿ ç êîëåãàìè. SPO--
Utrecht äîïîìàãàº äèðåêòî-
ðó âèð³øèòè ïèòàííÿ ô³-
íàíñóâàííÿ; ìàº 4-ð³÷íèé
ïëàí ðîáîòè, äå â³äáèâàº
íàïðÿìè ðîáîòè äëÿ øê³ë.
Îñíîâí³ çàâäàííÿ íà 2008-
12 ðð. – öå äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêèõ íàâ÷àëüíèõ ðåçóëü-
òàò³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿, ïîêðàùåííÿ àòìîñ-
ôåðè â øêîëàõ.

SPO-Utrecht ñïðèÿº
ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ ãðóï ³ç
äèðåêòîð³â øê³ë – âîíè
äèâëÿòüñÿ, ùî ìîæíà ïîê-
ðàùèòè ³ ÿê ñàìå.

SPO-Utrecht ìàº ñèñòå-
ìó êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ.
Ð³÷íèé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ
ïðîñòåæóºòüñÿ çà ïîêàçíè-
êàìè: àòìîñôåðà â øêîë³,
ïðèíöèïè ñï³âïðàö³ â÷èòå-
ë³â; ïðîâîäèòüñÿ ñàìîîö³-
íþâàííÿ ðîáîòè øêîëè
(àíêåòóâàííÿ). Ùîá ç'ÿñó-
âàòè, íàñê³ëüêè ðåàëüíå
âèêîíàííÿ çàâäàíü, 5-6 ðà-
ç³â íà ð³ê ïðàö³âíèêè  SPO
â³äâ³äóþòü øêîëè.
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Ïî áðóê³âö³ Óòðåõòà  (ï³-
øîõ³äíà åêñêóðñ³ÿ)

Óòðåõò – äóæå ãàðíå
ì³ñòî, çà ðîçì³ðàìè ³  íà-
ñåëåííÿì ïðèáëèçíî äîð³â-
íþº Ïîëòàâ³.

Ëþäåé íà âóëèöÿõ çíà÷-
íî ìåíøå, í³æ íà âóëèöÿõ
íàøèõ ì³ñò. Ïðè÷îìó õîäè-
òè âîíè... íå âì³þòü, âñ³ – ³
ñòàðèé, ³ ìîëîäèé, ³ âàã³ò-
íèé ¿çäÿòü íà âåëèêàõ.
Äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ìà-
ëþ÷ê³â º ñïåö³àëüí³ áàéêè
ç êîðçèíàìè. Ïîçèòèâ –
çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ,
â³äñóòí³ñòü ÷àäó â³ä àâò³-
âîê (¿õ ìàéæå íåìàº, íà
äîðîãàõ ïåðåâàæíî àâòîáó-
ñè), íåãàòèâ – ï³øîõîäó
òðåáà ïèëüíóâàòè, îìèíà-
òè, óíèêàòè âåëîñèïåäèñ-
ò³â... 

Ó ðàéîí³ ãîòåëþ Ïàðê
Ïëàçà, äå ìè ìåøêàëè,
ðîçì³ùóºòüñÿ óòðåõòñüêå
"ñ³ò³" ç "Ðàáîáàíêîì", îô³-
ñàìè, âîêçàëîì… Íàâ³òü
òóò áàãàòî âîäè – äèâóâà-
ëè êàíàëè â ï³äçåìíèõ ïå-
ðåõîäàõ.

Íåïîäàë³ê ãîòåëþ ïî÷è-
íàºòüñÿ àðàáñüêèé êâàð-
òàë, äå æèâóòü åì³ãðàí-
òè. ª "÷îðíèé" ðàéîí, äå
òàêîæ ìåøêàþòü åì³ãðàí-
òè, º ðàéîí íîâîáóäîâ.
Æèòëîâ³ ðàéîíè, ÿêèìè
ìè ¿õàëè äî ÀPS, äóæå
àêóðàòí³, ãàíîê êîæíîãî
2-4-ïîâåðõîâîãî áóäèíî÷êà
ìàº ñâ³é óí³êàëüíèé êâ³ò-
êîâî-êëóìáîâî-âàçîííèé äè-
çàéí ³ çà ê³ëüê³ñòþ çåëåí³,
êàçêîâèìè êà÷êàìè é ëåáå-
äÿìè â êàíàëàõ òà áëàãî-
äàòíîþ òèøåþ íàãàäóþòü
êóðîðòíó çîíó. Õìàðî÷îñ³â
íåìàº.

Ñòàðå ì³ñòî – ñïðàâ-
æíº äèâî. Âóëè÷êè âóçåíü-
ê³ – ìè ðîçñòàâëÿëè ðóêè
³ òîðêàëèñÿ íèìè ñò³í
ïðîòèëåæíèõ áóäèíê³â. Âè-
ñî÷àòü øïèë³ öåðêîâ, ìèëó-
þòü îêî áóäèíêè ç ãîñòðî-
êîíå÷íèìè äàõàìè é âèøó-
êàíèìè ôðîíòîíàìè –
ñòóï³í÷àòèìè, "ãîðëîâè-
ìè", êîëîêîëîïîä³áíèìè,
ïðèêðàøåí³ êâ³òàìè áàë-
êîí÷èêè.

Âñå ³ãðàøêîâå ³ äóæå
íàãàäóº ³ëþñòðàö³þ äî êà-
çîê. Ñàìå ñþäè íàñ ïîâ³â
Áàóäåâàéí âàí Âåëüçåí,
çðîáèâøè âåëèêó ÷åñòü ³
ïðèºìí³ñòü áóòè íàøèì
ã³äîì.

Îñü íàäçâè÷àéíî ãàðíà
"àíô³ëàäà" äâîðèê³â ³ç
áðîíçîâîþ ô³ãóðêîþ ñâÿòî-
ãî ßêîâà íà íåâèñîêîìó
ïîñòàìåíò³, êëóìáàìè, äå-
êîðàòèâíèìè êóùàìè, ³ã-
ðàøêîâèìè ïàðêàí÷èêàìè –
äåðåâ'ÿíèìè ³ íàâ³òü ñî-
ëîì'ÿíèìè, ïëþùåì íà ñò³-
íàõ 200-300-ð³÷íèõ áóäèí-
ê³â. Öå – íàéäîðîæ÷èé ðà-
éîí÷èê ì³ñòà, ÿê ìîâèòü-
ñÿ, "öåíòð ³ òèõî". Çóïè-
íÿºìîñÿ âðàæåí³, äðóæíî
êèäàºìîñÿ ôîòîãðàôóâàòè.
Áàóäåâàéí âàí Âåëüçåí ïðî-
ïîíóº çàéòè. Ìè áîÿçêî:
"À ïðèâàòíà âëàñí³ñòü?".
Ïðîòå ó äâîðèê êëè÷å â³ä-
õèëåíà õâ³ðòêà. Ò³º¿ êðàñè
íå îõîðîíÿëè í³ îõîðîíö³,
í³ çë³ ïñè... Äèâóþòü â³ä÷è-
íåí³ ³ íåçàâ³øåí³ â³êíà –
ïðîòåñòàíòñüêà òðàäèö³ÿ
äåìîíñòðóâàííÿ áëàãîïðèñ-
òîéíîñò³.

Â Óòðåõò³ äóæå ÷èñòå
é ïðîçîðå ïîâ³òðÿ. Òîìó áà-
ãàòî á³ãóí³â ³ îõî÷èõ ïîï-
ëàâàòè íà  ÷îâí³ ïî  Ðåéíó
÷è ïîñèä³òè íàä âîäîþ â
çàòèøíèõ êàôå íà äèâàí-
÷èêàõ àáî â  øåçëîíãàõ.

Íàïðèê³íö³ åêñêóðñ³¿ íà-
ðåøò³ çðîçóì³ëè, ùî òàêå
íå ÷óòè ï³ä ñîáîþ í³ã. Àëå
íå ïîøêîäóâàëè. 

Екскурсію Утрехтом веде Б.ван Вельзен (перший справа)



"Çåëåíå ñåðöå" Í³äåðëàí-
ä³â

Ñüîãîäí³ ðîçïî÷àëàñÿ íà-
øà ïîäîðîæ íà ï³âí³÷ Í³-
äåðëàíä³â. Â ïðîâ³íö³¿
Drenthe ìè â³äâ³äàëè øêî-
ëè, ùî ï³êëóþòüñÿ ïðî ðîç-
âèòîê ä³òåé ð³çíîãî â³êó. 

Drenthe – öå ì³ñöåâ³ñòü,
äå áàãàòî ìàëåíüêèõ ñ³ë.
Òóò æèòåë³ Êîðîë³âñòâà
ïðîâîäÿòü ñâî¿ â³äïóñòêè
â îòî÷åíí³ ë³ñ³â òà ï³ñê³â. 

Ñêëàäíå ïèòàííÿ äëÿ
àáîðèãåí³â Drenthe – çíàí-
íÿ í³äåðëàíäñüêî¿ ìîâè. Öå
é âèçíà÷èëî ñïðÿìîâà-
í³ñòü ì³ñöåâî¿ øêîëè Ï³-
òåð ôàí Òàþë / Pieter van
Thuyl – ìàëåíüêî¿ (íà 100
ó÷í³â ³ 9 âèêëàäà÷³â) øêî-
ëè ñóñï³ëüíîãî íàïðÿìó
(òîáòî ãîòîâî¿ ïðèéíÿòè
âñ³õ ä³òåé, íåçàëåæíî â³ä
â³ðîñïîâ³äàííÿ).

Ïðÿìóþ÷è áóñîì äî ñå-
ëèùà Hoogersmilde, äå çíà-
õîäèòüñÿ öÿ øêîëà, ìèëóº-
ìîñÿ ïàñîâèùàìè; çåëåíè-
ìè ïîëÿìè, ðîçä³ëåíèìè íå
ë³ñîïîñàäêàìè, ÿê ó íàñ, à
êàíàëàìè… 

Ðîá Ì³îõ áåðå ì³êðîôîí
³ ÿê ã³ä ç ãîðä³ñòþ ïîÿñ-
íþº, ùî öþ ì³ñöåâ³ñòü íà-
çèâàþòü "çåëåíèì ñåðöåì"
Í³äåðëàíä³â. Òóò, äå ìè
áà÷èìî áàãàòî ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, êîëèñü
áóëî áîëîòî, ÿêå âèñóøè-
ëè, çðîáèëè äðåíàæí³ ñèñ-
òåìè é îáëàøòóâàëè
ñòàíö³¿, ÿê³ â³äêà÷óþòü
âîäó â êàíàëè, à ç êàíàëó
âîäà ïåðåò³êàº â ð³÷êó. Ç
XVI ñòîð³÷÷ÿ  â Í³äåðëàí-
äàõ  ÷èñëåíí³ â³òðÿêè â³ä-
êà÷óâàëè  âîäó ³ç çåìåëü,
ïåðåãîðîæåíèõ äàìáàìè.
Â³äâîéîâàí³ ó ìîðÿ çåìë³
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.  Â
ñòðóêòóð³ àãðàðíîãî åêñ-
ïîðòó Êîðîë³âñòâà ïåðåâà-
æàþòü îâî÷³ ³ êâ³òè (12
ìëðä ºâðî) òà ïðîäóêòè
ìîëî÷íîãî òâàðèííèöòâà
(5 ìëðä ºâðî).

Áàãàòî ³íîçåìö³â çíà-
þòü, ùî Í³äåðëàíäè çàé-
ìàþòü íèçüêî ðîçòàøîâà-
íó òåðèòîð³þ, äå âîäíà
ñòèõ³ÿ çàâæäè ãîòîâà çíî-
âó â³ä³áðàòè â³äâîéîâàíèé
ó íå¿ ïðîñò³ð. Àëå çà êîð-
äîíîì ìàëî õòî çíàº, ùî
Í³äåðëàíäè ïîñ³äàþòü
âîñüìå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ñåðåä
åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòå-
ð³â, òðåòº ì³ñöå, ï³ñëÿ
ÑØÀ òà Ôðàíö³¿, çà îáñÿ-
ãîì åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿"2.

Í³äåðëàíäè – îäíà ç 10
íàéáàãàòøèõ,  âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ êðà¿í ñâ³òó.
Îäíå ³ç ñâ³ä÷åíü – ñóïåðñó-
÷àñí³ â³òðîãåíåðàòîðè, ÿê³
ìè çàõîïëåíî ôîòîãðàôó-
âàëè ç â³êíà áóñà. Àòîì-
íèõ ñòàíö³é ó Í³äåðëàí-
äàõ íåìàº. 5 % åíåðã³¿ âè-
ðîáëÿºòüñÿ â³òðÿêàìè
(íàéá³ëüø³ ç íèõ ïîñòàâ-
ëÿþòü áëèçüêî 3 òèñ ìå-
ãàâîëüò åíåðã³¿ íà ð³ê),
ðåøòó äàþòü âóã³ëëÿ ÷è
ãàç, ÷àñò³øå ãàç, áî ÷èñò³-
øèé. Ö³ á³ë³ âåëåòí³ ñÿãà-
þòü 115 ì çàââèøêè, ìà-
þòü âèñîòó áàøòè 70 ì,
ä³àìåòð ëîïàñòåé  – 90 ì.
Çäåá³ëüøîãî â³òðè â³þòü ç
ï³âäåííîãî çàõîäó, àëå öå
íå ìàº çíà÷åííÿ, òîìó ùî
â³òðÿ÷êè âì³þòü ñêåðîâó-
âàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî íàï-
ðÿìó â³òðó. 

Ñ³ëüñüêà ïî÷àòêîâà øêî-
ëà Ï³òåð ôàí Òàþë 
/ Pieter van Thuylschool
(ñ. Hoogersmilde)

Hoogersmilde, ÿê íàì
áóëî ïðåäñòàâëåíî Ðîáåð-
òîì Ì³îõîì, – "ãëóõà ñ³ëü-
ñüêà ì³ñöåâ³ñòü". Ó ñåë³ íå-
ìàº í³ ê³íîòåàòðó, í³ ñåðåä-
íüî¿ øêîëè, äî ÿêî¿ òðåáà
¿õàòè 15 êì íà âåëîñèïåä³.
Îäíàê ìåøêàíö³ Hooger-
smilde âåäóòü ñó÷àñíèé, àê-
òèâíèé, äèíàì³÷íèé ñïîñ³á
æèòòÿ. Âîíè ìàþòü äîáðèé
³íôîðìàö³éíèé  òà òðàí-
ñïîðòíèé  çâ'ÿçîê (²íòåð-
íåò â øêîë³; ñóäíîïëàâí³
êàíàëè é äîðîãè â ì³ñòà
Àññåí ³ Ñì³ëäó, êóäè ä³òåé
âèâîçÿòü íà êóëüòóðí³ çà-
õîäè). Òà ãîëîâíà îçíàêà
öüîãî ñó÷àñíîãî ñïîñîáó
æèòòÿ – íå ³íôðàñòðóêòó-
ðà, à âì³ííÿ ëþäåé çîðãà-
í³çóâàòèñÿ, íàëàãîäèòè ä³à-
ëîã, ùîá ïîêðàùèòè ñâîº
æèòòÿ.

ª óí³âåðñàëüí³ ïðîöåñè
ðîçâèòêó: çàëåæí³ñòü – íå-
çàëåæí³ñòü – âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü. Âîíè âëàñòèâ³ äëÿ
³ñòîð³¿ ªâðîïè, îêðåì³ äåð-
æàâè ÿêî¿ áóëè çàëåæí³,
âõîäèëè äî ñêëàäó ïåâíèõ
êîíãëîìåðàò³â; ïîò³ì äåð-
æàâè ñòàâàëè íåçàëåæíè-
ìè, ³ òåïåð ºâðîïåéñüê³
êðà¿íè âçàºìîçàëåæí³ ó
ñêëàä³ ªÑ.
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Українська делегація з учнями школи Пітер фан Таюл 

_______________________
2Нідерланди: низькі землі, високі амбіції //http://www.netherlands�embassy.com.ua/low_lands_ua.html

День 4�й, 14 травня. Провінція Drenthe
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Ö³ ïðîöåñè – çàëåæí³ñòü –
íåçàëåæí³ñòü – âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü – ìè ïîáà÷èëè ³
â îñâ³ò³ Í³äåðëàíä³â, çîê-
ðåìà ó îñâ³ò³ ïðîâ³íö³¿
Drenthe: ñïî÷àòêó – çàëåæ-
í³ñòü øê³ë â³ä Ì³í³ñòåð-ñ-
òâà, ïîò³ì íåçàëåæí³ñòü
(àâòîíîì³ÿ) âíàñë³äîê
ïðèéíÿòòÿ ó 2006 ðîö³ â³ä-
ïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, ³
âðåøò³ øêîëè ïðèéøëè äî
íåîáõ³äíîñò³ âçàºìîçàëåæ-
íèõ â³äíîñèí ó ñêëàä³
øê³ëüíèõ îá'ºäíàíü.

Îñíîâíà ³äåÿ â îñâ³ò³
Drenthe – âñ³ ñï³âïðàöþ-
þòü ç óñ³ìà (øêîëè ì³æ
ñîáîþ, øêîëè ç ïàðòíåð-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, âëà-
äîþ, áàòüêàìè). Ìåòà ö³º¿
ñï³âïðàö³ – ï³êëóâàííÿ
ïðî ðîçâèòîê ä³òåé. Ñàìå
öå õàðàêòåðèçóº ³ ñ³ëüñüêó
øêîëó Ï³òåð ôàí Òàþë,
äå äèðåêòîðîì Àííå Õîãå-
âåéí / Anne Hoogeveen, ³
ñóïåðñó÷àñíó øêîëó â ñòî-
ëèö³  ïðîâ³íö³¿ Drenthe
ì. Àññåí³, î÷îëþâàíó Äåí³-
ñîì Àññ³íêîì / Dennis As-
sink.

Ñ³ëüñüêà øêîëà Ï³òåð
ôàí Òàþë. Äëÿ ïîêðàùåí-
íÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òóò º
êîìï'þòåðè, 3 åëåêòðîíí³
øê³ëüí³ äîøêè. Øêîëà
÷óòëèâà äî ïîòðåá æèòåë³â
ì³ñòå÷êà. Äâà ïðèêëàäè.
Îñê³ëüêè áàòüêè â c. Hoo-
gersmilde ìàþòü íå äóæå
âèñîêèé îñâ³òí³é ð³âåíü ³
ìåíøå ìîæëèâîñòåé ïîìà-
ãàòè ä³òÿì ó ìîâíîìó ðîç-
âèòêó ³ ç ö³º¿ ïðè÷èíè îñ-
òàíí³ â³äñòàþòü ç í³äåð-
ëàíäñüêî¿ ìîâè, øêîëà âè-
ð³øèëà, ùî âàæëèâî ðîç-
âèâàòè ìîâí³ íàâè÷êè ä³-
òåé ì³ñòå÷êà, íàâè÷êè ÷è-
òàííÿ ç ðîçóì³ííÿì. (Ó
â³ëüíîìó âèáîð³ îñâ³òíüîãî
íàïðÿìó ïîëÿãàº àâòîíîì³ÿ
ö³º¿ øêîëè). À îòðèìàâøè
öüîãî ðîêó â³ä Ì³í³ñòåðñ-
òâà 8 òèñ. ºâðî íà øêîëó
ïðîäîâæåíîãî äíÿ, ïåäàãî-
ãè çàêëàäó çðîáèëè äîáðó
ñïðàâó äëÿ áàòüê³â: âîíè
ìîæóòü î 7-é ãîäèí³ ïðè-
âåñòè äèòèíó â øêîëó ³ î
19-é çàáðàòè.

Â Í³äåðëàíäàõ êîæíà
øêîëà âèð³øóº ñàìà, ÿêèé
ðîçïîä³ë áþäæåòó (â³í çà-
ëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ó÷í³â)
áóäå áëèæ÷èì äî ïîòðåá
â÷èòåë³â òà ä³òåé. Â øêîë³

Ï³òåð ôàí Òàþë âèð³øèëè
ïîñòàâèòè êàâîâó ìàøèíó,
ó äðóæåëþáí³é øêîë³ â
Óòðåõò³ – êóïóþòü ôðóêòè
äëÿ â÷èòåëüñüêî¿. 

Øêîëà â³ëüíà ó ðîçïîä³-
ë³ ãîäèí íà íàâ÷àëüí³
ïðåäìåòè. Àííå Õîãåâåéí:
"Îñê³ëüêè äåðæàâíà ³íñ-
ïåêö³ÿ âèñòàâèëà äóæå âè-
ñîê³ âèìîãè äî íàâèê³â ðà-
õóíêó, ïèñüìà é ÷èòàííÿ,
äîâîäèòüñÿ çàáèðàòè ÷àñ ó
³íøèõ ïðåäìåò³â". Äî ñëî-
âà, çà ðåçóëüòàòàìè òåñòó
Ñito øêîëà ïîêàçàëà ñåðåä-
í³ ³ âèùå çà ñåðåäí³ ðå-
çóëüòàòè ³ çàäîâîëåíà öèì.
Àâòîíîì³ÿ ïîëÿãàº ùå ³ â
òîìó, ùî êîæíà øêîëà ìî-
æå ñàìà âèáðàòè ñèñòåìó
â³äñë³äêîâóâàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â íàâ÷àííÿ ä³òåé – Ñito
àáî ÿêóñü ³íøó. Ñito – öå
òåñò, ºäèíèé äëÿ âñ³õ øê³ë
â Í³äåðëàíäàõ, 2 ðàçè íà
ð³ê ó ñ³÷í³ òà ÷åðâí³ âñ³ ä³-
òè ç 1 äî 8 êëàñó ïðîõî-
äÿòü òåñòóâàííÿ. Íàïðè-
ê³íö³ 8 êëàñó – íàéâ³äïîâ³-
äàëüí³øèé òåñò, çã³äíî ç
ÿêèì 12-ð³÷í³  ä³òè îáèðà-
þòü ìàéáóòí³é ïðîô³ëü
íàâ÷àííÿ.

Çâîðîòíèì áîêîì àâòî-
íîì³¿ º â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïåðåä áàòüêàìè, ãðîìàäîþ.
Òîìó øêîëà óâàæíî ñòå-
æèòü çà óñï³øí³ñòþ ³ îñî-
áèñò³ñíèì çðîñòàííÿì êîæ-
íîãî ó÷íÿ, ðîçðîáèëà ñïå-
ö³àëüí³ òàáëèö³ äëÿ ³íôîð-
ìóâàííÿ áàòüê³â ïðî ðå-
çóëüòàòè íàâ÷àííÿ ä³òåé,
ïîñò³éíî ðîçìîâëÿº ç íèìè
ïðî íàâ÷àííÿ ä³òåé. Ñï³â-

ïðàöþþòü òàêîæ ç îðãàí³-
çàö³ÿìè, ÿê³ íàäàþòü ïîñ-
ëóãè ç õàð÷óâàííÿ ä³òåé. 

2 ðîêè òîìó çà ó÷àñò³
APS ðîçðîáëåíî ïëàí ñï³â-
ïðàö³ ãðîìàäñüêî¿ øêîëè
Ï³òåð ôàí Òàþë òà øêîëè
õðèñòèÿíñüêî¿, äèòÿ÷îãî
ñàäî÷êà, ñ³ëüñüêîãî êëóáó,
ÿêà äîïîìîæå âèõîâàííþ
ä³òåé. Óòâîðèëîñÿ øê³ëüíå
îá'ºäíàííÿ. Ðàçîì ìîæíà
áóäå ïðîâîäèòè á³ëüøå çà-
õîä³â, óêëàäàòè êîëåêòèâí³
êîíòðàêòè, îòðèìóâàòè
á³ëüøå ô³íàíñóâàííÿ. 

Íàì äóæå ñïîäîáàëèñÿ
ëþáîâíî îôîðìëåí³ ïðèì³-
ùåííÿ ö³º¿ øêîëè, äóøåâ-
íà, êàìåðíà, äîìàøíÿ àò-
ìîñôåðà, ïðèÿçíå ñï³ëêó-
âàííÿ ç ïåäàãîãàìè é äè-
ðåêòîðîì... Ôîòîãðàôóºìî-
ñÿ íàïàì'ÿòü ç ä³òüìè, ì³ñ-
öåâèìè æèòåëÿìè, ïðèì³-
ðÿºìî ïîäàðîâàí³ Àííå Õî-
ãåâåéíîì êëþìïè – í³äåð-
ëàíäñüê³ íàö³îíàëüí³ ÷åðå-
âèêè ç ì'ÿêèõ ïîð³ä äåðå-
âà…

Ïî÷óòè ãîëîñ ñ³ë òà õóòî-
ð³â

Ïàí³ Þë òåí Õîâå, ìó-
í³öèïàëüíèé ïîë³òèê Mid-
den-Drenthe, ðîçïîâ³ëà, ÿê
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ñï³âïðàöþþòü ç³
øêîëàìè øèðîêîãî ïðîô³-
ëþ. Ó 2006 ðîö³ øêîëàì
áóëà íàäàíà ìîæëèâ³ñòü
äëÿ ñàìîóïðàâë³ííÿ. 

Ïðèíöèï ðîáîòè ìóí³öè-
ïàë³òåòó Midden-Drenthe –

Учениця школи Пітер фан Таюл



óâàãà äî ïîòðåá ëîêàëüíîãî
ñåðåäîâèùà. Äëÿ ìóí³öè-
ïàëüíèõ ïîë³òèê³â áóëî äó-
æå âàæëèâèì ïî÷óòè ãîëîñ
ñåëèù ³ õóòîðê³â, ùîá ³í-
ôîðìàö³ÿ ç ì³ñöü ï³äæèâ-
ëþâàëà íàïðÿìè ¿õ ðîáîòè.
Ç ö³ºþ ìåòîþ ìóí³öèïàë³-
òåò ñïîíóêàâ æèòåë³â óê-
ëàñòè äîêóìåíò ç ìåòîþ
ïðåäñòàâèòè ñâî¿ ïîòðåáè.
Ìè ïî÷óëè, ùî öå óí³êàëü-
íî íàâ³òü äëÿ Í³äåðëàíä³â. 

"Êîìïàñ" – øêîëà, ÿêà
ñïðÿìîâóº 

Ãàðíà íàçâà äëÿ øêîëè –
"Êîìïàñ". "Ìè äàºìî íàï-
ðÿì", – êàæå ¿¿ ìîëîäèé
äèðåêòîð Äåíí³ñ Àññ³íê. 

À ìè îäðàçó äàºìî ö³êà-
âèì àäðåñó øêîëè Êîìïàñ
/ Het Kompas (ì. Àññåí,
ñòîëèöÿ ïðîâ³íö³¿ Dren-
the) â ²íòåðíåò³, ÿêùî íà-
øî¿ ðîçïîâ³ä³ áóäå çàìàëî:
www.kompasassen.nl

Êîìïàñ – çàêëàä õðèñ-
òèÿíñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³,
íàéá³ëüø ñó÷àñíà øêîëà
Àññåíà. Êîìïàñ ìàº ð³çíî-
ð³âíåâó 4-8-ïîâåðõîâó áó-
ä³âëþ, ÿñêðàâ³ ïðèì³ùåííÿ
â ñòèë³ õàé-òåê ç ï³ä³ãð³-
âîì ï³äëîãè; åëåêòðîíí³
äîøêè â êëàñàõ (çâè÷àéí³
íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ çîâ-
ñ³ì), âëàñíó êîìï'þòåðíó
ìåðåæó. Êîìïàñ âêëþ÷àº
øêîëó, æèòëîâèé áóäèíîê
³ öåðêâó.

Â ï³äõîä³ äî ðîçðîáêè
äèçàéíó ³íòåð'ºðó áóëà
âàæëèâîþ â³äêðèò³ñòü, ùîá
ä³òè áà÷èëè îäèí îäíîãî,
íå áóëè çà÷èíåí³ â ìåæàõ
øê³ëüíî¿ ê³ìíàòè çà äâåðè-
ìà. Øêîëà º â³äêðèòîþ ³ â
òîìó ñåíñ³, ùî ïðèéìàº íà
íàâ÷àííÿ ä³òåé ³ ãîëëàí-
äö³â, ³ ³íîçåìö³â, òóò âèâ-
÷àþòüñÿ ð³çí³ ðåë³ã³¿, õî÷à
îñíîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü çàê-
ëàäó – ïðîòåñòàíòñüêà.
Âèêëàäà÷³ îáîâ'ÿçêîâî ìà-
þòü â³ðèòè â Áîãà, íà ä³òåé
öå ïðàâèëî íå ïîøèðþºòü-
ñÿ, àëå âîíè ïîâèíí³ ïî-
âàæíî ñòàâèòèñÿ äî â³ðè.

Øêîëà äåìîíñòðóº âèñî-
ê³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ.
Êîæíîãî ðîêó áëèçüêî 20
% ó÷í³â ³äóòü â ñåðåäíþ
øêîëó ç ï³äãîòîâêè ó âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. 

Òà îñíîâíà óí³êàëüí³ñòü
ö³º¿ øêîëè â òîìó, ùî ¿¿
³äåÿ ïîõîäèëà íå â³ä äåð-
æàâè, ìóí³öèïàë³òåòó, à
â³ä ëþäåé. "Ìè ïðèäóìàëè
öþ øêîëó òàê, ÿê ìè ¿¿
ïðèäóìàëè. Íàâêðóãè íà-
øî¿ ³äå¿ òà â³äïîâ³äíî äî
íàøî¿ ³äå¿", – êàæå Äåíí³ñ
Àññ³íê.

Äî îáãîâîðåííÿ ³äå¿
øêîëè, ÿêå òðèâàëî äå-
ê³ëüêà ðîê³â, áóëè çàëó÷å-
í³ ìóí³öèïàë³òåò, ïðåä-
ñòàâíèêè öåðêâè, áóä³-
âåëüí³ îðãàí³çàö³¿; áàãàòî
áåñ³äóâàëè ç ó÷èòåëÿìè ³
áàòüêàìè, ³ âîíè ñêàçàëè,
ùî õî÷óòü áà÷èòè áàãàòî
â³äêðèòîãî ïðîñòîðó, ùîá
ä³òè ìîãëè ãðàòèñÿ ³ íàâ-
÷àòèñÿ, ³ ùîá òóò áóëè ÿñ-
ëà ³ äèòÿ÷èé ñàäî÷îê… Â
ðåçóëüòàò³ ñôîðìóâàëàñÿ
òî÷êà çîðó: öÿ áóä³âëÿ ìàº
íîñèòè áàãàòîôóíêö³îíàëü-
íèé, â³äêðèòèé õàðàêòåð. 

Áóëà ùå îäíà íàäìåòà:
ÿê çðîáèòè, ùîá öÿ áóä³â-
ëÿ ïðàêòè÷íî í³÷îãî íå
êîøòóâàëà. ²ç ö³º¿ ïðè÷è-
íè áóëî âèð³øåíî îá'ºäíà-
òè ï³ä îäíèì äàõîì ð³çí³
îðãàí³çàö³¿ – ÿñëà, äèòÿ÷³
ñàäêè, àïòåêó, ïîë³êë³í³-
êó, ãðóïè ïîäîâæåíîãî
äíÿ, 60 êâàðòèð íà âåð-
õí³õ ïîâåðõàõ, ãàðàæ. Ç 8
àðõ³òåêòîð³â ëèøèëè 3-õ.
Àáè çäåøåâèòè áóä³âíèö-
òâî, ïðèëó÷èëè ñòóäåíò³â--
áóä³âåëüíèê³â. Òåïåð Êîì-
ïàñ ìàº ïåðåâàãó: âëàñíà
íåðóõîì³ñòü äàº äîäàòêîâ³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ó 2001 ðîö³ ó íèõ
ç'ÿâèëàñÿ ³äåÿ, ó 2006 ðîö³
áóëè ï³äïèñàí³ äîêóìåíòè,
³ ó 2008 ðîö³ ïåðå¿õàëè â
íîâó áóä³âëþ.

Ôóíäàòîð ³ ïåðøèé äè-
ðåêòîð Êîìïàñà Àëüáåðò
Ôåëüòõàþñ / Albert Velthu-
is, à íèí³ êîîðäèíàòîð
äâàäöÿòè îäí³º¿ õðèñòèÿí-
ñüêî¿ øêîëè Drenthe êàæå:
"Ìîÿ ïîðàäà: ïîñò³éíî â³-
ðèòè â ñâîþ ìð³þ ³ ïîñò³é-
íî òðèìàòèñÿ ñâîº¿ ö³ë³. ²
òîä³ âñå âäàñòüñÿ".

P. S. Áóðãîì³ñòð Àññåíà
ïðîåêò "Êîìïàñ" íàçâàâ
îäíèì ³ç âèäàòíèõ ïðîåê-
ò³â çà çíà÷åííÿì äëÿ ì³ñòà
çà îñòàíí³ 10 ðîê³â.
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Ïðîâ³íö³ÿ Ôðèñëàíä
çíàìåíèòà ñâî¿ìè îçåðàìè.
Íå äèâíî, ùî òóò ïîïó-
ëÿðíèé êîíüêîá³æíèé
ñïîðò. Çèìîþ 11 ì³ñò
Ôðèñëàíäà ç'ºäíàí³ êîíüêî-
á³æíîþ äîð³æêîþ çàâäîâ-
æêè 400 êì. Öþ  â³äñòàíü
ì³ñöåâ³ êîíüêîá³æö³ íà
òðàäèö³éíèõ çìàãàííÿõ
äîëàþòü çà 12 ãîäèí.

Ôðèñëàíä-êîëåäæ / Fri-
esland College (www.fries-
landcollege.nl) – çàêëàä
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³-
òè, êóäè ìè âèðóøèëè öüî-
ãî äíÿ, çíàõîäèòüñÿ ó ñòî-
ëèö³ ïðîâ³íö³¿ – ì³ñò³ Ëåå-
óâààðäåí.

Ôðèñëàíä-êîëåäæ: 
"Íàâ÷àºìîñÿ ó ïðàêòèö³"

Ôðèñëàíä-êîëåäæ ó öèô-
ðàõ. Â êîëåäæ³ îòðèìóþòü
ïðîôåñ³éíó îñâ³òó 15 òèñÿ÷
ñòóäåíò³â â³êîì ç 16 äî 22
ðîê³â ç 8 íàïðÿì³â (ñïåö³-
àëüíîñòåé).

Ìåòà êîëåäæó – ï³äãî-
òîâêà ñòóäåíò³â äî æèòòÿ â
ñóñï³ëüñòâ³, ïðîáóäæåííÿ â
ñòóäåíòà ïî÷óòòÿ, ùî â³í
ïðàöþº íà ñåáå, çíàº, ùî
â³í õî÷å, º â³äïîâ³äàëüíèì
çà ñâîº æèòòÿ é îñâ³òó. 

ßê öå äîñÿãàºòüñÿ?

Ïî-ïåðøå, çàâäÿêè ðåà-
ë³çàö³¿ ì³ñ³¿ êîëåäæó: íàâ-
÷àºìîñÿ ó ïðàêòèö³. Ó÷í³
Ôð³ñëàíä-êîëåäæó îòðèìó-
þòü ïðàêòè÷í³ çíàííÿ,
ïðàöþþ÷è íàä ïðîåêòàìè,
ÿê³ ìîæóòü îáðàòè ñàìîñ-
ò³éíî. Â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ,
âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ñòó-
äåíòè îòðèìóþòü çàìîâëåí-
íÿ ð³çíèõ ô³ðì òà êîìïà-
í³é, çáèðàþòü ïîðòôîë³î ç
ðåçóëüòàòàìè âèêîíàíî¿
ðîáîòè.

Ïîðòôîë³î – ¿õí³é ãî-
ëîâíèé êîçèð íà åêçàìå-
íàõ. Ïåðåë³êó åêçàìåíà-
ö³éíèõ ïèòàíü íåìàº, ó÷í³
ìàþòü ïðåäñòàâèòè ñâî¿
òâîð÷³ äîðîáêè. Îö³íþâàí-
íÿ ðîáîòè ñòóäåíò³â íå â³ä-
áóâàºòüñÿ. Îö³íþâàííÿ –
öå îòðèìàííÿ äèïëîìà. Â
ïðîöåñ³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòóäåíòè çäîáóâàþòü
êîìïåòåíòíîñò³ – êîìá³íà-

ö³¿ çíàíü, óì³íü, ñòàâëåíü.
Çà ñëîâàìè Áàóäåâàéíà
âàí Âåëüçåíà, "ÿêùî õî÷å-
òå ä³çíàòèñÿ, ÷è êîìïåòåí-
òíà ëþäèíà, ïîñòàâòå ¿¿ â
òàêó ñèòóàö³þ, ùîá âîíà
äîâåëà, ùî óì³º âèêîíàòè
ïåâíó ðîáîòó".

Îñîáëèâîñò³ Ôðèñëàíä-
êîëåäæó

Ïåðøà ³ ãîëîâíà – öå
âèêîðèñòàííÿ ä³àëîãó ÿê
çàïîðóêè ðîçâèòêó êîëåä-
æó, íàìàãàííÿ êîëåäæó
áóòè ïàðòíåðîì äëÿ îòî-
÷åííÿ.

Êîëåäæ ï³äòðèìóº
çâ'ÿçêè ³ç øêîëàìè, ó÷í³
ÿêèõ º ïîòåíö³éíèìè ñòó-
äåíòàìè êîëåäæó, òà îðãà-
í³çàö³ÿìè, ó ÿêèõ ïðîõî-
äÿòü ïðàêòèêó é ñòàæó-
âàííÿ âèïóñêíèêè. 

Äèðåêòîðè öèõ êîìïà-
í³é ðàçîì ç ïåäàãîãàìè êî-
ëåäæó îáãîâîðþþòü éîãî
ïðîãðàìè, ðîçêëàä, ïðîá-
ëåìè. Ïðàöþþòü ç 4-ð³÷-
íèìè ïåð³îäàìè, ïîò³ì
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öèõ 4
ðîê³â âîíè ÿê îðãàí³çàö³ÿ
äèâëÿòüñÿ, ó ÷îìó âîíè
âèâèùèëèñÿ, à â ÷îìó äîñ³
º ïðîáëåìè. 2008 ðîêó â
êîëåäæ çàïðîñèëè 16 ãðóï
³ç îðãàí³çàö³é, ïðî ÿê³
éøëîñÿ âèùå. Ö³ ëþäè ãî-
âîðèëè, ùî ïîêðàùèòè â
êîëåäæ³, à ïðàö³âíèêè êî-
ëåäæó ò³ëüêè ñëóõàëè.
Ïðîïîçèö³¿ ñòàëè îñíîâîþ

äëÿ ìàéáóòí³õ çì³í ³ ðîç-
ðîáêè ïëàíó ðîçâèòêó êî-
ëåäæó íà íàñòóïí³ 4 ðîêè.

Áàãàòî ³íâåñòóþòü ó
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿,
ñï³âïðàöþþòü ç APS. 

Ó òðàäèö³éíèõ çàêëàäàõ
ñïî÷àòêó íàâ÷àþòü òåîð³¿, à
ïîò³ì – ïðàêòèêà. Ó Ôðèñ-
ëàíä-êîëåäæ³ – âñå íàâïà-
êè. Íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ
â ïðàêòèö³. Âèêëàäà÷³ òåæ
ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñÿ äî
òàêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Äëÿ
öüîãî ïðîâîäèòüñÿ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿. Öå
ïñèõîëîã³÷í³ òðåí³íãè äëÿ
êîó÷³â (êëàñíèõ êåð³âíè-
ê³â) ç ïèòàíü êåð³âíèöòâà
ãðóïîþ, âîðê-øîïè (ðîáî÷³
ãðóïè), äå â÷èòåë³ íà ïðàê-
òèö³ ïîâèíí³ ïîêàçóâàòè
âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè
íîâ³ ìåòîäèêè â ïðîöåñ³ ðî-
áîòè ç³ ñòóäåíòàìè.

Ç âðàæåíü ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

Îëüãà Ñóòóëà (Êàðë³â-
êà Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³):
"Ö³êàâèì áóëî òå, ùî ïå-
ðåêëàäà÷àìè ï³ä ÷àñ â³äâ³-
äóâàííÿ Ôðèñëàíä-êîëåä-
æó áóëè éîãî ñòóäåíòè, ÿê³
ñâîãî ÷àñó íàâ÷àëèñÿ ó
øêîëàõ Óêðà¿íè òà Á³ëîðó-
ñ³. Çàâäÿêè Â³ö³ òà Àëåêñó
ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè
æèòòÿ òà îñîáëèâîñò³ îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àííÿ "î÷èìà
ñòóäåíò³â".

Ñòóäåíòè â³äçíà÷àþòü,
ùî íàéâàæ÷èì ó ïðîöåñ³
íàâ÷àííÿ º ñàìîñò³éíî îð³-

День 5�й, 15 травня. м. Лееуваарден

Навчання у Фрисланд�коледжі
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ºíòóâàòè ñåáå íà íàâ÷àííÿ,
â÷àñíî çäàâàòè ïðîåêòè.
ßê ³ êîæíîìó ñòóäåíòó,
"íå âèñòà÷àº îäí³º¿ íî÷³",
ùîá â÷àñíî çäàòè ðîáîòó.

Ïîçèòèâíèì º ñèñòåìà
íàñòàâíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ðîáîò³ ç ãðóïàìè ñòóäåíò³â
"Êëàñíèé êåð³âíèê", òàê
çâàíèé ìàéñòåð (áàõàëàé-
äåð) òóðáóºòüñÿ ïðî òå,
ùîá êîæíèé ñòóäåíò íàâ-
÷àâñÿ, âèêîíóâàâ íàâ÷àëü-
í³ çàâäàííÿ. Íàïðèê³íö³
òèæíÿ ïðîâîäÿòüñÿ êëàñí³
ãîäèíè, äå ñòóäåíò ðîçïîâ³-
äàº, ùî â³í äîñÿã óïðî-
äîâæ òèæíÿ, ÿê³ â íüîãî
òðóäíîù³ ³ ðàçîì ç êîó÷åì
(êëàñíèì êåð³âíèêîì) íà-
ì³÷àº øëÿõè ïîäîëàííÿ
ïðîáëåì.

Ö³êàâîþ äëÿ íàñ º ñèñ-
òåìà îòðèìàííÿ ñòèïåíä³¿
ñòóäåíòàìè. Îáñÿã ñòèïåí-
ä³¿ çàëåæèòü â³ä òîãî, äå
ïðîæèâàþòü áàòüêè. ßêùî
áàòüêè ïðîæèâàþòü â ì³ñ-
ò³, äå çíàõîäèòüñÿ íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä, òî ðîçì³ð ñòè-
ïåíä³¿ ìåíøèé, í³æ â òèõ
ñòóäåíò³â, áàòüêè ÿêèõ
ïðîæèâàþòü â ³íøèõ íàñå-
ëåíèõ ïóíêòàõ. 

Ñòèïåíä³ÿ ñêëàäàº 535 ºâ-
ðî. Îïëàòà êâàðòèðè ñòàíî-
âèòü ïðèáëèçíî 66 % çà-
ãàëüíî¿ ñóìè ñòèïåíä³¿.
Ñòóäåíòè ìîæóòü îòðèìàòè
êðåäèò ó íàâ÷àëüíîìó çàê-
ëàä³ ³ ïðîòÿãîì 15 ðîê³â
ïîâåðòàòè éîãî. ßêùî ïî-
ãàíî â÷èøñÿ, òî º çàãðîçà
ïîêèíóòè êîëåäæ áåç îñâ³-
òè òà é ùå ãðîø³ äîâåäåòü-
ñÿ ïîâåðòàòè. Òîìó í³õòî
â÷èòèñÿ íå ïðèìóøóº ³
í³õòî ç³ ñòóäåíò³â íå çàö³-
êàâëåíèé ó ïðîãóëàõ".

Â³äâ³äóâàííÿ Ôðèñëàíä-
êîëåäæó çàâåðøèëîñÿ. Ïå-
ðå¿çä ç Ëååóâààðäåíà ÷åðåç
ñåëèùå Âîëåíäàì / Volen-
dam â Àìñòåðäàì çà-
ïàì'ÿòàâñÿ ïåðå¿çäîì ÷åðåç
ãðàíä³îçíó 32-ê³ëîìåòðîâó
äàìáó Àôñëüîéòäåéê(Afs-
luitdijk), ÿêà çáóäîâàíà,
ùîá â³ää³ëèòè âíóòð³øíº
ìîðå Çåéäåðçåå â³ä Ï³âí³÷-
íîãî ìîðÿ, ïîºäíàòè 2 ï³â-
í³÷í³ ïðîâ³íö³¿ òà óáåçïå-
÷èòè Í³äåðëàíäè â³ä çà-
òîïëåíü, à òàêîæ ïðîãó-
ëÿíêîþ é âå÷åðåþ ó Âîëåí-
äàì³ – ìàëåíüêîìó  ñåëèù³
ç âåëèêèìè ðèáàëüñüêèìè
òðàäèö³ÿìè.  

Ó Âîëåíäàì³ äîñ³ º áàãà-
òî ëþäåé, ÿê³ íîñÿòü íà-
ö³îíàëüí³ êîñòþìè, äå-
ðåâ'ÿí³ ÷åðåâèêè, ãîâîðÿòü
íà ì³ñöåâîìó ä³àëåêò³, ³
âñå öå – íàñë³äîê áåçâè¿ç-
íîãî æèòòÿ áàãàòüîõ ñ³-
ìåé Âîëåíäàìà âïðîäîâæ
ñòîë³òü ó çàìêíóòîìó
ïðîñòîð³ ñâîãî ñåëèùà.

Æèòåë³ Âîëåíäàìà ïðà-
â³: õ³áà ìîæíà éîãî áóëî
ïîêèíóòè? Òóò ëåáåä³
ïëàâàþòü ïî êàíàëàì, ìè-
ëóþòü îêî äîáðå â³äðåìîí-
òîâàí³ ³ ðåñòàâðîâàí³
ñòàðîâèíí³ â³òðÿêè, ðè-
áàëüñüê³ ÷îâíè êëè÷óòü ó
ìîðå, à íàáåðåæíîþ ðîçãó-
ëþþòü ðó÷í³ êà÷êè é ÷àï-
ë³…

Ç êîìåíòàð³â ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

Îëüãà Ñóòóëà (Êàðë³â-
êà, Ïîëòàâñüêà îáë.):
"Ïîáà÷åíå  ó Í³äåðëàíäàõ
âèêëèêàº çàõîïëåííÿ:
âì³ííÿ æèòåë³â  ïðàöþâà-
òè, ñòâîðþâàòè êðàñó,
çáåð³ãàòè ¿¿, âì³ííÿ "äîìî-
âèòèñÿ ç ïðèðîäíèì ñåðå-
äîâèùåì".
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Çà â³êíàìè Àìñòåðäàì.
Íà äóìêó ñïàäàþòü ñëîâà
Ãåòå: "Çóïèíèñü, ìèòü,
òè ïðåêðàñíà...". Äÿêóºìî
Øï³ð Òåíäîñõàò ³ Ðîáó
Ì³îõó çà ïðîãóëÿíêó ³ñòî-
ðè÷íèì öåíòðîì Àìñòåð-
äàìà,  êðó¿ç íà êàòåð³ êà-
íàëàìè Àìñòåðäàìà, çà
òóðáîòó é îï³êó. 

Àìñòåðäàì – òîáòî
"äàìáó íà ð³ö³ Àìñòåë" –
õàðàêòåðèçóþòü òàê³
öèôðè: òóò 1, 5 ìëí æè-
òåë³â, 600 òèñ. âåëîñèïå-
ä³â (ùîð³÷íî êðàäóòü 150
òèñ. âåëîñèïåä³â), 2 500
áóäèíê³â íà âîä³, 165 êàíà-
ë³â (íà 15 á³ëüøå, í³æ ó
Âåíåö³¿), 206 øåäåâð³â Âàí
Ãîãà. 

Ïðî â³ä÷óòòÿ ðàäîñò³ ³
õâèëþâàííÿ, ùî îõîïëþ-
þòü ó ìóçå¿ Âàí Ãîãà –
Ãàëèíà Ìîãà (Á³ëãîðîä-
Äí³ñòðîâñüêèé Îäåñüêî¿ îá-
ëàñò³):

"Â àìñòåðäàìñüêîìó ìó-
çå¿ Âàí Ãîãà (Van Cogh Mu-
seum) ìè òî â³äõîäèëè â³ä
"Ñîíÿøíèê³â", òî çíîâ ïî-
âåðòàëèñÿ äî íèõ. Íà÷åá
íàñ ùîñü êëèêàëî ³ ïðè÷à-
ðîâóâàëî: ïîäèâ³òüñÿ íà
íàñ, ìè æ òàê³ æèâ³, òàê³
ÿñêðàâ³, ñÿþ÷³, êðàñèâ³,
ïðèòÿãàëüí³, äèâ³òüñÿ, äè-
â³òüñÿ ëèøå íà íàñ!!!  À ³í-
ø³ êàðòèíè? Ïøåíè÷íå ïî-
ëå, çîðÿíà í³÷, ã³ëêà ìèã-
äàëþ, ñ³ëüñüê³ âóëè÷êè,
ì³ñüê³ êàíàëè… Òà âîíè
æå ïðîìîâëÿþòü! Ïðî ëþ-
áîâ ³ ñòðàæäàííÿ, æèòòÿ é
ñìåðòü, ïðåêðàñíå òà æàõ-
ëèâå, çåìíå é íåçåìíå…
Óñå  íàïèñàíî òàê ïðîñòî:
çâè÷àéí³ ëþäè, ïåéçàæ³,
êâ³òè. ² âîäíî÷àñ ïåðåõîï-
ëþº ïîäèõ â³ä  ñèëè,
øâèäêîñò³ ðóõó, ðåàëüíîñò³
æèòòÿ, ùî â³ä÷óâàºòüñÿ â
ïîëîòíàõ". 

Дні 6�й і 7�й, 16�17 травня. Амстердам

В Амстердамі вікна важливіші за двері

Внутрішній дворик  Національного
історичного музею 

"Мадам Тюссо" – місце зустрічі з
прославленими нідерландцями та все�

світньовідомими людьми

Середньовічні картини, серед яких � всесвітньовідома "Нічна варта" Рембрандта
� роблять Національний історичний музей � колишній дитячий притулок �

справжньою скарбницею міста
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Ï³ñëÿ ïîäîðîæ³ "Çîëî-
òèì ê³ëüöåì" ï³âí³÷íèõ
í³äåðëàíäñüêèõ ì³ñò íàøà
äåëåãàö³ÿ ïîâåðíóëàñÿ â
Óòðåõò ùå  çàâèäíî 17
òðàâíÿ. 

À 18 òðàâíÿ ìè çíîâó
ïîðèíóëè â øê³ëüíó àò-
ìîñôåðó. Êîæåí ç íàñ ìàâ
ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äàòè 2
øêîëè, ùî âïðîâàäæóþòü
³ííîâàö³¿ â ðàìêàõ ö³êàâèõ
êîíöåïö³é. "Îá'ºêòè" íà-
øî¿ óâàãè – öå øêîëè-íîâî-
áóäîâè â íîâîìó ì³êðîðàéî-
í³ Óòðåõòà. "Óñå öå "øêî-
ëè ìàéáóòíüîãî", – ñõà-
ðàêòåðèçóâàëà ¿õ Øï³ð
Òåíäîñõàò. 

²ííîâàö³¿ ÿê ì³ñ³ÿ øêîëè

Êîæíîìó – ñâîº: ïî÷àò-
êîâà øêîëà-íîâîáóäîâà
Waterrijk – "Âîäÿí³ óã³ä-
äÿ" (Óòðåõò)

Öåé çàêëàä ïðàöþº çà
ïðèíöèïîì ãóìàííî¿ (îñî-
áèñò³ñíî¿) äèíàì³êè (ìåòî-
äè íàâ÷àííÿ çàëåæàòü â³ä
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé äèòèíè, âèêëàäà÷
ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ñòèëþ
äèòèíè íàâ÷àòèñÿ, òàêèì
÷èíîì îñâ³òà "ï³äãàíÿºòü-
ñÿ" ï³ä ð³âåíü ³ ³íòåðåñè
ä³òåé). Â øêîë³ 180 ó÷í³â,
ó ìîëîäøèõ êëàñàõ íàâ÷à-
þòüñÿ ãåòåðîãåíí³ (ð³çíîâ³-
êîâ³) ãðóïè ä³òåé, ó ñòàð-
øèõ – ãîìîãåíí³.

Ç êîìåíòàð³â ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

²ðèíà Êîçàê (Ïîëòà-
âà): "Â³äâ³äóâàííÿ ïî÷àò-
êîâî¿ øêîëè Waterrijk âðà-
çèëî íàñ íîâèìè ï³äõîäàìè
äî îö³íþâàííÿ îñîáèñòîñ-
òåé ó÷í³â ³ â÷èòåë³â. Òóò
êëàñèô³êóþòü îñîáèñò³ñòü
çà 3 îñíîâíèìè êðèòåð³ÿ-
ìè: ðîçóìîâèì, ô³çè÷íèì ³
åìîö³éíèì, âðàõîâóþ÷è,
ùî îäíà ³ç öèõ ÿêîñòåé º
ïàí³âíîþ, àëå îáîâ'ÿçêîâî
äîïîâíþºòüñÿ é ³íøèìè
äâîìà". 

Ïåäàãîã øêîëè Ì³ð³àì
Âàí äåð Ïîë / Mirjam van
der Poll êàæå: "Ä³òè, ó
ÿêèõ ïåðåâàæàº ô³çè÷íèé
ïàðàìåòð, ñõèëüí³ äî ðó÷-
íî¿ ïðàö³, öå ê³íåñòåòèêè;
ðîçóìîâèé – ñïî÷àòêó ìà-

þòü çàäóìàòèñÿ, äîáðå ïðî-
äóìóþòü êîæåí êðîê çàâ-
äàííÿ ³ ïîòðåáóþòü óñàì³ò-
íåííÿ; åìîö³éíèé – ïîòðå-
áóþòü ñï³ëêóâàííÿ, ñï³ëü-
íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
ñõèëüí³ äî øâèäêèõ åìî-
ö³éíèõ ð³øåíü.

Ðàí³øå, êîëè ÿ ïðàöþ-
âàëà â øêîë³, äå íå áóëî
ö³º¿ ñèñòåìè, äèâóâàëàñÿ,
÷îìó, ñêàæ³ìî, äèòèíà íå
ïî÷èíàº âèêîíóâàòè çàâ-
äàííÿ â÷èòåëÿ. Òåïåð çðî-
çóì³ëà, ùî â êîæíîãî ñâ³é
ñòèëü, ³ íàâ÷èëàñÿ ³íàêøè-
ìè î÷èìà äèâèòèñÿ íà ó÷-
í³â. Äî ðå÷³, â êîëåêòèâàõ
äîðîñëèõ ÷àñòî áóâàþòü
êîíôë³êòè ÷åðåç òå, ùî êî-
ëåãè íå ðîçóì³þòü, ÿê ëþ-
äèíà ïðàöþº. Äëÿ äîðîñ-
ëèõ ó íàñ º ñïåö³àëüí³ êóð-
ñè, íà ÿêèõ âîíè ñåáå ï³ç-
íàþòü". 

Ç êîìåíòàð³â ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

²ðèíà Êîçàê (Ïîëòà-
âà): "Ïðèíöèï ãóìàííî¿
(îñîáèñò³ñíî¿) äèíàì³êè
(àâòîð – àíãë³éñüêà äîñë³ä-
íèöÿ Ñàíäðà Ñ³ãàë), äàº
çìîãó ä³áðàòè äëÿ äèòèíè
â³äïîâ³äí³ ¿é ðîë³, çàâäàí-
íÿ, ôîðìè ³ ðèòì íàâ÷àí-
íÿ. Íàÿâí³ñòü æå â êîëåê-
òèâ³ ïåäàãîã³â – "íîñ³¿â"
ð³çíèõ òèï³â ïîâåä³íêè –
äàº çìîãó äîòðèìóâàòèñÿ
áàëàíñó îñîáèñò³ñíèõ, ïðî-
ôåñ³éíèõ â³äíîñèí.

Âàæëèâèì íàì âèäàâñÿ
ôàêò äîäàòêîâîãî ô³íàíñó-

âàííÿ øêîëè ïðè íàÿâíîñ-
ò³ ä³òåé ç "îáìåæåíèìè
ìîæëèâîñòÿìè". Â Í³äåð-
ëàíäàõ íàìàãàþòüñÿ ÿêî-
ìîãà ìåíøå ïîñèëàòè ä³òåé
ó ñïåöçàêëàäè, íàòîì³ñòü
âïðîâàäæóþòü ³íêëþçèâíå
íàâ÷àííÿ".

²íòåð'ºð øêîëè Water-
rijk – öå íå ïðîñòî ïðèì³-
ùåííÿ, à ïðèì³ùåííÿ, ÿêå
íàâ÷àº ³ âèõîâóº, ³ òî çàâ-
äÿêè ïîºäíàííþ íåïîºäíó-
âàíîãî: òåõíî-ñòèëþ ³
ñõ³äíîãî ñòèëþ. 

Ï³äêóïèëî òå, ÿê "îá-
æèò³" õîëè é êîðèäîðè:
òóò º êóòî÷êè óñàì³òíåííÿ,
äèâàí÷èêè ç ïîäóøå÷êàìè,
áàãàòî êðåàòèâó íà êøòàëò
àïë³êàö³é, êîìïîçèö³é, çà-
â³ñ ç ëåãêèõ ïðîçîðèõ òêà-
íèí, ñòîëèê³â äëÿ çàíÿòü,
ïîêðèòèõ îðãàíçîþ. Íå-
ôîðìàëüíà îáñòàíîâêà äî-
ïîìàãàº â³äïî÷èòè, ìèëóº
îêî, âèõîâóº â³ä÷óòòÿ êðà-
ñè. 

Äî ðå÷³, ðåëàêñó â ö³é
øêîë³ ïðèä³ëÿþòü áàãàòî
óâàãè: ðàç íà äåíü ïðîâî-
äÿòü âïðàâè íà ðîçñëàáëåí-
íÿ. Çàïàëþþòü ñâ³÷êó ³
äèâëÿòüñÿ íà íå¿, àáî íà
êàðòèíó, àáî, çàêðèâøè
î÷³, ìåäèòóþòü ïðî òå, êó-
äè ïî¿äóòü óë³òêó íà â³äïî-
÷èíîê…

² ùîäî òåõíîàêöåíò³â:
ñïîäîáàëîñÿ òå, ùî àðõ³-

День 8�й, 18 травня. Утрехт

Початкова школа�новобудова Waterrijk – "Водяні угіддя" (Утрехт)
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òåêòîð ëèøèâ êîìóí³êàö³¿
â³äêðèòèìè. Òðóáè í³÷èì
íå îáøèò³ ³ º ÷óäîâèì íà-
î÷íèì ïðèëàääÿì äëÿ âèâ-
÷åííÿ ô³çèêè. 

Ó ö³é øêîë³ òàêîæ º ïî-
ñåðåäíèêè (ìåä³àòîðè),
êîòð³, ÿê ³ â Îâåðâåõò³, äî-
ïîìàãàþòü ³íøèì ä³òÿì ó
âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â (ÿê
óæå çàçíà÷àëîñÿ, â Óòðåõò³
âñ³ øêîëè ïðàöþþòü çà
ïðèíöèïîì "äðóæåëþáíî¿
øêîëè"). 

Áàòüêè àêòèâíî çàëó÷å-
í³ â øê³ëüíå æèòòÿ: â
êîæíîìó êëàñ³ º ÷åðãîâ³
áàòüêî ÷è ìàòè, ÿê³ îáèðà-
þòüñÿ íà ð³ê, áàòüêè ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ó âèçíà÷å-
íèé ÷àñ ïîçàéìàòèñÿ ç â³ä-
ñòàþ÷èìè ÷è ïðîñòî ïî÷è-
òàòè ä³òÿì êíèãó. Äîìàøí³õ
çàâäàíü íåìàº, âèíÿòîê –
ä³òè ç ïðîáëåìàìè â íàâ-
÷àíí³.

Øêîëà-íîâîáóäîâà 
Hof ter Weide (Óòðåõò)

âèêîðèñòîâóº åêâàäîð-
ñüêó ìåòîäèêó – âñ³ ä³òè
â³ëüí³ ñàì³ âèáèðàòè, ùî
âîíè õî÷óòü âèâ÷àòè âïðî-
äîâæ äíÿ. Äåâ³ç øêîëè –
met kinderen leren (íàâ÷àí-
íÿ ç ä³òüìè).

Ç êîìåíòàð³â ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

²ðèíà Êîçàê (Ïîëòà-
âà): "Çíàéîìñòâî ç "åêâà-
äîðñüêîþ ìåòîäèêîþ" ïî-
êàçàëî çíà÷åííÿ äîâê³ëëÿ ³
îðãàí³â ÷óòòÿ äèòèíè ó ¿¿
ïðàöåçäàòíîñò³. Ä³òè ìî-
æóòü îáèðàòè çàëåæíî â³ä
íàñòðîþ êàá³íåò, ó ÿêîìó
¿õ ÷åêàº íàâ÷àííÿ ó ïåâ-
íèé äåíü. Òàêîæ ïîçèòèâ-
íèì º ôàêò ôîðìóâàííÿ
çì³øàíèõ çà â³êîì ãðóï ä³-
òåé".

Îñíîâà øê³ëüíîãî ïðîñ-
òîðó â Hof ter Weide – öå
øê³ëüíèé áëîê ç 4 êëàñíè-
ìè ê³ìíàòàìè ³ 2 ñàíâóçëà-
ìè. Ó æîâò³é ê³ìíàò³ âèê-
ëàäàþòüñÿ ìèñòåöòâî, ðó-
êîä³ëëÿ, òåõí³êà, ìóçèêà,
â çåëåí³é – ìàòåìàòèêà, á³-
îëîã³ÿ, â ãîëóá³é – ìîâè,
ïèñüìî, ÷èòàííÿ. 

Þä³ò, ïåäàãîã øêîëè,
ïîÿñíþº: "Ó íàñ îðãàí³çî-
âàíî òàê, ùî ä³òè â³ä 4 äî

8 ðîê³â íàâ÷àþòüñÿ â ãðóï³
ç 25 îñ³á. Âîíè ïî÷èíàþòü
³ çàê³í÷óþòü äåíü â îäí³é
³ç êëàñíèõ ê³ìíàò ³ ìî-
æóòü âèáèðàòè áóäü-ÿêó ³ç
íèõ. 

Äèòèíà ñàìà ñêëàäàº
ïëàí ðîáîòè íà äåíü, òèæ-
äåíü. Îñü ïëàí 8-ð³÷íî¿
äèòèíè: "1) ìàòåìàòèêà;
2) íàâ÷èòèñÿ ïèñàòè ñëîâà
ì³æ ðÿäêàìè; 3) íàâ÷èòè-
ñÿ ñêëàäàòè îð³ãàì³; 4)
â³äâ³äàòè á³áë³îòåêó; 5)
ïðàöþâàòè íà êîìï'þòåð³
ç ïðåäìåòà, ÿêèé âèâ÷àþ
ïîãëèáëåíî".

Îö³íîê â øêîë³ íåìàº,
êîëè äèòèíà çàê³í÷óº ðî-
áîòó, òî ï³äõîäèòü äî â÷è-
òåëÿ ³ ïîêàçóº éîìó ðå-
çóëüòàòè, à òîé ãîâîðèòü,
äîáðå âèêîíàíî çàâäàííÿ
÷è í³. 

ßê ä³òè ìîæóòü çíàòè,
ùî ¿ì ìîæíà âèâ÷àòè? Äè-
ðåêö³ÿ ñêëàëà ñïèñîê êîì-
ïåòåíö³é, òîáòî òîãî, ùî
¿ì ïîòð³áíî çíàòè, âì³òè
ðîáèòè. Ó÷èòåë³ ïîÿñíþ-
þòü öå ä³òÿì çðîçóì³ëîþ
ìîâîþ. Ä³òåé çíàéîìëÿòü
ç³ çðàçêîì, ³ ðàçîì ç ó÷è-
òåëåì ä³òè ñêëàäàþòü
ïëàí, ÷îãî ¿ì òðåáà äîñÿã-
òè çà 3 ì³ñÿö³. Âñ³ ä³òè
ïðàöþþòü, ìàþ÷è âëàñí³
ö³ë³. 

2 ðàçè íà ð³ê ó÷í³ ñêëà-
äàþòü òåñò. Â÷èòåë³ ïîñ-
ò³éíî ñïîñòåð³ãàþòü çà
ä³òüìè, íàñê³ëüêè ÿê³ñíî
âîíè âèêîíóþòü ðîáîòó, ³

çà ðåçóëüòàòàìè ñïîñòåðå-
æåíü ñêëàäàþòü ë³í³þ ðîç-
âèòêó (äèâ. ôîòî). 2 ðàçè
íà ð³ê ä³òè óêëàäàþòü ïîð-
òôîë³î ³ âèñòóïàþòü ç
íèì".

Ìè çàïèòàëè, ùî ä³òÿì
íàéá³ëüøå ïîäîáàºòüñÿ â
ö³é øêîë³, ³ Þä³ò â³äïîâ³-
ëà, ùî ¿õ ïðèâàáëþº òå,
ùî âîíè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ
íå ñèäÿòü, íå ïðèâ'ÿçàí³ äî
îäíîãî ì³ñöÿ. 

Â Í³äåðëàíäàõ íåìàº
ïîä³áíèõ äî Hof ter Weide
øê³ë, öå óí³êàëüíèé äîñ-
â³ä. Âèïóñêó ó÷í³â ùå áó-
ëî, â÷èòåë³ ñàì³ ùå â÷àòü-
ñÿ. Ãðàíä³îçíèé åêñïåðè-
ìåíò, ÿêèé äèâóº, øîêóº,
àëå ÿêîìó õî÷åòüñÿ ïîáà-
æàòè óñï³õó, áî â³í âðàõî-
âóº ãîëîâíå ó íàâ÷àíí³ –
ìîòèâàö³þ äèòèíè.

Ñåðåäíÿ øêîëà-ë³öåé
êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî
íàïðÿìó "Àìàäåóñ"
(Amadeus Lyceum)

Ç âðàæåíü ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

Ëþäìèëà Ñòåïóð³íà
(Îäåñà): "Ë³öåé Àìàäåóñ –
çàêëàä îñâ³òíüî-êóëüòóðíî-
ãî íàïðÿìó. Îñîáëèâîñò³
ë³öåþ: 

1. ²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³-
òè. Íåìàº çâè÷íèõ íàâ-
÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, óñÿ ³í-
ôîðìàö³éíà áàçà – â
êîìï'þòåð³, ²íòåðíåò³.
Ïðîáëåìè íàâ÷àëüíîãî
ïëàíó âèð³øóþòüñÿ â ãðó-

Архітектор лишив комунікації в приміщеннях школи Waterrijk відкритими, створив�
ши своєрідне наочне приладдя 
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Ïðèðîäíî, òèì çíà÷í³ø³
âèòðàòè øêîëè íà îïëàòó
ðîáîòè â÷èòåë³â. 

Â ö³é øêîë³ íåìàº ï³ä-
ðó÷íèê³â. Ó÷í³ ïðàöþþòü ç
êàðòî÷êàìè, êîìï'þòåðà-
ìè.

Îö³íêè íå ñòàâëÿòü, àëå
ïîñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ ìîí³-
òîðèíã çíàíü øëÿõîì òåñ-
òóâàííÿ, âèð³øåííÿ çàäà÷,
çâ³ò³â çà ïðîåêòàìè ÷è ¿õ
÷àñòèíàìè. Ïðè öüîìó âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ïîçèòèâí³
"îö³íêè" – "î'êåé, äîáðå,
â³äì³ííî". 

Îñîáëèâ³ñòþ ö³º¿ øêîëè
º òå, ùî ñïåö³àë³çàö³þ ä³òè
îáèðàþòü íå ï³ñëÿ ïåðøîãî
ðîêó íàâ÷àííÿ, à ëèøå ï³ñ-
ëÿ òðåòüîãî. ² ÿêùî äèòèíà
íå ïîãîäæóºòüñÿ ç ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè ó÷èòåëüñüêî¿
ðàäè, ðåçóëüòàòàìè òåñòó-
âàííÿ, âîíà ìàº ìîæëè-
â³ñòü ïðîòÿãîì ² ñåìåñòðó
äîâåñòè, ùî ìîæå íàâ÷àòè-
ñÿ â óí³âåðñèòåò³. 

Ìóäðèì íàì âèäàëîñÿ
ð³øåííÿ ïðî ñêëàäàííÿ äè-
çàéíó óðîê³â (òîáòî ðîçðîá-
êó òåì). Öèì çàéìàþòüñÿ
àáî äîñâ³ä÷åí³ â÷èòåë³--
ïèñüìåííèêè, àáî ôàõ³âö³
ÀÐS. 

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ äíÿ
ïîáà÷èëè ìàéñòåð-êëàñè ç
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ
ï³äõîä³â äî îñâ³òè, ìàòåìà-
òè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ ³ ðîáî-
òè ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè.
ï. Åð³ê âàí Âëàºò / Erik
van Vliet ïîä³ëèâñÿ ñåêðå-
òàìè âèêëàäàííÿ ³ ðîë³ àê-
òèâíîñò³ ãîëîâíîãî ìîçêó â
öüîìó ïðîöåñ³. Â Í³äåðëàí-
äàõ äóæå áàãàòî äèñêóñ³é,
ä³àëîã³â ñòîñîâíî òîãî, ùî
òàêå ìàòåìàòèêà ³ ÿê ¿¿
íàâ÷àòè ä³òåé. Êåññ Õóã-
ëàíä / Kees Hoogland, Se-
nior Consultant on Mathe-
matics and Mathematical
Literacy, Co-chairman Com-
mittee on Education and
Research of Mensa – the
Netherlands â ö³êàâ³é ôîð-
ì³ ³ ç âèêîðèñòàííÿì ö³êà-
âèõ ³ëþñòðàö³é îçíàéîìèâ
íàñ ñ åëåìåíòàìè ìàòåìà-
òè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³. 

Ö³êàâ³ ïðèêëàäè ðîáîòè
ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè
ïðåäñòàâèëà ï. Monique

Daalhuijsen, Coach of gifted
students (primary educati-
on), Co-chairman Committee
on Education and Research
of Mensa – the Netherlands
(òðåíåð îáäàðîâàíèõ ä³òåé
ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³). Íàì
ö³êàâî áóëî ä³çíàòèñÿ, ÿê
êîëåãà âèçíà÷àº IQ ó ìà-
ëåíüêèõ ä³òåé. Çà ñëîâàìè
Monique Daalhuijsen, ¿õ
ìîâëåííÿ çíà÷íî â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ â³ä ìîâëåííÿ îäíî-
ë³òê³â áàãàòøèì ñëîâíèêî-
âèì çàïàñîì. Ó íèõ òàêîæ
âèñîêèé ð³âåíü àáñòðàêòíî¿
äóìêè. Òàê, 2-ð³÷íà ä³â-
÷èíêà, ïèòàþ÷è â ìàìè
ïðî âå÷åðþ, ñòàëà îïèñóâà-
òè òîé îâî÷, ÿêèé áè õîò³-
ëà ñêóøòóâàòè: "Íå ãîðî-
øîê, íå øï³íàò, íå ìîð-
êâà…". Ïðèêëàä ñâ³ä÷èòü:
îáäàðîâàí³ ä³òè âèáóäîâó-
þòü êàòåãîð³¿ ³ ñèñòåìè
çíà÷íî øâèäøå çà çâè÷àé-
íèõ. 

ßê ðîçâèâàòè îáäàðîâà-
íèõ ä³òåé? Êàçêè – äóæå
áàãàòèé íàñè÷åíèé ñâ³ò
ôàíòàç³¿, ç ÿêîãî âîíè ìî-
æóòü ÷åðïàòè ³íôîðìàö³þ
äëÿ ñåáå. Äóæå áàãàòî íàò-
õíåííÿ ¿ì äàº ìèñòåöòâî òà
ñï³ëêóâàííÿ ç ïðèðîäîþ.
ßêùî ïîñïðèÿòè, ùîá îá-
äàðîâàí³ ä³òè âñòóïèëè â
êîíòàêò ç äóæå áàãàòèì
ñâ³òîì, òî öå, áåçïåðå÷íî,
áóäå ¿õ ðîçâèâàòè. 

Ùå îäíà ðåêîìåíäàö³ÿ
Monique Daalhuijsen – áà-
ãàòî ãðàòèñÿ ç ïðåäìåòàìè,
ùî íå âåäóòü äî ñòàòè÷íèõ
ðåçóëüòàò³â – âîäîþ, ï³ñ-
êîì, àäæå ä³òè ìîæóòü ¿õ
ñàì³ çì³íèòè ³ ñòâîðèòè
ùîñü âëàñíå, íå ìàþ÷è
ïðèêëàä³â ðåçóëüòàò³â, äî-
ñÿãíóòèõ ³íøèìè ëþäüìè.
Ï³ñîê, âîäà òå÷óòü, ñèï-
ëþòüñÿ, ì³íÿþòüñÿ ³ ïðè-
ìóøóþòü ³ äóìêè òåêòè é
ñèïàòèñÿ…

Çàâåðøåííÿì äíÿ áóëî
â³äâ³äàííÿ ðåñòîðàíó íà
òåðèòîð³¿ êðàñèâîãî âåëè-
êîãî ïàðêó ç îçåðîì. Ðîçëî-
ãå â³òòÿ äóá³â, ñîêîâèòà
çåëåíü ëóæê³â, ïòàøèí³
òðåë³ – ðàéñüêèé êóòî÷îê
Êîðîë³âñòâà…

Ñìà÷í³ ìëèíö³ ïî-í³äåð-
ëàíäñüêè âêîòðå ï³äòâåð-
äèëè ãîñòèíí³ñòü íàøèõ
äðóç³â.

ïàõ, òðóäíîù³ – ï³ä êåð³â-
íèöòâîì òüþòîðà.

2. Òðàäèö³éíî¿ êëàñíî--
óðî÷íî¿ ñèñòåìè íåìàº. Äî-
ì³íóº ñàìîñò³éíà ðàáîòà
àáî ðîáîòà â ìàëèõ äèíà-
ì³÷íèõ ãðóïàõ. 

3. Ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó – ïðèê-
ëàäí³ çíàííÿ, òîìó º ð³çí³
ëàáîðàòîð³¿, äå ñòóäåíòè
çàñòîñîâóþòü òåîð³þ.

4. Ïðîáëåìà ïåðåðîáêè
â³äõîä³â çàéìàº âàæëèâå
ì³ñöå. Ñòóäåíòè íàâ÷àþòü-
ñÿ ñòâîðþâàòè äåêîðàòèâíå
îôîðìëåííÿ ³íòåð'ºðó íà
îñíîâ³ ïëàñòèêîâèõ â³äõî-
ä³â. Ñòâîðåí³ ðàçîì ç ó÷è-
òåëåì ïðîåêòè åêñïîíóþòü-
ñÿ íà âèñòàâêàõ, à òîä³ ïå-
ðåðîáëÿþòüñÿ â áëîêè äëÿ
ñò³í ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó
áóä³âíèöòâ³". 

Ç êîìåíòàð³â ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

Îëüãà Ñóòóëà (Êàðë³â-
êà Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³):
"Íàéá³ëüøå âðàæåííÿ
ñïðàâèâ ïîâåðõ, äå ä³òè ïå-
ðåáóâàþòü íà ïåðåðâ³. Òóò
º ïîäóøêè, ãóìîâ³ ñò³ëü÷è-
êè ó âèãëÿä³ êîíèê³â, ³ º
íàâ³òü òðîí. Çàïàì'ÿòàëàñÿ
ñïåö³àëüíà àðò-ñòóä³ÿ, äå
ä³òè ³ç âòîðñèðîâèíè – ï³-
íîïëàñòó, ïëàñòèêîâèõ
ïëÿøîê, óïàêîâêè, ñòàêàí-
÷èê³â â³ä ìîðîçèâà ðîáëÿòü
"ì³ñòî ìàéáóòíüîãî" íà
ïëîù³ 60 ì. êâ. Êîëè äè-
òèíà êóïóº ðå÷³ â ìàãàçè-
í³, âîíà äóìàº, ùî çðîáèòü
ç óïàêîâêè". 

Ç êîìåíòàð³â ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó

²ðèíà Êîçàê (Ïîëòà-
âà): "Øêîëà-ë³öåé "Àìàäå-
óñ" íå º òèïîâîþ ³ äëÿ Í³-
äåðëàíä³â. Ïîðó÷ ç ³íäèâ³-
äóàëüíèì ï³äõîäîì äî
êîæíî¿ äèòèíè, ùî äîçâî-
ëÿº ìåòîä ïðîåêò³â, óñ³ –
ó÷í³ òà â÷èòåë³ – ïðàöþ-
þòü ó êîìàíä³. Ó÷èòåë³
ïðîâîäÿòü çàíÿòòÿ â÷åòâå-
ðîì, ùî äîïîìàãàº êðàùå
êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ íàâ-
÷àííÿ, "ãëèáøå" çàíóðþâà-
òèñÿ â òåìó, çàì³íÿòè îäèí
îäíîãî çà íåîáõ³äíîñò³.

Ñòîñîâíî ïðåäìåò³â, òî
³íâàð³àíòíà ÷àñòèíà ñêëà-
äàº 40 %, à âàð³àòèâíà –
60 %. Ïðè öüîìó ä³òè
âïðàâ³ âèáèðàòè íåîáìåæå-
íó ê³ëüê³ñòü ïðåäìåò³â.
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Âèäàâíèöòâî Thieme Me-
ulenhoff: "Íàøå çàâäàí-
íÿ – âèð³øóâàòè  ïðîá-
ëåìè øêîëè"

Â Í³äåðëàíäàõ º 4 ïî-
òóæí³ âèäàâíèöòâà, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ï³äðó÷íèêà-
ìè ïî÷àòêîâó øêîëó. Thie-
me Meulenhoff (www.thie-
memeulenhoff.nl) – îäíå ç
íèõ. Ð³÷íèé îáîðîò êîìïà-
í³¿ – 100 ìëí ºâðî íà ð³ê.
Ðàí³øå â êðà¿í³ ³ñíóâàëî
35 âèäàâíèöòâ øê³ëüíèõ
ï³äðó÷íèê³â. Îäíàê íå âñ³
âèòðèìàëè æîðñòêó êîí-
êóðåíö³þ.

Â Thieme Meulenhoff ìè
ñï³ëêóâàëèñÿ ç ï. Frank
van Amerongen, ÿêèé ðîçïî-
â³â ïðî ðîçðîáêó é ìàðêå-
òèíã øê³ëüíèõ ï³äðó÷íè-
ê³â ³ ïîñ³áíèê³â. 

Êîìåíòàð ó÷àñíèêà
ïðîåêòó

Ìàðèíà Ìîñ³ºíêî, ãåíå-
ðàëüíèé äèðåêòîð âèäàâ-
íèöòâà "Øê³ëüíèé ñâ³ò:
"ßêáè ìåíå ïîïðîñèëè îä-
íèì ðå÷åííÿì ðîçïîâ³ñòè,
ó ÷îìó ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü
í³äåðëàíäñüêî¿ ñèñòåìè îñ-
â³òè â³ä óêðà¿íñüêî¿, öå áó-
ëî á ðå÷åííÿ ïðî òå, ùî â
Í³äåðëàíäàõ 300 ìëí ºâðî
íà ð³ê âèòðà÷àºòüñÿ íà ï³ä-
ðó÷íèêè. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ:
Óêðà¿íà âèòðà÷àº íà íàâ-
÷àëüíó ë³òåðàòóðó 12 – 15
ìëí ºâðî íà ð³ê.

Ìè ïîáóâàëè ó âèäàâ-
íèöòâ³, ÿêå çàéìàº äðóãå
çà âåëè÷èíîþ ì³ñöå â êðà¿-
í³. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Óê-
ðà¿í³ êðóïíèõ âèäàâíèöòâ
ïðèáëèçíî 20. Ùå 25 ðîê³â
òîìó â Í³äåðëàíäàõ ïðàöþ-
âàëè 35 âèäàâíèöòâ. Âè-
æèëè íàéñèëüí³ø³. Ãàäàþ,
ùî â íàñ áóäå òàê ñàìî.

Õîò³ëà á ñïèíèòèñÿ íà
òèõ ìîìåíòàõ âèäàâíè÷î¿
ñïðàâè, ÿê³ íå âëàñòèâ³
äëÿ Óêðà¿íè. 

Ïî-ïåðøå, ó âèäàâíèöòâ³
Thieme Meulenhoff º êîí-
ñóëüòàíòè ç îñâ³òè, ÿê³ â³ä-
â³äóþòü øêîëè ³ ïîÿñíþ-
þòü ïåäàãîãàì, ÿê ñë³ä ïðà-
öþâàòè ç ï³äðó÷íèêàìè é

íàâ÷àëüíèìè ìàòåð³àëàìè
âèäàâíèöòâà. Â Óêðà¿í³, ÿê
ïðàâèëî, öå ðîáëÿòü àâòîðè
àáî ìåòîäèñòè ³íñòèòóò³â
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. 

Ïî-äðóãå, â íàâ÷àëüíèõ
êîìïëåêñàõ, ùî ¿õ âèäàº
Thieme Meulenhoff, º íå
ò³ëüêè ï³äðó÷íèê ³ ìåòî-
äè÷êà äëÿ â÷èòåëÿ, à é ð³ç-
íîð³âíåâ³ çîøèòè äëÿ ó÷í³â
(äëÿ îáäàðîâàíèõ, äëÿ ä³-
òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáà-
ìè òîùî), à íå îäèí çî-
øèò, ÿê ó íàñ. "Îäèí ï³ä-
ðó÷íèê – äâà ÷è òðè çîøè-
òè", – ãàäàþ, ùî â íàø³é
øêîë³ öå òåæ áóäå. 

Âèäàâíèöòâî ô³íàíñóº
íàóêîâ³ ðîçðîáêè, ç'ÿñîâó-
þ÷è îñîáëèâîñò³ äèòÿ÷îãî
ñïðèéìàííÿ. Öå ñïðàâëÿº
âðàæåííÿ! Íå çíàþ æîäíî-
ãî âèäàâíèöòâà â Óêðà¿í³,
ÿêå á ô³íàíñóâàëî íàóêîâ³
ðîçðîáêè. ² ùå îäèí ìî-
ìåíò, ÿêîãî íåìàº ó íàñ â
Óêðà¿í³: Thieme Meulenhoff
ïðîâîäèòü ñïåö³àëüí³ êóðñè
äëÿ àâòîð³â ï³äðó÷íèê³â.

ï. Frank van Amerongen:
"Àâòîðè ï³äðó÷íèê³â – öå
â÷èòåë³ é íàóêîâ³ ñï³âðî-
á³òíèêè. Ìè ÿê âèäàâö³
ñòâîðþºìî êîíöåïö³þ, à
ïîò³ì çâåðòàºìîñÿ äî â÷è-
òåë³â ³ ä³òåé, ³ âîíè ¿¿ "íà-
ïîâíþþòü". ¯õ íàâ÷àþòü,

ÿê ôîðìóëþâàòè ïèòàííÿ,
ÿê ïèñàòè òåêñòè. Îòîæ,
àâòîðè íàøèõ ï³äðó÷íèê³â
– íå òåîðåòèêè, à ëþäè,
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéìà-
þòüñÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöå-
ñîì".

Ï³äðó÷íèê ñòâîðþºòüñÿ
êîæí³ 4 ðîêè ³ çàãàëîì
ðîçðàõîâàíèé íà 8 ðîê³â. 8
ðîê³â æèòòÿ ï³äðó÷íèêà â
Óêðà¿í³ – öå ïðîñòî íå-
ìîæëèâî, àäæå íàâ÷àëüí³
ïðîãðàìè çì³íþþòüñÿ íàä-
òî ÷àñòî. ² çâåðí³òü óâàãó,
ÿê êîðåêòíî ïîâîäèòüñÿ
äåðæàâà â³äíîñíî âñ³õ 4
âèäàâíèöòâ: ÿêùî ùîñü ì³-
íÿºòüñÿ â ïðîãðàì³, äåðæà-
âà ðàäèòüñÿ ³ ïðîâîäèòü
êîíñóëüòàö³¿, ÿê çì³íè
êðàùå â³äîáðàçèòè â íàâ-
÷àëüíèõ ìàòåð³àëàõ.

ï. Frank van Amerongen
âåñü ÷àñ ãîâîðèâ: "Ó íàñ
äóæå áàãàòî ìàðêåòèíãó" ³
"Ìè ïî÷èíàºìî ïîøóê êë³-
ºíò³â äî ïîÿâè ïðîäóêòó ó
ïðîäàæó". Ìåí³ äóæå ³ìïî-
íóº òå, ùî â Í³äåðëàíäàõ
íå ïîáîþþòüñÿ íàçèâàòè
øêîëè êë³ºíòàìè. Óêðà¿í-
ñüê³ âèäàâö³ ñîðîì'ÿçëèâî
íàçèâàþòü ¿õ ³íøèìè ñëî-
âàìè, õî÷à íàñïðàâä³ âè-
äàâíèöòâî – öå á³çíåñ, ³
øêîëè, ³ â÷èòåë³ – öå êë³-
ºíòè òîãî ïðîäóêòó, ÿêèé
âèðîáëÿºòüñÿ âèäàâíèö-
òâîì. Â³ä ïðàâèëüíî¿ ðîç-

День 9�й, 19 травня. Утрехт

Менеджер (Directeur�Uitgever) видавництва п. Frank van Amerongen: "Ми проводимо ду�
же багато досліджень у сфері маркетингу. Постійно запитуємо у шкіл, що їх цікавить,
що є для них важливим. Наприклад, коли розробляли інтерактивний курс англійської

мови, запитували у шкіл, як, на їх думку, виглядатиме ідеальний урок англійської"
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ñòàíîâêè íàãîëîñ³â – ÿêùî
ðå÷³ íàçèâàþòü ñâî¿ìè ³ìå-
íàìè – áàãàòî ùî çàëå-
æèòü. 

Ó Í³äåðëàíäàõ àâòîð,
ÿêèé ñòâîðþº ï³äðó÷íèê, º
òàêèì æå ó÷àñíèêîì á³ç-
íåñ-ïðîöåñó, ÿê ³ âèäàâåöü,
êîòðèé ô³íàíñóº íîâèé
ïðîåêò. Âîíè îáèäâà ðèçè-
êóþòü. Õî÷ó çâåðíóòè âà-
øó óâàãó íà òàêèé ìîìåíò,
ÿê ãîíîðàð. Àâòîð îòðèìóº
ãîíîðàð çàëåæíî â³ä òîãî,
íàñê³ëüêè äîáðå ïðîäàºòü-
ñÿ éîãî êíèæêà. *

Â Í³äåðëàíäàõ ä³º ñèñ-
òåìà ðîÿëò³ – ãîíîðàð, ùî
ñïëà÷óºòüñÿ ïîòèðàæíî.
ÐÎßËÒ² [àíãë. royalty –
êîðîë³âñüêà âëàäà; â³äðà-
õóâàííÿ àâòîðó] – 1) ïåð³î-
äè÷í³ â³äðàõóâàííÿ çà êóï-
ëåíèé çà ë³öåíç³ºþ âèíàõ³ä
àáî íîó-õàó, ùî ñïëà÷ó-
þòüñÿ  ë³öåíç³àðó ïðîòÿãîì
ïåâíîãî ïåð³îäó, îáóìîâëå-
íîãî â ë³öåíç³éí³é óãîä³;
÷àñòèíà äîõîä³â, ùî íå
îïîäàòêîâóþòüñÿ  íà òåðè-
òîð³¿ îäí³º¿ ç äåðæàâ, ùî
äîìîâëÿþòüñÿ, çà âèêîðèñ-
òàííÿ àâòîðñüêèõ ïðàâ ó
ãàëóç³ ìèñòåöòâà, ë³òåðàòó-
ðè, íàóêè, ïàòåíò³â òà ³í.
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
2) àðåíäíà ïëàòà çà ðîçðîá-
êó íàäð; 3) â³äñîòîê â³ä äî-
õîäó. (Ðîñ³éñüêî-óêðà¿í-
ñüêèé ñëîâíèê ³íøîìîâíèõ
ñë³â. – Õ. : Ïðàïîð, 1999).
Çà êîæåí òèðàæ âèäàâö³
ïëàòÿòü àâòîðîâ³ 10 %, à
ÿêùî êíèãà íå ïðîäàëàñÿ
– íå ïëàòÿòü í³÷îãî. Ìî-
ëîäö³!

Íåóñï³øíèé àâòîð íå
îòðèìóº â³ä âèäàâíèöòâà
æîäíîãî ºâðîöåíòà, à º òà-
ê³, êîòð³ îòðèìóþòü 1- 3
ñîòí³ ºâðî, ³ íàâ³òü äåê³ëü-
êà äåñÿòê³â òèñÿ÷ ºâðî. ²í-
êîëè àâòîð³â çàëó÷àþòü äî
ïîøèðåííÿ êíèã, àëå íå
çàâæäè: ëþäè, ÿê³ äîáðå
ïèøóòü, íå çàâæäè êðàñíî-
ìîâí³.

Òå, ÷îãî íåìàº â óêðà¿í-
ñüê³é øêîë³ – öå ïðîáí³
ìàòåð³àëè. Âèäàâíèöòâî
âêëàäàº â íèõ âåëè÷åçí³
ãðîø³. Öèìè ìàòåð³àëàìè
øêîëè ìîæóòü ñêîðèñòàòè-
ñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîáíèõ
óðîê³â, à ïîò³ì ìàþòü ¿õ
ïîâåðíóòè. ²íêîëè øêîëè
ïîòðåáóþòü ï³âðîêó, àáè
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, ÿêèé
ï³äðó÷íèê îáåðóòü. Íà ìîþ
äóìêó, ìàºìî çàïðîïîíóâà-
òè öå ð³øåííÿ íàøèì óê-
ðà¿íñüêèì âèäàâíèöòâàì. 

Âèäàâíèöòâî Thieme
Meulenhoff ëèøå 15 % ë³-
òåðàòóðè ïðîäàº ñàìîñò³é-
íî, ðåøòà 85 % ðåàë³çóþòü
îïòîâ³ êîìïàí³¿ (¿õ çàãàëîì
4), ÿê³ òîðãóþòü íå ëèøå
ï³äðó÷íèêàìè, à é øê³ëü-
íèì îáëàäíàííÿì,  ìåáëÿ-
ìè òîùî. Äëÿ øê³ë öå
çðó÷íî: âñ³ ï³äðó÷íèêè òà
îáëàäíàííÿ ç³áðàíî â îäíî-
ìó ì³ñö³.

Ï³äðó÷íèêè çàêóïîâó-
þòüñÿ øêîëîþ íà áþäæåò-
í³ êîøòè. Çàêóï³âë³ ï³ä-
ðó÷íèê³â ðîáëÿòüñÿ âæå â
òðàâí³, ÿêùî øêîëà õî÷å

ðîçïî÷àòè ïðàöþâàòè çà
íèìè ó âåðåñí³.

Íà äèòèíó âèòðà÷àºòüñÿ
80 ºâðî íà ð³ê íà ï³äðó÷-
íèêè. ² òåæ òàêà äóæå ö³-
êàâà äëÿ íàñ öèôðà: 2 400
ºâðî äåðæàâà âèòðà÷àº íà
ð³ê íà ó÷íÿ – íà óòðèìàí-
íÿ áóä³âë³, âèêëàäàííÿ.
Óñüîãî â Í³äåðëàíäàõ òðî-
õè á³ëüøå í³æ 1 ìëí ó÷-
í³â. 

Í³äåðëàíäñüê³ âèäàâ-
íèöòâà ãîòîâ³ ó ìàéáóòíüî-
ìó ïåðåéòè íà åëåêòðîíí³
íàâ÷àëüí³ ïðîäóêòè. Íèí³
109 øê³ë êðà¿íè çàì³ñòü
ï³äðó÷íèê³â êîðèñòóþòüñÿ
(ó íàñ íåìàº æîäíîãî òàêî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó). 

Ï³äðó÷íèêè äðóêóþòüñÿ
äåøåâøå, í³æ ó Í³äåðëàí-
äàõ". 

____________________
* Прим. В Україні гонорари зазвичай затверджуються в межах близько 10 000 грн, що входять до редакційних витрат видав!
ництва згідно з калькуляцією, яка є додатком до договору про надання послуг з підготовки і випуску навчальної літератури.
Гонорари  виплачуються за підручники, видані українською мовою і, зазвичай, російською. Гонорари за підручники, видані
мовами нацменшин, виплачуються за наявності державних коштів. 

Підручники, які надходять у вільний продаж поза державним замовленням, та альтернативні підручники, що мають відповід!
ні грифи Міністерства освіти і науки та допуск МОН до друку, фінансуються самими видавництвами. Авторські гонорари за
такі підручники виплачуються на розсуд видавництв.  

Продукція видавництва Thieme Meulenhoff : підручник (20 євро) і зошит (2�3 євро).
Інвестиції видавництва у розробку підручника – 3, 5 млн євро . Розробка триває 4�5
років, продаж – 8�10 років, упродовж цього часу видавці зможуть заробити 20 млн

євро . Кожні 4�5 років підручник перевидається з метою оновлення. Якщо вчителі ма�
ють зауваження і хочуть щось змінити, у видавництва є можливість швидко підправити

підручники 



Постметодика, №5�6 (89�90), 2009

29

ЛЛЮЮДДИИННАА ВВ РРУУССІІ

"Ïðîôñï³ëêà äèðåêòîð³â
øê³ë": ÷åðåç ä³àëîã – äî
ï³äòðèìêè é çàõèñòó äè-
ðåêòîðà øêîëè

Êîìåíòàð ó÷àñíèêà
ïðîåêòó

²ùåíêî Ë.Ì. (Ïîëòà-
âà): "Öüîãî æ äíÿ â³äáóëà-
ñÿ çóñòð³÷ ç ïàíîì Ãàðð³
Áëþìå / Harry Blume, ãî-
ëîâîþ õðèñòèÿíñüêî¿ îðãà-
í³çàö³¿ "Ïðîôñï³ëêà äèðåê-
òîð³â øê³ë", òà éîãî ïîì³÷-
íèöåþ, ïàí³ Ì³ð³àì Ë³ñ-
êàìï / Myriam Lieskamp.

Óñüîãî ó Í³äåðëàíäàõ 7
òèñ. äèðåêòîð³â ïî÷àòêîâèõ
øê³ë, ³ç ÿêèõ 3 òèñ. º ÷ëå-
íàìè íàçâàíî¿ ïðîôñï³ëêè,
ðåøòà – ÷ëåíàìè êîíêóðó-
þ÷î¿ ïðîôñï³ëêè. Ãîëîâí³
íàïðÿìè ðîáîòè ïðîôñï³ë-
êè:

1. Óêëàäàííÿ êîëåêòèâ-
íèõ äîãîâîð³â ì³æ äèðåê-
òîðàìè øê³ë òà Ì³í³ñòåðñ-
òâîì.

2. Ï³äòðèìêà ðîáîòè äè-
ðåêòîðà, à ñàìå êîíñóëüòà-
ö³¿ äèðåêòîð³â ç ìåòîþ äî-
ïîìîãòè ¿ì âèðîáèòè âëàñ-
íèé ñòèëü. 

Ì³ð³àì Ë³ñêàìï: "Îñ-
ê³ëüêè ïîñàäà äèðåêòîðà
ñòàº äåäàë³ âàæ÷îþ, ìè îð-
ãàí³çóâàëè êîíòàêòíó ìå-
ðåæó äëÿ äèðåêòîð³â, äàº-
ìî ¿ì çàâäàííÿ äëÿ âèêî-
íàííÿ, ùîá ï³äâèùèòè ¿õ
êâàë³ô³êàö³þ. ª "ãàðÿ÷à ë³-
í³ÿ" äëÿ äèðåêòîð³â.

Ó êðà¿í³ º ñëàáê³ øêî-
ëè, ³ ïðè÷èíà – ñëàáê³ äè-
ðåêòîðè. Ó ðîáîò³ ç³ ñëàá-
êèìè øêîëàìè íàøà ïðîô-
ñï³ëêà ìàº ïëàí ïîêðàùåí-
íÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çàáîðîíÿ-
ºìî ñêàðãè. Çàîõî÷óºìî
äèðåêòîð³â ïðèéòè ó ïðîô-
ñï³ëêó ç ãîòîâèìè ð³øåí-
íÿìè ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿,
ùîá á³ëüø ïîçèòèâíî ïîã-
ëÿíóòè íà ïðîáëåìó".

3. Óòâîðåííÿ ìåðåæ³
ìîëîäèõ äèðåêòîð³â ç ìå-
òîþ íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó
ì³æ íèìè òà ¿õ êîíñóëüòó-
âàííÿ.

4. Ðîáîòà ç ïåäàãîã³÷íè-
ìè ïðàö³âíèêàìè, áàòüêà-
ìè, áàòüê³âñüêèìè ðàäàìè,
óìîâíî íàçâåìî öå ðîáî÷èì
îòî÷åííÿì äèðåêòîðà. Íàã-
ëÿä çà êîíñòðóêòèâí³ñòþ ³
ïðîäóêòèâí³ñòþ ðîáîòè ç

áàòüêàìè: çà çàêîíîì äè-
ðåêòîð çîáîâ'ÿçàíèé ðàõó-
âàòèñÿ ç ³íòåðåñàìè áàòü-
ê³â ³ êîæíà øêîëà ïîâèí-
íà ìàòè áàòüê³âñüêèé êî-
ì³òåò.

5. Âåäåííÿ ä³àëîãó ³ç
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ùîäî
ïîêðàùåííÿ óìîâ ðîáîòè
äèðåêòîðà â øêîë³. Íàðàç³
àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ
çìåíøåííÿ êàíöåëÿðñüêî-
ãî òà ãîñïîäàðñüêîãî íà-
âàíòàæåííÿ äèðåêòîðà é
âèâ³ëüíåííÿ éîãî ÷àñó äëÿ
òâîð÷î¿ ðîáîòè. 

"Âàæëèâî, – ãîâîðèòü
Ì³ð³àì Ë³ñêàìï, – íå
"ïðîñóâàòè" âëàñí³ äóì-
êè, à ðîçãëÿäàòè ñèòóàö³¿,
ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ
øê³ëüí³ äèðåêòîðè, ³ íà
îñíîâ³ öüîãî îáèðàòè íàï-
ðÿìè íàøî¿ ðîáîòè. Óñþ
³íôîðìàö³þ, ÿêó ìè îòðè-
ìóºìî â³ä øê³ë, ïåðåäàºìî
ïðÿìî â Ì³í³ñòåðñòâî,
äëÿ öüîãî ìàºìî ïðÿìèé
êàíàë. Òàê, ïî÷àòêîâ³
øêîëè ìàþòü ìàëî ãðî-
øåé íà ô³íàíñóâàííÿ, ³
ñüîãîäí³ ç äåëåãàö³ºþ äè-
ðåêòîð³â øê³ë ìè ï³äåìî â
Ì³í³ñòåðñòâî. 

Ìè íàìàãàºìîñÿ òà-
êîæ ó ïîñò³éíîìó ä³àëîç³
ç Ì³í³ñòåðñòâîì çìåíøè-
òè ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â,
ÿêèõ äèðåêòîðàì äîâî-
äèòüñÿ ïèñàòè âïðîäîâæ
ðîêó çà âêàç³âêîþ Ì³í³ñ-
òåðñòâà ³ ï³äâèùèòè ¿õ
çàðïëàòíþ".

5. Ðîáîòà ùîäî ï³äáîðó
êàäð³â íà äèðåêòîðñüê³ ïî-

ñàäè ÿê ñåðåä ñòóäåíò³â ïå-
äàãîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â, òàê
³ ñåðåä îõî÷èõ çàéíÿòèñÿ
ö³ºþ ñïðàâîþ ïåäàãîã³â.

Ì³ð³àì Ë³ñêàìï: "Â Í³-
äåðëàíäàõ ïîñàäà äèðåêòî-
ðà ñòàº ïðîôåñ³éíîþ. Äè-
ðåêòîð³â øê³ë íàâ÷àþòü ó
ïåä³íñòèòóòàõ. ² ÿêùî
ñòóäåíò ñòàº ÷ëåíîì
"Ïðîôñï³ëêè äèðåêòîð³â
øê³ë", òî ìîæå îòðèìàòè
çíèæêó íà îñâ³òó. Äëÿ äè-
ðåêòîð³â ïî÷àòêîâèõ øê³ë
ó Í³äåðëàíäàõ âæå 25 ðî-
ê³â ³ñíóº 4-ñòóïåíåâà îñâ³-
òà, à äëÿ äèðåêòîð³â ñå-
ðåäí³õ øê³ë òàêî¿ îñâ³òè
íåìàº. Çàâäàííÿ íàøî¿
ïðîôñï³ëêè – çðîáèòè
òàê, àáè óñ³ äèðåêòîðè
øê³ë ó Í³äåðëàíäàõ ìàëè
îñâ³òó õî÷à á 1 ñòóïåíÿ.

Ìè âïðîâàäæóºìî ïðî-
åêò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ äèðåêòîð³â-ïî÷àòê³âö³â.
Âîíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
ïðîéòè ñòàæóâàííÿ ³ íà
æèâîìó ïðèêëàä³ ïîáà÷è-
òè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ðîáîòà
äèðåêòîðà. Î÷³êóºìî, ùî â
ðåçóëüòàò³ ïðîåêòó
ç'ÿâèòüñÿ 60 íîâèõ äèðåê-
òîð³â, ÿê³ çàïîâíÿòü âà-
êàíòí³ ïîñàäè – óñüîãî ¿õ
150. Ïðîåêò äàº çìîãó äè-
ðåêòîðàì-ïî÷àòê³âöÿì îò-
ðèìàòè äîñâ³ä÷åíîãî íàñ-
òàâíèêà. Ïîñàäà íàñòàâ-
íèêà íå îïëà÷óºòüñÿ, àëå
â³í ìàº çìîãó ïîíèçèòè
ñâîº íàâàíòàæåííÿ çàâäÿ-
êè ñòàæåðó. Ñòàæåð íàâ-
÷àºòüñÿ 3 äí³ â ³íø³é øêî-
ë³ â äîñâ³ä÷åíîãî íàñòàâ-

Футболки, ручки, цукерки від видавництва Thieme Meulenhoff: "Маркетинг існує
для того, щоб давати задоволення"



íèêà ïðè çáåðåæåíí³ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³".

7. Çàáåçïå÷åííÿ äèðåê-
òîð³â ïðîôåñ³éíèìè âèäàí-
íÿìè (æóðíàë, ùîòèæíå-
âèé áþëåòåíü, ñàéò).

9. Ïðîâåäåííÿ çàõîä³â:
ñåì³íàð³â, çóñòð³÷åé äëÿ
ð³çíèõ ãðóï äèðåêòîð³â
øê³ë. 

Ì³ð³àì Ë³ñêàìï: " Ìè ç
Ãàðð³ ëèøå âäâîõ ïðàöþº-
ìî â íàø³é ïðîôñï³ëö³, àáè
ìåíøå áóëî âè òðàò íà
ïðàö³âíèê³â, òàê ÿê ïðîô-
ñï³ëêà ô³íàíñóºòüñÿ ³ç
âíåñê³â ¿¿ ÷ëåí³â. Ìè çíàº-
ìî ïðàêòè÷íî óñ³õ 3 000
÷ëåí³â ïðîôñï³ëêè, ³ òîìó
ìàºìî âåëèêó ãîòîâí³ñòü
äî îðãàí³çàö³¿ çàõîä³â. Öå
ïëàíîâ³ ³ ñïîíòàíí³ çàõî-
äè, ³íîä³ òàê³ ñïîíòàíí³,
ùî íå äàþòü ñïàòè âíî÷³".

Óñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³
ïðîôñï³ëêè îá'ºäíàí³
ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè: ä³àëîã,
ï³äòðèìêà, ïîðàäà, çàõèñò
äèðåêòîðà øêîëè".

Âïëèâ áàòüê³â íà æèòòÿ
øêîëè â Í³äåðëàíäàõ

Êîìåíòàð ó÷àñíèêà ïðî-
åêòó

²ùåíêî Ë.Ì. (Ïîëòà-
âà): "Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ç
ïðåäñòàâíèêîì Àñîö³àö³¿
Ãðîìàäñüêî¿ âëàäè â îñâ³ò³
ï. R van Dijk îçíàéîìèëèñÿ
ç ó÷àñòþ áàòüê³â ó æèòò³
øêîëè. Ùî âðàçèëî: òðàäè-
ö³ÿ íåáàéäóæîãî ñòàâëåííÿ
áàòüê³â äî æèòòÿ øêîëè.
Íåçàáàðîì öÿ îðãàí³çàö³ÿ
ñâÿòêóâàòèìå 150-ð³÷÷ÿ. 

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ãðî-
ìàäñüêî¿ øêîëè º òå, ùî
âîíà çîáîâ'ÿçàíà ïðèéìàòè
âñ³õ ä³òåé íåçàëåæíî â³ä
êóëüòóðè, â³ðîñïîâ³äàííÿ,
íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, â³ä
õðèñòèÿíñüêî¿ øêîëè.

Áàãàòî ñï³ëüíîãî ì³æ
ãðîìàäñüêèìè øêîëàìè Í³-
äåðëàíä³â ³ øêîëàìè Óêðà-
¿íè:

1. Ó÷èòåë³ ïî-ð³çíîìó
ñòàâëÿòüñÿ äî áàòüê³â.
"Ìîæíà áà÷èòè ¿õ ÿê êë³-
ºíò³â, ÿê³ ùîñü áåðóòü ³
éäóòü, à ìîæíà – ÿê ïàð-
òíåð³â".

2. Áàòüêè âèìàãàþòü
óâàãè äî ñâî¿õ ïîòðåá.

3. ª ïåâí³ æîðñòê³ ìî-
ìåíòè ó ñï³ëêóâàíí³ "øêî-
ëà-áàòüêè".

4. Ãðîøîâ³ âíåñêè áàòü-
ê³â â ãàðíå æèòòÿ ¿õ ä³òåé
ó øêîë³ â Í³äåðëàíäàõ òà-
êîæ ïîòð³áí³. 

5. Ó ãðîìàäñüê³é øêîë³
³ñíóþòü áàòüê³âñüê³ êîì³-
òåòè.

Àëå º ³ â³äì³ííîñò³:

Ïåðø çà âñå ó îðãàí³çà-
ö³¿ ðîáîòè áàòüê³âñüêèõ
êîì³òåò³â ³ êîì³òåò³â áàòü-
ê³âñüêî¿ ã³ëêè âëàäè âçàãà-
ë³. Áàòüê³âñüêà ðàäà ñêëà-
äàºòüñÿ ç 8-10 îñ³á ³ ìîæå
âïëèíóòè íà îðãàí³çàö³þ
çàõîä³â äëÿ ä³òåé, à íà îð-
ãàí³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó âîíè íå ìàþòü îñîá-
ëèâîãî âïëèâó. Äåÿê³ ôîð-
ìè ó÷àñò³ áàòüê³âñüêî¿ ðà-
äè: îðãàí³çàö³ÿ çàõîä³â,
äîïîìîãà ä³òÿì ïåðåîäÿã-
òèñÿ, ÿêùî öå óðîê ïëà-
âàííÿ, çàíÿòòÿ ç â³äñòàþ-
÷èìè ä³òüìè, ïîì³÷ ó ïî-
øóêó êíèã ó á³áë³îòåö³,
ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ä³-
òåé, íàãëÿä çà ä³òüìè ï³ä
÷àñ îá³äíüî¿ ïåðåðâè, îñ-
ê³ëüêè â Çàêîí³ çàïèñàíî,
ùî â÷èòåëü ìàº ïðàâî íà 1
ãîä íà äåíü áåç ñï³ëêóâàí-
íÿ ç ä³òüìè. 

Áàòüê³âñüêà ã³ëêà âëàäè
ïðèñóòíÿ ³ â øê³ëüí³é ðàä³
ó÷àñò³, äå âîíè â ð³âíèõ
÷àñòèíàõ ïðåäñòàâëåí³ ðà-
çîì ç ó÷èòåëÿìè (ó ïî÷àò-
êîâ³é øêîë³) òà ä³òüìè (ó
ñåðåäí³é). ßêùî áàòüê³â-
ñüêà ðàäà ìàº ïåâíó ³í³ö³-
àòèâó, âîíà çâåðòàºòüñÿ äî
áàòüê³âñüêî¿ ÷àñòèíè Ðàäè
ó÷àñò³, ³ ó÷èòåëüñüêà ÷àñ-
òèíà ó ïðîöåñ³ ðîçâ'ÿçàííÿ
ó÷àñò³ íå áåðå. Äèðåêòîð
çíàéîìèòü Ðàäó ó÷àñò³ ç
ð³÷íèì ïëàíîì ñâî¿õ ³í³ö³-
àòèâ. Ðàäà ó÷àñò³ ìîæå
ñêëàñòè ñâ³é ïëàí â³äíîñíî
ïëàíó äèðåêòîðà. Òîáòî
øëÿõîì ä³àëîãó âèêðèñòà-
ë³çîâóâàòèìóòüñÿ êîðåêòè-
âè, òå, íà ùî ñë³ä çâåðíó-
òè ãîëîâíó óâàãó â ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè.

Áëàãîä³éí³ âíåñêè í³-
äåðëàíäñüêèõ áàòüê³â ó
ìîëîäø³é øêîë³ îáìåæó-
þòüñÿ ô³íàíñóâàííÿì ñâÿò
òà ³íøèõ âèõîâíèõ çàõîä³â
äëÿ ä³òåé. 

ï. R van Dijk: "Íà îðãà-
í³çàö³þ ðàçîâèõ çàõîä³â
(Ð³çäâî, ñâÿòî Ñâ.. Ìèêî-
ëàÿ, åêñêóðñ³¿) ó áàòüê³â
øêîëà ïðîñèòü 20-25 ºâðî
íà ð³ê. ßê íå ðîáèòüñÿ?
Áàòüêè íå ãîâîðÿòü: "Ìè
õî÷åìî øàõîâèé òóðí³ð äëÿ
ä³òåé ó öüîìó ðîö³ – ïðîâå-
ä³òü íàì éîãî". Äèðåêòîð
íå êàæå: "ß êóïèâ êñåðîêñ.
Îïëàò³òü ìåí³ éîãî". Ï³ä
÷àñ ç³áðàííÿ, â ä³àëîç³ âñ³
ðàäÿòüñÿ, ÿê âèòðàòèòè
êîøòè, ùîá ïîêðàùèòè ñè-
òóàö³þ â øêîë³. Âàæëèâî,
ùîá ïðè öüîìó âèñëóõîâó-
âàëèñÿ ð³çí³ äóìêè". 

Ó ñåðåäí³é øêîë³ áàòü-
ê³âñüê³ êîøòè ìîæóòü âèò-
ðà÷àòèñÿ ³ íà ï³äòðèìêó
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Àëå
æîäíà ³ç ïðîïîçèö³é øêî-
ëè íå áóäå çàòâåðäæåíà äî-
òè, ïîêè Ðàäà ó÷àñò³ íå
äàñòü íà öå äîçâîëó.

Æîðñòê³ ñèòóàö³¿ "øêî-
ëà-áàòüêè" âèð³øóþòüñÿ
øëÿõîì çâåðíåííÿ áàòüê³â
äî Ðàäè ó÷àñò³, îáãîâîðåíü
ñèòóàö³¿ øêîëîþ ³ áàòüêà-
ìè. Áàòüêè ìîæóòü ïîäàòè
îô³ö³éíó ñêàðãó íà â÷èòåëÿ
â ñïåö³àëüíèé êîì³òåò ç
ðîçãëÿäó ñêàðã (ö³ êîì³òåòè
º ïðîòåñòàíòñüê³, êàòîëèöü-
ê³, ãðîìàäñüê³ ³ ñòàíîâëÿòü
îäèí ³ç ïóíêò³â ñèñòåìè
êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ), ï³ñëÿ
16 ðîê³â ó÷åíü òåæ ìàº
ïðàâî çâåðíóòèñÿ â êîì³òåò.
Êîì³òåò ðîçãëÿäàº ñêàðãó ³
âïðîäîâæ 3 òèæí³â âèäàº
â³äíîñíî íå¿ ïîðàäó øêîë³
ïðî òå, ÿê çì³íèòè ï³äõ³ä
äî ïåâíîãî ïèòàííÿ.

Àëå ïåðåä òèì, ÿê ïèñà-
òè ñêàðãó, ìîæíà ñêîðèñ-
òàòèñÿ ïîðàäîþ ì³í³ñòåðñ-
òâà îñâ³òè, ÿê áóòè â ïðîá-
ëåìí³é ñèòóàö³¿. Äëÿ öüîãî
Ì³í³ñòåðñòâî îðãàí³çóâàëî
â³äêðèòó áåçêîøòîâíó òå-
ëåôîííó ë³í³þ. 

Ðàäà ó÷àñò³ áåðå ó÷àñòü
ó ñï³âáåñ³ä³, ìåòà ÿêî¿ –
ï³äá³ð êàíäèäàòóðè äèðåê-
òîðà øêîëè.

Ó äåÿêèõ øêîëàõ º óãî-
äè ùîäî îáîâ'ÿçêîâî¿ ó÷àñ-
ò³ áàòüê³â ó çàõîäàõ øêî-
ëè".
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Ïîãëÿä íàçàä

Ï³ä ÷àñ öüîãî â³çèòó ìè
îçíàéîìèëèñÿ ç òèì, ÿê
âëàøòîâàíà  ñèñòåìà îñâ³-
òè  â Í³äåðëàíäàõ, â³äâ³äà-
ëè ïî÷àòêîâ³ é ñåðåäí³
øêîëè, óí³âåðñèòåò. ×³òêî
óñâ³äîìèëè: ãðîìàäñüê³
ïëàòôîðìè ³ ä³àëîã º çàïî-
ðóêîþ îñâ³òíüîãî, à â³äòàê
³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Í³äåðëàíä³â. Íå ìîæíà íå
ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ ñòî-
ñîâíî âèñîêîãî ð³âíÿ æèò-
òÿ â Í³äåðëàíäàõ ÿê ðå-
çóëüòàòó îñâ³òè, âèðîáíèö-
òâà çíàíü â óí³âåðñèòåòàõ.

Â îñòàíí³é äåíü íàâ-
÷àëüíîãî â³çèòó í³äåðëàíä-
ñüêà ñòîðîíà çàïðîïîíóâà-
ëà äàòè â³äïîâ³ä³ íà çàïè-
òàííÿ îö³ííî¿ àíêåòè. Îñü
ÿêèìè áóëè íàø³ áë³ö-â³ä-
ïîâ³ä³: 

Çàïèòàííÿ 1. Ïðî ùî âè
ä³çíàëèñÿ? 

� "ïðî ñèñòåìó îñâ³òè â
Í³äåðëàíäàõ"; 
� "ïðî ìåòîäè øê³ëüíî-

ãî ïëàíóâàííÿ òà ïîë³ï-
øåííÿ ðîáîòè øêîëè"; 
� "ïîáà÷èëè ïðèêëàäè

àâòîíîì³¿ øê³ë é ñïîñîáè
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ëþäåé äëÿ
àäàïòàö³¿ â ñîö³óì³ ("Áàòü-
ê³âñüêèé öåíòð")";
� "íàáóëè óÿâëåííÿ ïðî

áàëàíñ ì³æ øê³ëüíîþ àâòî-
íîì³ºþ òà öåíòðàë³çîâàíèì
óïðàâë³ííÿì â Í³äåðëàí-
äàõ"; 
� "îòðèìàëè ðîçóì³ííÿ

³ííîâàö³é ÿê ì³ñ³¿ øêîëè,
à íå ÿê óïðîâàäæåííÿ îê-
ðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåòî-
äèê";
� "çðîçóì³ëè, ÿê ïðàöþ-

þòü ãðîìàäñüê³ ïëàòôîðìè
íà ïðàêòèö³, ïîáà÷èëè, ó
ÿêèõ ôîðìàõ âåäåòüñÿ ä³à-
ëîã ì³æ øêîëàìè, áàòüêà-
ìè, âëàäîþ ³ ãðîìàäîþ, óñ-
â³äîìèëè, ùî ïðîáëåìè
øêîëè âèð³øóþòüñÿ øëÿ-
õîì ä³àëîãó;
� "îçíàéîìèëèñÿ ç í³-

äåðëàíäñüêèì ñòèëåì ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷è-
òåë³â";

Çâåðíóëè óâàãó íà òàê³
àñïåêòè í³äåðëàíäñüêî¿
ñèñòåìè îñâ³òè: 

� Àâòîíîì³ÿ  øê³ë. 
� Ð³çíîòèïîâ³ñòü øê³ë. 
� ²íäèâ³äóàëüíèé (îñî-

áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé) ï³ä-
õ³ä äî íàâ÷àííÿ ä³òåé.
� Ãðóïîâèé ñòèëü ðîáî-

òè.
� Àäàïòàö³ÿ ó÷í³â äî äå-

ìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. 
� Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³ä-

õ³ä ó ðîáîò³ ³ç ñòóäåíòàìè
òà âèêëàäà÷àìè. 
� Âèñîêèé ð³âåíü êóëü-

òóðè óïðàâë³ííÿ. 
� Ðåàëüíèé âïëèâ áàòü-

ê³â íà øê³ëüíå æèòòÿ. 
� Ñï³âïðàöÿ ì³æ øêîëà-

ìè òà ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè. 
� Íîâèé àðõ³òåêòóðíèé

äèçàéí øêîëè – â³äêðèòèé
ïðîñò³ð áåç äâåðåé. 
� Ñòèëü ñï³âïðàö³ ì³æ

âèäàâíèöòâàìè ³ àâòîðàìè. 
� Âèõîâàííÿ óâàæíîãî

ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè ³
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. 

Ìè ïîáà÷èëè øëÿõè âè-
õîâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ â
ó÷í³â íåçàëåæíîñò³ é â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â íàâ÷àíí³:

� Íàâ÷àííÿ ä³òåé ³ç ðàí-
íüîãî â³êó ïðàöþâàòè  ñà-
ìîñò³éíî ³ â³äïîâ³äàëüíî
("ïðèäóìàé, çðîáè, îö³-
íè").

� Ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³é-
íèõ ï³äðó÷íèê³â äî íàâ-
÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì íî-
âèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é. 
� Âåäåííÿ íàóêîâî-äîñ-

ë³äíî¿ ðîáîòè òà âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é  (øêîëà ìîòèâàö³¿,
íàâ÷àííÿ ïîðó÷ ç ä³òüìè). 
� Àêöåíò íà ôîðìóâàíí³

êîìïåòåíö³é âèêëàäà÷³â ³
ñòóäåíò³â. 
� Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

äèòèíîöåíòðîâàíîãî íàâ-
÷àííÿ. 

Çàïèòàííÿ 2. Ùî âè çáè-
ðàºòåñÿ ðîáèòè ó âàø³é
êðà¿í³ / ðåã³îí³? 

Ìè ìîãëè á çðîáèòè ðà-
çîì: 

� Çàëó÷èòè á³ëüøå ëþ-
äåé äî ä³àëîãó ïðî îñâ³òíþ
ðåôîðìó â Óêðà¿í³. 
� Îðãàí³çîâóâàòè ä³àëî-

ãè ùîäî âíåñåííÿ çì³í ó
ñèñòåìó ï³äãîòîâêè/ðîçâèò-
êó ó÷èòåëÿ. 
� Óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó

ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
â÷èòåë³â. 
� Ðîçðîáèòè ïëàí ä³é

ùîäî ïîêðàùåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ñòàòóñó âèêëàäà÷à íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ. 
� ²íôîðìóâàòè óêðà¿í-

ñüêå ñóñï³ëüñòâî ïðî ñèñòå-
ìó îñâ³òè â Í³äåðëàíäàõ
÷åðåç ÇÌ², ñàéò ïðîåêòó,
ïðåçåíòàö³¿, çóñòð³÷³, êîí-
ôåðåíö³¿ ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ. 
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� Ïîä³ëèòèñÿ ç êîëåãà-
ìè ³äåÿìè, ÿê³ îòðèìàëè â
Í³äåðëàíäàõ. 
� Ðîçðîáèòè ïðîåêò ùî-

äî âäîñêîíàëåííÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ â÷èòåë³â. 
� Âèäàòè ñïåö³àëüíèé

âèïóñê æóðíàëó "Ïîñòìå-
òîäèêà" ç òåìè "Îñâ³òà â
Í³äåðëàíäàõ".
� Ïðîâåñòè  òðåí³íãè

"Ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó
øêîëè" íà îñíîâ³ îòðèìà-
íîãî äîñâ³äó. 

Tot ziens, Í³äåðëàíäè!

Ïðîùàëèñÿ ç Í³äåðëàí-
äàìè ï³ä çâóêè ìóçèêè – ó
ìóçå¿ øàðìàíîê òà ìóçè÷-
íèõ ãîäèííèê³â (Óòðåõò). 

Íàñîëîäæóâàëèñÿ ïðî-
ãóëÿíêîþ äðåâí³ì ì³ñòîì,
ïîñèäåíüêàìè â øåçëîíãàõ
íàä ð³÷êîþ, áëàãîäàòíîþ
ïðèðîäîþ, ëàñêàâèì óò-
ðåõòñüêèì ñîíöåì.

À íàñàìê³íåöü íîãè ñà-
ì³ âèâåëè íàñ äî âåëè÷íîãî
ñîáîðó ñâ. Àâãóñòèíà – ïî-
äÿêóâàòè çà ïðåêðàñíèé
äàðóíîê – ìîæëèâ³ñòü ïî-
áà÷èòè Í³äåðëàíäè.
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Ïîë³ïøåííÿ øê³ëüíèö-
òâà ïîòðåáóº ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.
Ùîäåíí³ òóðáîòè (âèêëà-
äàöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ð³çíîìà-
í³òí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ çà-
âäàííÿ òîùî) âèìàãàþòü
áàãàòî ÷àñó òà åíåðã³¿. ßê-
ùî ïåðåä óïðàâë³íñüêîþ òà
âèêëàäàöüêîþ êîìàíäàìè
øêîëè ñòî¿òü çàâäàííÿ ïî-
ë³ïøèòè ðîáî÷³ êîìïîíåí-
òè, òî çóñèëëÿ ñë³ä ðåòåëü-
íî ñïðÿìîâóâàòè. Åôåêòèâ-
íèì  ³íñòðóìåíòîì äëÿ
öüîãî º ïëàí ä³é. Ó íüîìó
âêàçóºòüñÿ, ÿê³ çàõîäè ïî-
òð³áíî âèêîíàòè íà øëÿõó
äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Â³í
îêðåñëþº íàá³ð ³íñòðóìåí-
ò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé ³ ãàðàíòóº ñèñ-
òåìàòè÷í³ñòü âèêîíóâàíî¿
ðîáîòè. 

Ó ö³é ñòàòò³ îáãîâîðþ-
þòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ: 
� îñíîâí³ åëåìåíòè

ïîë³ïøåííÿ; 
� ïëàíè ïîë³ïøåííÿ; 
� ôóíêö³¿ ïëàíó ä³é ç

óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ³ ïåäà-
ãîã³÷íèì êîëåêòèâîì ó
ïðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ
øê³ëüíèöòâà; 
� åëåìåíòè ïëàíó ä³é; 
� âèêîðèñòàííÿ ïëàíó

ä³é;
� âàæëèâ³ñòü ñï³ëüíîãî

ðåãóëÿðíîãî ï³äñóìîâóâàí-
íÿ ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ
ïëàíó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
ïðîãðåñó.

1.1. Îñíîâí³ åëåìåíòè
ïîë³ïøåííÿ 

1. Ö³ëåîð³ºíòîâàíèé
ï³äõ³ä ³ç òî÷êè çîðó êîí-
öåïö³¿ óäîñêîíàëåííÿ

Óäîñêîíàëåííÿ âèìàãàº
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ï³äõîäó.
Â îñíîâ³ åôåêòèâíîãî ïëà-
íó ä³é ëåæèòü ÷³òêî ñôîð-
ìóëüîâàíå, äåòàëüíå áà-
÷åííÿ ì³ñ³¿. Öå – òâåð-
äæåííÿ, ÿê³ äåêëàðóþòü
ïðàãíåííÿ øê³ëüíîãî êî-
ëåêòèâó. Âàæëèâîþ óìî-
âîþ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â º
ñï³ëüíå ïðàãíåííÿ óñ³º¿
êîìàíäè. 

2. Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé 
Íàñòóïíèì êðîêîì ï³ñ-

ëÿ òåêñòîâîãî ôîðìóëþ-
âàííÿ áà÷åííÿ ì³ñ³¿ º ôîð-
ìóëþâàííÿ ö³ëåé, ó  ÿêèõ
ðåàë³çóºòüñÿ áà÷åííÿ. Òå-

ìè ³  ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáó-
þòü óâàãè, âèò³êàþòü ³ç áà-
÷åííÿ; ðåçóëüòàòè, ÿêèõ
ïîòð³áíî äîñÿãòè, ìàþòü
áóòè ñôîðìóëüîâàí³
ñòîñîâíî êîæíî¿ òåìè. 

3. Ñï³âïðàöÿ ó ïåäàãîã³÷-
íîìó êîëåêòèâ³ 

Ñï³âïðàöÿ – íåîáõ³äíà
óìîâà äëÿ âò³ëåííÿ â æèò-
òÿ çàäóì³â. Ïëàí ä³é ìîæå
áóòè óñï³øíèì ëèøå çà
óìîâè âçàºìîä³¿, ïîñò³éíèõ
êîíñóëüòàö³é ³ âçàºìîðîçó-
ì³ííÿ â êîìàíä³.

Äëÿ òîãî, ùîá ó÷èòåëü
äîêëàâ çóñèëëÿ äî âèêî-
íàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâ-
äàíü, â³í ïîâèíåí ïðîéíÿ-
òèñÿ ¿õ âàæëèâ³ñòþ. Ä³ÿëü-
í³ñòü ïîâèííà óðàõóâàòè
ïîòðåáè â÷èòåë³â. Êîíñóëü-
òàö³¿ íåîáõ³äí³ äëÿ òîãî,
ùîá âèçíà÷èòè, ÿê³ âèäè

ММЕЕННЕЕДДЖЖММЕЕННТТ ООССВВІІТТИИ

У цій статті описано, як шкільний колектив може домогтися поліпшення шкільної освіти за до�
помогою плану дій. План є інструментом для сприяння прогресу в роботі, реального поліпшення
взаємного контакту між керівником школи та її працівниками. План дій – це допомога у прий�
нятті і виконанні всіх систематичних кроків на шляху до поліпшення освіти.

Статья описывает, как школьный коллектив может достичь улучшения школьного образования
с помощью  плана действий.  План – инструмент для содействия прогресса в работе, реального
улучшения взаимного конт акта между руководителем школы и ее сотрудниками. План дейс�
твий – это помощь в принятии и исполнении всех систематических шагов на пути улучшения
образования.

This article describes how the school management team and staff can achieve school improvement with the
aid of an action plan. It is an instrument for promoting the progress of the work. The most important thing
for real improvement is mutual contact between the school head and the team regarding work. An action
plan is an aid in taking all those small, systematic steps on the route to educational improvement.

ЯК РОЗРОБИТИ ГАРНИЙ ПЛАН ДІЙ ШКОЛИ

Роберт Міох  / Robert Mioch
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ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ïð³îðè-
òåò. 

4. Ñï³âïðàöÿ 
Åôåêòèâíèé ïëàí ä³é

âêàçóº, ÿê ³ íàä ÿêèìè
çàâäàííÿìè ð³çí³ ï³äðîçä³-
ëè øêîëè, óïðàâë³íñüêèé ³
âèêëàäàöüêèé øòàòè øêî-
ëè, ó÷í³ ³, ìîæëèâî, òàêîæ
çîâí³øí³ çàö³êàâëåí³ îñîáè
÷è ãðóïè ïîâèíí³ ñï³âïðà-
öþâàòè. Ïëàí óïðîâàäæó-
ºòüñÿ øëÿõîì êîíñóëüòà-
ö³é ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè. Âèêîíàâö³ ïîâèíí³
äîêëàñòè ÷àñó ³ çóñèëü äî
ó÷àñò³ ó âèêîíàíí³ ïëàíó.

5. Äåòàë³çàö³ÿ 
Ïëàí ä³é äàº ÷³òêå óÿâ-

ëåííÿ ïðî ñèòóàö³þ äëÿ
âñ³õ, õòî â í³é çàä³ÿíèé.
Îñü ÷îìó áàæàíî îïðàöþ-
âàòè éîãî äëÿ âèêîíàííÿ
ìàëåíüêèìè êðîêàìè. Äå-
òàëüíèé ïëàí ï³äâèùóº
³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ñï³â-
ðîá³òíèêè áóäóòü ñï³âïðà-
öþâàòè. 

1.2. Ïîêðîêîâèé ïëàí
óäîñîêíàëåííÿ øê³ëüíè-
öòâà 

Óäîñêîíàëåííÿ øêîëè
ìàº òàê³ åëåìåíòè: 

1. Ïîñòàíîâêà ìåòè àáî
ö³ëåé: ÿêîãî ðåçóëüòàòó ìè
õî÷åìî äîñÿãòè? 

2. Âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â. 
Êîíêðåòèçàö³ÿ ìåòè: 
� âèçíà÷åííÿ âèêîíàâ-

ö³â; 
� âèçíà÷åííÿ íàÿâíèõ

ìîæëèâîñòåé ³ çàñîá³â (ìà-
òåð³àëè, ïîñ³áíèêè, ï³äãî-
òîâêà ÷è íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó òîùî). 

3. "Ïåðåêëàä" çàäåêëà-
ðîâàíèõ ö³ëåé íà ìîâó êîí-
êðåòíèõ ä³é çà ïðèíöèïîì
SMART (S – Specific (ñïå-
öèô³÷í³ñòü), M – Measurab-
le (âèì³ðí³ñòü), A – Achie-
vable (äîñÿæí³ñòü), R – Re-
alistic (ðåàë³ñòè÷í³ñòü), T –
Timely (âèçíà÷åí³ñòü ó ÷à-
ñ³). 

Âèçíà÷åííÿ âèêîíàâö³â
çàõîä³â. 

4. Ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é. 
5. Ï³äòðèìêà òà îö³íþ-

âàííÿ. 
Ï³äòðèìêà = çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîãðåñó. 
Îö³íþâàííÿ = ðåãóëÿð-

íèé ïåðåãëÿä ³ âèçíà÷åí-
íÿ, ÷è ñïðèÿº ä³ÿëüí³ñòü

äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé. 

6. Âèçíà÷åííÿ íîâèõ
çàâäàíü. 

Ï³äáèéòå ïðîì³æí³ ï³ä-
ñóìêè, âñòàíîâ³òü íîâ³ ö³-
ë³, âèçíà÷òå ïîäàëüø³ êðî-
êè. 

Ïîë³ïøåííÿ º öèêë³÷-
íèì ïðîöåñîì. Âîíî çàáåç-
ïå÷óº ïîñò³éíèé ðóõ. 

1.3. Ôóíêö³¿ ïëàíó ä³é 

Ïëàí ä³é: 
� Ñïðÿìîâàíèé íà âïðî-

âàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³þ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; 
� Ïîêàçóº âñ³ì ó÷àñíè-

êàì, ÿê³ ïèòàííÿ âèð³øó-
þòüñÿ; 
� Âêàçóº øëÿõ äîñÿã-

íåííÿ ö³ëåé; 
� Âêàçóº, õòî áóäå çä³é-

ñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü; 
� Äîïîìàãàº ó ïðèéíÿò-

ò³ ð³øåíü; 
� Äîçâîëÿº êîíòðîëþâà-

òè ïðîöåñ ïîë³ïøåííÿ, íà-
äàº ï³äòðèìêó, à îòæå,
çá³ëüøóº øàíñè íà óñï³õ. 

Ïîÿñíåííÿ: 
Ïëàí ä³é ÷³òêî ³ êîðîò-

êî âêàçóº çàõîäè, íåîáõ³ä-
í³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçè-
òèâíèõ çì³í â îñâ³ò³. Ó
íüîìó ì³ñòèòüñÿ îãëÿä çà-
õîä³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ.
Ïëàí âèïëèâàº ³ç ö³ëåé
øêîëè. Òàêèì ÷èíîì âñòà-
íîâëþºòüñÿ ïðÿìèé
çâ'ÿçîê ì³æ ê³íöåâèì ðå-
çóëüòàòîì, äî ÿêîãî ïðàã-
íå øêîëà, ³ çàõîäàìè, íå-
îáõ³äíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Öå çà-
ñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî

çä³éñíþþòüñÿ ðåãóëÿðí³
ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ ä³é ³
¿õ íàñë³äê³â, ïåðåâ³ðÿºòüñÿ
ïðàâèëüí³ñòü îáðàíîãî
øëÿõó. Âàæëèâî âèçíà÷è-
òè ðàìêè ïëàíó íà 1 ÷è 2
ñòîð³íêè äî êîæíî¿ òåìè. 

Ðåêîìåíäàö³ÿ: 
Ïèø³òü ïëàí ä³é, âèêî-

ðèñòîâóþ÷è ÿêîìîãà á³ëü-
øå ä³ºñë³â (íàïð., ïðèéíÿ-
òè ð³øåííÿ, ç³áðàòè ³í-
ôîðìàö³þ, äîñÿãíóòè êîí-
ñåíñóñó òîùî). Äåêëàðîâà-
íèé ïëàí ä³é ïîâèíåí ïðè-
âåñòè äî ¿õ ðåàëüíîãî âèêî-
íàííÿ. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷è-
íè âàæëèâî áóòè ÿêîìîãà
êîíêðåòí³øèì, ïðîïèñóþ-
÷è â ïëàí³ íåîáõ³äí³ äî âè-
êîíàííÿ çàõîäè. 

Ïðèíöèïè SMART – öå
ïðåêðàñíèé äîïîì³æíèé
çàñ³á äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ ðî-
áîòè. Êð³ì òîãî, ïðèíöèïè
SMART çìóøóþòü ðîçðîá-
íèê³â ïëàíóâàòè çàõîäè,
ÿê³ äàþòü ÷³òêå óÿâëåííÿ
ïðî ñèòóàö³þ. 

Ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é: 
Ïëàí ä³é – öå ìàðøðóò,

ùî âåäå äî ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé, îãëÿä çàõîä³â, ÿê³
ïîòð³áíî çä³éñíèòè. Â îñ-
íîâ³ ïëàíó ä³é ëåæàòü çà-
õîäè. ×àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ
¿õ ðåàë³çàö³¿, çàëåæèòü â³ä
îáñÿãó ïëàíó. 

Êðèòåð³¿ ÷³òêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

Ñïåöèô³÷í³ñòü: çîñåðåä-
æåí³ñòü íà òåì³; 

×³òê³ñòü óÿâëåííÿ:
êîíêðåò³ñòü, ÷³òê³ ðàìêè;

ММЕЕННЕЕДДЖЖММЕЕННТТ ООССВВІІТТИИ

SMART-Ö³ëü 
Ùî òàêå SMART ö³ëü: ÿê³ çì³íè ìè ìàòèìåìî çìîãó áà÷èòè çà ð³ê ? 

 
 

Ë³äåðñòâî 
Ùî îçíà÷àòèìå ïëàí ä³é äëÿ ë³äåðñòâà ó øêîë³ ? 
Äî ÿêèõ ä³é âäàäóòüñÿ øê³ëüí³ ë³äåðè?  

 
 
 

ÏËÀÍ ÇÀÕÎÄ²Â 
ßê³ çàõîäè áóäóòü âèêîíàíèìè ³ êîëè ? 
Õòî ¿õ âèêîíàº?  
Õòî ùå áóäå çàë ó÷åíèé? 
Õòî â³äïîâ³äàº çà âèêîíàííÿ çàõîä³â?  

 
 
 
 

ÑÊËÀÄ ÂÈÊÎÍÀÂÖ²Â  
Ùî öåé ïëàí îçíà÷àº äëÿ ó÷èòåë³â øêîëè ? 
Ùî ìè î÷³êóºìî â³ä ó÷èòåë³â òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â øêîëè? 

 
 
 

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ó×ÈÒÅËÜÑÜÊÈÌ ÑÊËÀÄÎÌ ØÊÎËÈ  
ßêèì ÷èíîì çàëó÷èòè ó÷èòåë³â äî âèêîíàííÿ çàõîä³â ( íàâ÷àííÿ, çá³ð ãðóï, 
çàðîá³òíà ïëàòíÿ  òîùî) 
ßê ìîòèâóâàòè ó÷èòåë³â ? 

 
 
 
 

ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß 
ßê ìè çáèðàºìîñÿ îö³íèòè , ÷è ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ìàâ óñï³õ.  

 
 

План дій 
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Êîíòðîëüîâàí³ñòü: ìî-
æå áóòè ðåàë³çîâàíà ïðîòÿ-
ãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó ³ç çà-
ëó÷åííÿì íàÿâíîãî ïåðñî-
íàëó; 

Äåòàë³çîâàí³ñòü. 

Ï³äãîòîâêà 
Ïëàí ä³é ïîòðåáóº ï³ä-

ãîòîâêè. Ðîçðîáíèê³â ïëà-
íó âèçíà÷àþòü çã³äíî ç òå-
ìîþ. Ðîçðîáêó ïëàí³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà çàãàëüíó ðî-
áîòó øêîëè, íàéêðàùå äî-
ðó÷àòè  âíóòð³øíüîìó êå-
ð³âíîìó ñêëàäó íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó. Ðîçðîáêó ïëà-
í³â ç òåì, ÿê³ âïëèâàþòü
íà óâåñü îñâ³òí³é ðåã³îí,
êðàùå äîðó÷èòè íàãëÿäî-
âèì îðãàíàì. 

Ïëàí ä³é åôåêòèâíèé
ëèøå òîä³, êîëè â³í ïåðå-
ðîñòàº ðàìêè äîêóìåíòà,
âïðîâàäæóºòüñÿ â ðåàëüíå
æèòòÿ. Îòæå, ñòâîðþþ÷è
ïëàí, íåîáõ³äíî ðåòåëüíî
ïðîäóìàòè, êîãî ïîòð³áíî
îáîâ'ÿçêîâî ïî³íôîðìóâàòè
³ çàëó÷èòè äî íàïîâíåííÿ
éîãî çì³ñòó. Çàö³êàâëåíè-
ìè îñîáàìè ìîæóòü áóòè
âèêëàäà÷³, óïðàâë³íñüêèé
ñêëàä øêîëè, ñòóäåíòè,
áàòüêè, ³íñïåêòîðè, ïðåä-
ñòàâíèêè ì³ñöåâî¿ âëàäè
òîùî.

1.4. Ñ³ì ðàç â³äì³ð –
îäèí â³äð³æ

Âàæëèâèé ïðèíöèï ó
ðîáîò³ ç ïîë³ïøåííÿ: ñïî-
÷àòêó äóìàé, à ïîò³ì ä³é. 

SMART-ïðèíöèïè çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ñêëàäàí-
íÿ ïëàíó. Çîêðåìà, ïðèí-
öèïè SMART äîïîìàãàþòü: 

0. Ñôîðìóëþâàòè ì³ñ³þ
â êëþ÷îâèõ ñëîâàõ. 

1. Ó íèõ âèçíà÷èòè ö³-
ë³, íàä äîñÿãíåííÿì ÿêèõ
âè çáèðàºòåñÿ ïðàöþâàòè. 

2. Îïèñàòè çàõîäè ùîäî
êîæíî¿ ìåòè / êðîêè, íåîá-
õ³äí³ äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. 

3. Âêàçàòè ê³íöåâ³ ðå-
çóëüòàòè. 

4. Ðîçì³ñòèòè çàõîäè â
ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³. 

5. Âêàçàòè, õòî áóäå
çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü. 

6. Âèçíà÷èòè çàñîáè, íå-
îáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìå-

òè (ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³,
ëþäñüê³ ðåñóðñè).(Äèâ.
ñõåìó) 

Íåîáõ³äíî îïèñàòè çà-
õîäè ÿêîìîãà êîíêðåòí³-
øå, àäæå, ó ïðîòèëåæíîìó
âèïàäêó, ³ñíóº íåáåçïåêà
òîãî, ùî ñïðàâè äàë³ äîá-
ðèõ íàì³ð³â ç ì³ñöÿ íå
çðóøàòü. Ìîæíà íàìàëþ-
âàòè ì³ð³àäè ÷óäîâèõ ïëà-
í³â, àëå öå çîâñ³ì íå îçíà-
÷àº, ùî ëþäèíà óæèâàòè-
ìå çàõîä³â, àáè ¿õ äîñÿãòè. 

1.5. ßê âè ïëàíóºòå çà-
õîäè? 

Ïðèêëàäè. 
Äèðåêòîð øêîëè ñòà-

âèòü çàâäàííÿ: ùîì³ñÿöÿ
îáãîâîðþâàòè ç ó÷èòåëÿ-
ìè ðîáîòó â êëàñ³. 

Ïëàí ä³é ó öüîìó âè-
ïàäêó ñïðÿìîâàíèé íà îð-
ãàí³çàö³þ ãðóïîâîãî îáãî-
âîðåííÿ. ßê³ çàõîäè  ïîâè-
íåí  çä³éñíèòè äëÿ öüîãî
äèðåêòîð øêîëè?

Ðîçðîáêà ñõåìè: 
Ì³ñ³ÿ: Ùî ÿ õî÷ó äî-

ñÿãòè â ìî¿é øêîë³?
Ìåòà: Ùî ÿ õî÷ó äî-

ñÿãòè â ðåçóëüòàò³ îáãîâî-
ðåííÿ ó ñâ³òë³ ì³ñ³¿?

Õòî: ïîâèíåí óæèâàòè
çàõîä³â äëÿ òîãî, ùîá îá-
ãîâîðåííÿ ñòàëî óñï³ø-
íèì? Êîìàíäà ïîâèííà
ïðàöþâàòè ðàçîì, à ÷è
ïîòð³áåí ïîä³ë íà ãðóïè?

Õòî: ï³äãîòóº äèñêó-
ñ³þ? 

Õòî: ãîëîâóâàòèìå ï³ä
÷àñ äèñêóñ³¿? 

Ùî: áóäå òåìîþ îáãîâî-
ðåííÿ? 
� ìåí³ ïîòð³áíî çðîáè-

òè äî ³ â äåíü îáãîâîðåí-
íÿ? 
� ìåí³ ïîòð³áíî ï³äãî-

òóâàòè? 
� â÷èòåë³ ïîâèíí³ ãî-

òóâàòè?
� ÿ ïîâèíåí âèð³øè-

òè? 
ßêó ³íôîðìàö³þ ÿ ïî-

âèíåí ç³áðàòè? 

Êîëè: íàéêðàùå ïðîâåñ-
òè îáãîâîðåííÿ?

ßê: ÿ ïåðåêîíàþñü, ùî
â÷èòåë³ áóäóòü ïðèñóòí³ íà
îáãîâîðåíí³  ³ âîíè áóäóòü
äîñòàòíüî ìîòèâîâàí³? 

À. Ïåðø çà âñå ÿ çàçäà-
ëåã³äü ïîÿñíþ, ùî ÿ õî÷ó,
÷îìó ÿ öå õî÷ó, ³ ïîò³ì ¿õ
çàïðîøó;

B. Ïðîäóìàþ, ÿê³ âèê-
ëàäà÷³ â êîìàíä³ ìîæóòü
äîïîìîãòè ó ï³äãîòîâö³ äî
äèñêóñ³¿;

C. ß çàçäàëåã³äü ïîïå-
ðåäæóþ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñ-
íèê³â çàñ³äàííÿ ïðî äàòó,
íà ÿêó ïëàíóþ ïðèçíà÷èòè
ïðîâåäåííÿ îáãîâîðåííÿ.

ßêèõ ðåçóëüòàò³â áóäå
äîñÿãíóòî ïî çàâåðøåíí³: 

Íàïðèê³íö³ äèñêóñ³¿ ÿ
ïëàíóþ ïðèçíà÷èòè çóñ-
òð³÷ ó êëàñ³ ... ² ìè ñï³ëü-
íî âèçíà÷àºìî ÷àñ ùîì³-
ñÿ÷íèõ çóñòð³÷åé. 

1.6. ßêèõ ðåçóëüòàò³â äî-
ñÿãíåìî ïî çàê³í÷åíí³

Ï³ä öèì ñë³ä ðîçóì³òè:
íåîáõ³äíî âêàçàòè êîíêðåò-
íî ö³ë³, ÿêèõ âè õî÷åòå äî-
ñÿãòè. 

Ïðèêëàäè: 
� Ìè äîìîâèëèñÿ êî-

æåí äåíü ðîçïî÷èíàòè ... 
� Ìè îðãàí³çóâàëè äî-

ïîìîãó  äëÿ ó÷í³â, ó ÿêèõ
º ïðîáëåìè ç âèâ÷åííÿì
ìàòåìàòèêè. 
� Ìè çðîáèëè çàãàëü-

íèé îãëÿä óñï³øíîñò³ ó÷-
í³â ó âèçíà÷åíîìó êëàñ³.

1.7. Âèçíà÷òå ó÷àñíèê³â

Ó çä³éñíåíí³ ïëàíó
âäîñêîíàëåííÿ áåðóòü
ó÷àñòü ð³çí³ ëþäè. Çàëåæ-
íî â³ä ¿õ ôóíêö³¿, êîæåí
ïîâèíåí ìàòè ñâîþ âëàñíó
ðîëü. Êîìàíäíà ðîáîòà áó-
äå á³ëüø óñï³øíîþ, ÿêùî
âñ³ çíàòèìóòü, õòî çà ùî
â³äïîâ³äàº. 

Ì³ñ³þ ñë³ä ôîðìóëþâàòè ó âèãëÿä³:  
Ö³ë³ Õòî Ùî Êîëè ßê ßêèõ ðåçóëüòàò³â äîñÿãíåìî íàïðèê³íö³ 

Схема 



Îñü ïðèáëèçíèé ïëàí
âèçíà÷åííÿ ó÷àñíèê³â ³ ¿õ
ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèêëàä: 
� Õòî çàëó÷åíèé äî ö³-

º¿ ä³ÿëüíîñò³? A, B, C, D,
E, F 
� Õòî º âèêîíàâöåì?

A, B, C, D
� Õòî íåñå â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü? D 
� Õòî âèêîíóº äîïî-

ì³æíó ðîëü? E, F
� Õòî ñïîñòåð³ãàº çà

ïðîãðåñîì? D, F 

1.8. ×àñîâà ä³àãðàìà 

×àñîâà ä³àãðàìà – öå
êàëåíäàð ³ç äàòàìè, âàæ-
ëèâèìè äëÿ ïðîåêòó, ÿêèé
ì³ñòèòü çàãàëüíèé îãëÿä
ïðîåêòó â ÷àñ³ òà íàçèâàº
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâèí-
í³ áóòè âèêîíàí³. ×àñîâà
ä³àãðàìà â³äîáðàæàº ïðîã-
ðåñ, íàãîëîøóº íà âàæëè-
âèõ â³õàõ, äîïîìàãàº ó äî-
òðèìàíí³ ãðàô³êà. 

Ùå äâà âàæëèâèõ ïè-
òàííÿ ñòîñîâíî êîæíîãî
åòàïó ïëàíó: 

×è ìîæëèâî âèêîíàòè
ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ó â³ä-
âåäåíèé äëÿ öüîãî ÷àñ? 

×è ïîâèíåí ÿ ðîçáèòè
öå çàâäàííÿ íà ê³ëüêà çàâ-
äàíü äëÿ îïòèì³çàö³¿ éîãî
âèêîíàííÿ?

1.9. Ï³äòðèìêà âïðîâàä-
æåííÿ 

Îäðàçó ï³ñëÿ çàâåðøåí-
íÿ ñêëàäàííÿ ïëàíó âè ïî-
âèíí³ ïî÷èíàòè âèêîíóâàòè
éîãî. Öåé ïðîöåñ íå ìîæå
â³äáóâàòèñÿ ñàì ïî ñîá³.
×àñòî ëþäè õèáíî ââàæà-
þòü: "Íàïèñàííÿ ïëàíó –
çàïîðóêà éîãî âèêîíàííÿ".
Îñîáà, ÿêà íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò, ïîâèííà ïîñò³éíî
äáàòè ïðî ï³äòðèìêó àêòèâ-
íîñò³ òèõ, õòî áåçïîñåðåä-
íüî âò³ëþº ïëàí ó æèòòÿ. 

Ï³äòðèìêà º âàæëèâèì
çàñîáîì óñï³øíîãî çàâåð-
øåííÿ âñ³õ åòàï³â îêðåìî ³
ïëàíó çàãàëîì. Áàæàíî,
ùîá â³äïîâ³äàëüíèé ïðà-
ö³âíèê ðåãóëÿðíî:
� Ïåðåâ³ðÿâ: âèêîíàííÿ

ïëàíó;

� Çàïèòóâàâ: ùî â³äáó-
âàºòüñÿ ó ïðàâèëüíîìó
ðóñë³, ùî ïîòð³áíî çðîáè-
òè ïî³íøîìó;
� Îáãîâîðþâàâ ïèòàí-

íÿ: ÿê ï³äëåãëèé ïðàö³â-
íèê çáèðàºòüñÿ âèð³øèòè
òó ÷è ³íøó ïðîáëåìó; 
� Àíàë³çóâàâ: ùî ìåí³

îñîáèñòî ïîòð³áíî çðîáèòè,
ùîá ñïðèÿòè âèêîíàííþ
çàâäàííÿ?

1.10. Îö³íþâàííÿ

Óäîñêîíàëåííÿ øê³ëü-
íèöòâà – öå öèêë³÷íèé
ïðîöåñ. Îö³íêà òà àíàë³ç
ðîáîòè º íåîáõ³äíîþ ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ ïëàíó ä³é.
Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü àíà-
ë³çóâàòè ðåçóëüòàòè. Äàòè
ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ
ìîæóòü áóòè âêàçàí³ â
ïëàí³ ä³é. Òàêîæ êîðèñíî
âêàçàòè, õòî áóäå áðàòè
ó÷àñòü â îö³íþâàíí³. 

Ñòàí ñïðàâ ìîæíà ïåðå-
â³ðèòè çà äîïîìîãîþ ïè-
òàíü:
� ×è ìîæåìî ìè éòè

äàë³ îáðàíèì øëÿõîì?
� ×è çáèðàºìîñÿ ìè

ùî-íåáóäü çì³íþâàòè?
� ×îìó ìè ïîâèíí³ öå

çðîáèòè (àáî íå ðîáèòè)? 
� Ùî ðîáèòè, ÿêùî ÷àñ-

òèíà ïëàíó íå ðåàë³çîâàíà
äî âêàçàíî¿ äàòè?

Ìîìåíò îö³íêè: 
� Íàïðèê³íö³ ïåð³îäó.

Îãëÿä ïðèñâÿ÷åíî ïåðåâ³ð-
ö³ òîãî, ÿêèõ ðåçóëüòàò³â
ìè äîìîãëèñÿ òîãî, ùî õî-
ò³ëè äîñÿãòè, à òàêîæ ³
âèçíà÷åííþ íàñòóïíîãî
êðîêó. 
� Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

åêòó. Ùîá ïåðåâ³ðèòè, ÷è
ìè íà ïðàâèëüíîìó øëÿ-

õó. ×è âäàñòüñÿ íàì âèêî-
íàòè íàì³÷åíå äî ê³íöÿ
òåðì³íó? 

Òàêå îö³íþâàííÿ ìîæå
áóòè ñòèñëèì.

1.11. Äå ïîâèíåí çíàõî-
äèòèñÿ ïëàí ä³é? 

Ïëàí ä³é – öå äîïîìîãà
íà øëÿõó äî âäîñêîíàëåí-
íÿ ðîáîòè øê³ë. Â³í áóäå
"æèâèì" ëèøå çà óìîâè
éîãî àêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Îòæå, íàéêðàùå
ì³ñöå äëÿ ïëàíó ä³é –
öåíòð âàøîãî ðîáî÷îãî ñòî-
ëó.

Ïåðåêëàëà Ë.Ì.²ùåíêî

Стаття надійшла в редакцію 1.09.09
�
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ММЕЕННЕЕДДЖЖММЕЕННТТ ООССВВІІТТИИ

Приклад часової діаграми: 
(в цьому прикладі числа означають день, місяць) 

 

28 – 2 

 

15 – 3 

 

15 – 4 

 

15 – 5  

 

15 – 6  

 

15 – 8 

 

Óêëàäàííÿ 
ïëàíó ä³é 
çàâåðøåíî   

 

Ïî÷àòîê 
îáãîâîðåííÿ  

 

Çàâåðøåííÿ 
îáãîâîðåííÿ  
... 

 

Óïðîâàäæåííÿ 
ïëàíó  

â æèòòÿ 

 

Ïîòî÷íå 
îáãîâî-
ðåííÿ, 
âíåñåííÿ 
êîðåêòèâ 

 

Çàòâåðäæåí-
íÿ ðåçóëü-
òàò³â 
îáãîâîðåííÿ  
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Õòîñü ³ç â³äîìèõ ïèñü-
ìåííèê³â ñêàçàâ, ùî ïèñà-
òè ïîòð³áíî ïðî òå, ùî çíà-
ºø äóæå äîáðå, àáî ïðî òå,
÷îãî íå çíàºø  âçàãàë³. Ó
öüîìó âèïàäêó öå ñêîð³øå
áóäå äðóãèé âàð³àíò, í³æ
ïåðøèé. Áî  íåìîæëèâî çà
äåñÿòü äí³â ó ÷óæ³é êðà¿í³
çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà âñ³ çà-
ïèòàííÿ. À çàïèòàíü áóëî
äóæå áàãàòî. Òà ï³ñëÿ ïå-
ðåáóâàííÿ â Í³äåðëàíäàõ
¿õ ñòàëî ùå á³ëüøå. Àëå
äåÿê³ ìîìåíòè âäàëîñÿ
ïðîÿñíèòè.

Êîðîë³âñòâî Í³äåðëàíäè
â óñüîìó ñâ³ò³ â³äîìå â³òðÿ-
êàìè, äàìáàìè, ñèðîì ³
êâ³òó÷èìè ïîëÿìè. "Áîã
ñòâîðèâ ìîðå, à ãîëëàíäö³ –
áåðåãè". Òóò ïàíóº äóõ âñå-
äîçâîëåíîñò³, ñâîáîäè. Âî-
³ñòèíó êîñìîïîë³òè÷íà
êðà¿íà, äå ïðèíöèï ð³âíîñ-
ò³ ³ ñâîáîäè º ðåàëüí³ñòþ. 

Í³äåðëàíäè íàçèâàþòü
âîðîòàìè äî ªâðîïè, áî
çâ³äñè ëåãêî ïîòðàïèòè ó
âñ³ ºâðîïåéñüê³ ñòîëèö³. Ó
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äëÿ
îö³íêè æèòòºâîãî ð³âíÿ â
ð³çíèõ ì³ñòàõ ñâ³òó ÷àñòî
çàñòîñîâóþòü ²íäåêñ ÿêîñò³
æèòòÿ, ïðè ï³äðàõóíêó
ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòü òàê³
ïàðàìåòðè: ïîë³òè÷íà ³ ñî-
ö³àëüíà îáñòàíîâêà, ñòàí
åêîíîì³êè, ìåäè÷íå îáñëó-
ãîâóâàííÿ ³ îõîðîíà çäî-
ðîâ'ÿ, ñèñòåìà îñâ³òè, ð³-
âåíü çëî÷èííîñò³, çàáåçïå-
÷åí³ñòü æèòëîì. Çà çíà÷åí-
íÿì ²íäåêñó ÿêîñò³ æèòòÿ
Àìñòåðäàì çàéìàº äåñÿòå
ì³ñöå ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ Öþð³õà,
Æåíåâè, Âàíêóâåðà, Â³äíÿ,
Ñ³äíåÿ, Îêëåíäà, Êîïåíãà-
ãåíà, Ôðàíêôóðòó ³ Áåðíà. 

Êîíñòèòóö³ÿ Í³äåðëàí-
ä³â ãàðàíòóº ñâîáîäó îñâ³-
òè. Ç ìîìåíòó çàñíóâàííÿ
Êîðîë³âñòâà Í³äåðëàíäè ó

1813 ðîö³ äåðæàâà âçÿëà
íà ñåáå òóðáîòó ïðî äîñòàò-
íþ òà ÿê³ñíó îñâ³òó. Öå íå
îçíà÷àº, ùî â í³äåðëàíä-
ñüê³é ñèñòåì³ îñâ³òè ³ñíóº
ìîíîïîë³ÿ äåðæàâè àáî
äåðæàâíà ïåäàãîã³êà. Îñ-
íîâíèì Çàêîíîì 1848 ðîêó
áóëà âñòàíîâëåíà ñâîáîäà
îñâ³òè, ùî îçíà÷àº ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðåííÿ ãðóïàìè
ëþäåé øê³ë íà îñíîâ³ îñî-
áèñòèõ ðåë³ã³éíèõ, ñâ³òîã-
ëÿäíèõ àáî ïåäàãîã³÷íî-äè-
äàêòè÷íèõ ïîãëÿä³â.

Çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³-
òà â Í³äåðëàíäàõ îáîâ'ÿç-
êîâà ³ áåçêîøòîâíà. Äåð-
æàâà, çâè÷àéíî, çä³éñíþº
íàãëÿä íàä óñ³ºþ ñèñòåìîþ
îñâ³òè. Ó êðà¿í³ ³ñíóº
îáîâ'ÿçîê ó÷èòèñÿ, ä³é-
ñíèé äëÿ ä³òåé â³ä 5 äî 18
ðîê³â. Îñòàíí³ äâà ðîêè
öüîãî ïåð³îäó îáîâ'ÿçîê
â÷èòèñÿ º ÷àñòêîâèì. Êî-
ëè äèòèí³ âèïîâíþºòüñÿ
òðè ðîêè, ìóí³öèïàë³òåòè
íàïðàâëÿþòü áàòüêàì
ëèñò, ó ÿêîìó ïîâ³äîìëÿ-
þòü, ùî âîíè çîáîâ'ÿçàí³
çàïèñàòè äèòèíó íà íà-

â÷àííÿ â øêîëó, îñê³ëüêè
äåÿê³ øêîëè º íàäçâè÷àéíî
ïîïóëÿðíèìè ³ íà çàðàõó-
âàííÿ äî ÷èñëà ó÷í³â ³ñíóº
÷åðãà.  

Øêîëè, çàñíîâàí³ äåð-
æàâîþ, íàçèâàþòüñÿ ïóá-
ë³÷íèìè, çàñíîâàí³ ïðèâàò-
íèìè îñîáàìè – ñïåö³àëü-
íèìè.  ªäèíà â³äì³íí³ñòü
ì³æ ïðèâàòíèìè ³ äåðæàâ-
íèìè øêîëàìè – öå òå, ùî
ïåðø³ ìîæóòü â³äìîâèòè â
íàâ÷àíí³ äèòèí³, à äåðæàâ-
í³ øêîëè ïîâèíí³ ïðèéìà-
òè íà íàâ÷àííÿ âñ³õ. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëü-
øå í³æ òðè ÷âåðò³ çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ øê³ë ó Í³-
äåðëàíäàõ º êåðîâàíèìè
ïðèâàòíèìè îñîáàìè, óñ³
øêîëè, ùî çàäîâîëüíÿþòü
ïåâí³ óìîâè, îòðèìóþòü
â³ä äåðæàâè áþäæåòí³
êîøòè. Óñ³ â÷èòåë³ îòðè-
ìóþòü çàðïëàòó â³ä äåðæà-
âè. Áàòüêàì, â³ê ä³òåé
ÿêèõ äî 16 ðîê³â, ïëàòèòè
çà îñâ³òó íå ïîòð³áíî.
Øê³ëüíà îñâ³òà â Í³äåð-
ëàíäàõ ô³íàíñóºòüñÿ ³ç
íàäõîäæåíü ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â. 

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

Про організацію,  проблеми і здобутки початкової  освіти в  Нідерландах � у цій статті.

Об организации, проблемах и достижениях начального образования в Нидерландах � в этой ста�
тье.

This paper is about management, issues and achivements in the education of The Netherlands.

НА НАВЧАННЯ � З 4�Х РОКІВ

М.П.Крилевець
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Çà íàâ÷àííÿ ó÷íÿ ó çâè-
÷àéí³é ïî÷àòêîâ³é øêîë³
äåðæàâà ïëàòèòü 3 086 ºâ-
ðî íà ð³ê, ó ñïåö³àëüí³é
øêîë³ äëÿ ïðîáëåìíèõ ä³-
òåé – 6 444 ºâðî íà ð³ê.

Îäíàê ï³äðó÷íèêè òà ³í-
ø³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè
äëÿ  ä³òåé, êîòð³ íàâ÷àþòü-
ñÿ â ñåðåäí³é øêîë³ (íå ó
ïî÷àòêîâ³é), áàòüêè îïëà-
÷óþòü ñàìîñò³éíî. Íåçà-
ëåæíî â³ä öüîãî âíåñêó âñ³
áàòüêè îòðèìóþòü â³ä äåð-
æàâè  äèòÿ÷ó äîïîìîãó [2].

Ïîçèòèâíî âðàçèëà ö³-
ë³ñí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ¿¿ ãíó÷-
ê³ñòü òà áåçïåðåðâí³ñòü.
Êîæíà ëþäèíà, â ö³é êðà¿-
í³, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ãðîìà-
äÿíñòâà, íàö³îíàëüíîñò³,
ðåë³ã³éíèõ óïîäîáàíü, ñîö³-
àëüíîãî ñòàòóñó òà ô³íàí-
ñîâîãî ð³âíÿ ìàº ìîæëè-
â³ñòü íå ïðîñòî îòðèìàòè
îñâ³òó, à é îáðàòè âëàñíèé
øëÿõ ³íòåëåêòóàëüíîãî,
ìîðàëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó [5].

Ìóí³öèïàëüí³ øêîëè (¿õ
á³ëüø³ñòü) çàñíîâóþòüñÿ òà
êåðóþòüñÿ ì³ñöåâîþ âëà-
äîþ. Òàêîæ áàãàòî øê³ë,
çàñíîâàíèõ ïðèâàòíèìè
îñîáàìè. ßêùî òàêó øêîëó
â³äâ³äóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü
ó÷í³â ³ â÷èòåë³ âèêîíóþòü
çàêîíè ³ ïðàâèëà, âñòàíîâ-
ëåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè,
êóëüòóðè ³ íàóêè Í³äåð-
ëàíä³â òà ïðîâ³äíèìè óñòà-
íîâàìè â ãàëóç³ îñâ³òè, –
öÿ øêîëà ô³íàíñóºòüñÿ
óðÿäîì. ²ñíóþòü øêîëè íà
îñíîâ³ ðåë³ã³éíèõ óïîäî-
áàíü, íàïðèêëàä, ðèìî-êà-
òîëèöüê³, ïðîòåñòàíòñüê³,
³óäåéñüê³. Ïðàöþþòü øêî-
ëè  çà òàêèìè â³äîìèìè
ìåòîäàìè, ÿê øêîëà Ìîí-
òåññîð³, Äàëòîí-ïëàí òîùî. 

Äåðæàâîþ òàêîæ âèçíà-
÷àþòüñÿ îáîâ'ÿçêîâ³ òèïè
ïðîãðàì, ì³í³ìàëüíà ³ ìàê-
ñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ãîäèí
íà êîæåí òèï ïðîãðàì,
ð³÷íå ³ òèæíåâå íàâàíòà-
æåííÿ ó÷í³â, ïðåäìåòè,
ÿê³ íàëåæèòü âèêëàäàòè â
êîæíîìó êëàñ³, òðèâàë³ñòü
óðîêó, êâàë³ô³êàö³éí³ âè-
ìîãè äî â÷èòåë³â, óìîâè
¿õíüî¿ ïðàö³ òà îáñÿã ¿¿ îï-
ëàòè, çì³ñò òà ïîðÿäîê
ïðîâåäåííÿ ³ñïèò³â ³ òåñò³â.

Ïî÷àòêîâà îñâ³òà â Í³-
äåðëàíäàõ ðîçðàõîâàíà íà
ä³òåé â³êîì â³ä ÷îòèðüîõ
äî äâàíàäöÿòè ðîê³â. Íà-

â÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº â³-
ñ³ì ðîê³â çàíÿòü, ñïðÿìî-
âàíå íà åìîö³éíèé, ðîçó-
ìîâèé òà òâîð÷èé ðîçâè-
òîê äèòèíè òà íàáóòòÿ äîñ-
òàòí³õ ñîö³àëüíèõ, êóëü-
òóðíèõ òà ô³çè÷íèõ íàâè-
÷îê. Êîæíà ïî÷àòêîâà
øêîëà ñàìà ñêëàäàº ñâ³é
íàâ÷àëüíèé ïëàí íà áàç³
âèìîã äåðæàâè. Ó ïî÷àò-
êîâ³é øêîë³ çàçâè÷àé íà-
â÷àºòüñÿ â³ä 50 äî 600 ó÷-
í³â.

Äëÿ ä³òåé ³ç ïðîáëåìà-
ìè ô³çè÷íîãî àáî ðîçóìî-
âîãî ðîçâèòêó àáî ïðîáëå-
ìàìè â ñîö³àëüí³é ñôåð³ º
ñïåö³àëüí³ øêîëè, ÿê³, ïî-
ðÿä ç³ ñòàíäàðòíîþ ïðîã-
ðàìîþ íàâ÷àííÿ, çàáåçïå-
÷óþòü ³íäèâ³äóàëüíèé ï³ä-
õ³ä äî êîæíî¿ äèòèíè. 

Ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ â
êîæí³é ãðóï³ ëèøå îäèí
ó÷èòåëü, ³íêîëè äî íüîãî
ïðèêð³ïëÿºòüñÿ ñòóäåíò-
ïðàêòèêàíò ³ç ïåäàãîã³÷íî-
ãî ÂÍÇ. Óðîêè ïîáóäîâàí³
â äîâ³ëüí³é ôîðì³ áåç ïå-
ðåðâ. Ó÷èòåëü ñàìîñò³éíî
âèáóäîâóº ïðîãðàìó äíÿ,
ñàì âèçíà÷àº, ñê³ëüêè ÷àñó
â³äâåñòè íà âèâ÷åííÿ êîæ-
íîãî ïðåäìåòà. Íå ³ñíóº
÷³òêîãî ðîçêëàäó óðîê³â.
Óñ³ çîøèòè ³ ï³äðó÷íèêè
çíàõîäÿòüñÿ â øêîë³, ä³òè
äîäîìó ¿õ íå íîñÿòü, áî äî
12 ðîê³â äîìàøí³õ çàâäàíü
ä³òÿì íå çàäàþòü. ²íêîëè
â÷èòåëü ìîæå çàäàòè ä³òÿì
çàâäàííÿ, àëå ò³ëüêè ÿê
òâîð÷ó ðîáîòó àáî ïðîåêò.
À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî
áàòüêè âçàãàë³ íå çàëó÷åí³
äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó,
íå êîíòðîëþþòü âèêîíàí-
íÿ ä³òüìè äîìàøí³õ çàâ-

äàíü, íå äîïîìàãàþòü ¿ì,
òî äèòèíà â÷èòüñÿ ò³ëüêè â
ñèëó ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé
³ àáñîëþòíî íå ìàº æîäíèõ
øàíñ³â äîìîãòèñÿ óñï³õ³â
øëÿõîì "çóáð³ííÿ".  

Êåð³âíèì äîêóìåíòîì
äëÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè º
Àêò ïðî Ïî÷àòêîâó Îñâ³òó.
Â³í âèçíà÷àº îñíîâí³ ïðèí-
öèïè ðîçáóäîâè òà ðîçâèò-
êó çì³ñòó ïî÷àòêîâî¿ îñâ³-
òè; ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ
ãîäèí íà äåíü, òèæäåíü,
ð³ê òà çàãàëîì íà âåñü ïå-
ð³îä ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, ùî
ñòàíîâèòü 7 520 ãîäèí çà 8
ðîê³â íàâ÷àííÿ, ³ ê³ëüê³ñòü
íàâ÷àëüíèõ äí³â íà òèæ-
äåíü; îñíîâí³ ïîëîæåííÿ
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó. Ä³òè â
ãðóïàõ â³ä 5 äî 8 ðîê³â ïî-
âèíí³ â³äâ³äóâàòè øêîëó
1 000 ãîäèí íà ð³ê. Ó öüî-
ìó æ Àêò³ çàçíà÷åí³ ãîëîâ-
í³ ö³ë³ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè,
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê
åìîö³éíî¿ ñôåðè äèòèíè,
³íòåëåêòóàëüíèõ ³ òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé äëÿ ïîäàëüøîãî
ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê,
êóëüòóðíîãî ³ ô³çè÷íîãî
ðîçâèòêó.

Á³ëüø³ñòü ä³òåé ³äå äî
øêîëè ó â³ö³ 4 ðîê³â, õî÷à
îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ ïî÷àòêó
íàâ÷àííÿ ó ïî÷àòêîâ³é
øêîë³ º 5-ð³÷íèé â³ê. 4-ð³÷-
í³ ä³òè çâèêàþòü â³äâ³äóâà-
òè íàâ÷àëüíèé çàêëàä,
ïðèâ÷àþòüñÿ äî øê³ëüíîãî
ðîçïîðÿäêó äíÿ. Öåé â³êî-
âèé â³äð³çîê ââàæàºòüñÿ
ñåíçèòèâíèì äëÿ íàäáàííÿ
íàâè÷îê ìîâëåííÿ òà ñï³ë-
êóâàííÿ, ñîö³àë³çàö³¿ [5].
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Ãîëîâíå çàâäàííÿ êîæ-
íî¿ øêîëè â Í³äåðëàíäàõ –
íàâ÷èòè äèòèíó ðîçóì³òè
òà ñï³ëêóâàòèñÿ í³äåðëàíä-
ñüêîþ, îñîáëèâî ÿêùî âäî-
ìà âîíà ðîçìîâëÿº ³íøîþ
ìîâîþ. Í³äåðëàíäè – áàãà-
òîíàö³îíàëüíà êðà¿íà. Ñï³â-
³ñíóâàííÿ ç áàãàòüìà ºâðî-
ïåéñüêèìè ñóñ³äàìè, ñâîáî-
äà âèáîðó ãðîìàäÿíàìè ªâ-
ðîïè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òà
ïðàö³, ïðèïëèâ åì³ãðàíò³â
ç ³íøèõ êðà¿í âèìàãàº â³ä
ïåäàãîã³â óðàõóâàííÿ îñîá-
ëèâîñòåé ³ñíóâàííÿ ó ïîë³-
êóëüòóðíîìó ñóñï³ëüñòâ³.
Äåäàë³ á³ëüøå íàáóâàþòü
àêòóàëüíîñò³ òàê³ íàïðÿìè,
ÿê ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà,
ïîë³êóëüòóðíà îñâ³òà. Ð³ä-
íà  í³äåðëàíäñüêà ìîâà
ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàö³î-
íàëüíèõ ö³ííîñòåé ³ íàä-
çâè÷àéíî ö³íóºòüñÿ  òà ï³ä-
òðèìóºòüñÿ óðÿäîì ³ ãðî-
ìàäÿíàìè  Êîðîë³âñòâà Í³-
äåðëàíäè.

Ó êîæí³é øêîë³ ïåäàãî-
ãè ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâà-
ãó ä³òÿì, êîòð³ íå çîâñ³ì
â³ëüíî àáî çîâñ³ì íå ðîç-
ìîâëÿþòü í³äåðëàíäñüêîþ.
Øêîëà ìàº äîäàòêîâèõ
â÷èòåë³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü
ä³òÿì âèâ÷èòè äåðæàâíó
ìîâó. Âîäíî÷àñ, ÿêùî  í³-
äåðëàíäñüêà íå º ð³äíîþ
ìîâîþ, äåÿê³ øêîëè ïðîïî-
íóþòü âèâ÷àòè ð³äíó ìîâó
äèòèíè, êóëüòóðó ¿¿ íàðî-
äó. Òàê³ óðîêè íå îáîâ'ÿç-
êîâ³, âîíè ìîæóòü çàéìàòè
äî 5 ãîäèí íà òèæäåíü.
Ó÷èòåëü ç òàêèõ ïðåäìåò³â
ìîæå áóòè ïðèçíà÷åíèé ó
øêîëó, ÿêùî ö³ óðîêè áó-
äóòü â³äâ³äóâàòè 10 àáî
á³ëüøå ó÷í³â. Øêîëà â Í³-
äåðëàíäàõ º "øêîëîþ äëÿ
âñ³õ", ó í³é çíàõîäÿòü ñâîº
ì³ñöå, "â³ä÷óâàþòü ñåáå
âäîìà" âñ³ ó÷í³, íåçàëåæíî
â³ä ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³á-
íîñòåé òà îñîáëèâîñòåé.
Âîäíî÷àñ øêîëà º íå ò³ëü-
êè "øêîëîþ äëÿ âñ³õ", àëå
³ "øêîëîþ äëÿ êîæíîãî".
¯¿ ãîëîâíå çàâäàííÿ – ðîç-
âèòîê ó÷íÿ, ïðè÷îìó íå
ò³ëüêè ðîçâèòîê éîãî ìèñ-
ëåííÿ, à íàñàìïåðåä  ö³ë³ñ-
íèé ðîçâèòîê éîãî îñîáèñ-
òîñò³ òà ãîòîâí³ñòü äî ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó – çà
ñò³íàìè øêîëè... [8].

Íàâ÷àëüíèé ïëàí ïî÷àò-
êîâî¿ øêîëè ñêëàäàºòüñÿ ç
òàêèõ ïðåäìåòíèõ öèêë³â:

ñåíñîðíå âèõîâàííÿ ³
ô³çêóëüòóðà;

í³äåðëàíäñüêà ìîâà;
àðèôìåòèêà ³ ìàòåìà-

òèêà;
àíãë³éñüêà ìîâà;
ïðåäìåòè ñîö³àëüíî-

ïðèðîäíè÷îãî öèêëó: ãåî-
ãðàô³ÿ, ³ñòîð³ÿ, ïðèðîäî-
çíàâñòâî, ñîö³àëüíà ñòðóê-
òóðà ³ ðåë³ã³éí³ òà ³äåîëî-
ã³÷í³ òå÷³¿;

îáðàçîòâîð÷à àêòèâ-
í³ñòü: âèêîðèñòàííÿ îáðà-
çîòâîð÷èõ çàñîá³â ìîâè,
ìàëþâàííÿ, ìóçè÷íà îñâ³-
òà, õóäîæíÿ ïðàöÿ, ðóõëè-
â³ ³ãðè;

ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³
íàâè÷êè,   ìîäåëþâàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè. 

Ä³òåé íàâ÷àþòü ðîçóì³-
òè, ïèñàòè, ÷èòàòè ³ äîáðå
ðîçìîâëÿòè í³äåðëàíä-
ñüêîþ, àðèôìåòèêè. Êð³ì
òîãî, âèâ÷àºòüñÿ áàãàòî
ïðåäìåò³â ãëîáàëüíîãî öèê-
ëó, ùî ðîçïîâ³äàþòü ä³òÿì
ïðî ñâ³ò, ó ÿêîìó ìè æèâå-
ìî (ãåîãðàô³ÿ, ³ñòîð³ÿ, ïðè-
ðîäîçíàâñòâî, ïðàâèëà äî-
ðîæíüîãî ðóõó). Íå çàâæäè
ö³ ïðåäìåòè âèêëàäàþòüñÿ
îêðåìî. Çíàííÿ ç íèõ ³í-
òåãðóþòü â ³íø³ ïðåäìåòè
àáî îá'ºäíóþòü â îêðåì³
êóðñè. Çíà÷íå ì³ñöå çàéìà-
þòü öèêëè ïðåäìåò³â ðîç-
âèâàëüíîãî õàðàêòåðó. Íà
òàêèõ óðîêàõ ä³òè â÷àòüñÿ
ïðàöþâàòè ðóêàìè, âîëîä³-
òè âëàñíèì ò³ëîì, ãîëîñîì
(ñï³âè, ã³ìíàñòèêà, ðåì³ñ-
íèöòâî). Òàêîæ ä³òåé â÷àòü
ñï³ëêóâàòèñÿ îäíå ç îäíèì,
áóòè ââ³÷ëèâèìè, íå îáðà-
æàòè îäíå îäíîãî. Âåëèêà
óâàãà â øêîëàõ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ô³çè÷í³é êóëüòóð³ ³

ñïîðòó. Êîæåí ó÷åíü ïî-
÷àòêîâî¿ øêîë³ Êîðîë³â-
ñòâà Í³äåðëàíä³â çîáîâ'ÿçà-
íèé îäåðæàòè  òðè  äèïëî-
ìè ç ïëàâàííÿ. ² òîìó ä³òè
ðîñòóòü ñèëüíèìè, çäîðî-
âèìè, ñïîðòèâíèìè.  

Íàâ÷àëüíèé ð³ê ó í³äåð-
ëàíäñüêèõ øêîëàõ ïî÷èíà-
ºòüñÿ, íà â³äì³íó â³ä òðà-
äèö³éíîãî 1 âåðåñíÿ â Óê-
ðà¿í³, íå â îäèí äåíü. Äëÿ
çðó÷íîñò³ êðà¿íà ïîä³ëåíà
íà 3 îáëàñò³, ³ â êîæí³é
ë³òí³ êàí³êóëè òðèâàþòü ó
ð³çíèé ÷àñ, àëå ê³ëüê³ñòü
íàâ÷àëüíèõ ãîäèí íà ð³ê,
çâè÷àéíî, çáåð³ãàºòüñÿ.
Ìàéæå çàâæäè íàâ÷àëüíèé
ð³ê çàê³í÷óºòüñÿ â ëèïí³,
àëå öå íå îáîâ'ÿçêîâî. Âî-
ëîä³þòü ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ
äèðåêòîð øêîëè òà îðãàíè
ì³ñöåâî¿ âëàäè. Ñàì³ í³äåð-
ëàíäö³ ââàæàþòü òàêó îð-
ãàí³çàö³þ øê³ëüíèõ êàí³-
êóë ðàö³îíàëüíîþ ³ äîö³ëü-
íîþ. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü
áàòüêàì ïðîâåñòè êàí³êóëè
ðàçîì ç³ ñâî¿ìè ä³òüìè ³ öå
íå âèêëè÷å ìàñîâèõ îäíî-
÷àñíèõ áàòüê³âñüêèõ â³ä-
ïóñòîê ³ ïðèïèíåííÿ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðå-
âàíòàæåííÿ òðàíñïîðòó àáî
ì³ñöü â³äïî÷èíêó. Í³äåð-
ëàíäñüê³ ä³òè â³äïî÷èâàþòü
ëèøå 6 òèæí³â. Îöå ³ âñ³
êàí³êóëè. ² áàòüêè çìóøå-
í³ òàê ñïëàíóâàòè ñâîþ ðî-
áîòó, ùîá ó öåé ÷àñ ìàêñè-
ìóì óâàãè ïðèä³ëèòè ñâî¿ì
ä³òÿì. Äèòÿ÷èõ òàáîð³â
â³äïî÷èíêó íåìàº, îðãàí³-
çóâàòè â³äïî÷èíîê ä³òåé º
îáîâ'ÿçêîì áàòüê³â. Ââàæà-
ºòüñÿ, ùî äèòèíó ïîòð³áíî
âèõîâóâàòè â ðîäèí³. Îñü
òàê ³ ïðîõîäèòü äèòèíñòâî



í³äåðëàíäñüêèõ ä³òåé – ó
ñ³ì'¿ ³, çâè÷àéíî æ, ó øêî-
ë³. 

Ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé, ó ÿêèõ
îáèäâà ³ç áàòüê³â ïðàöþ-
þòü, çðîñòàº, ³ â³ëüíèé â³ä
çàíÿòü ó øêîë³ ÷àñ äèòèíè
ñòàíîâèòü ïðîáëåìó äëÿ
íèõ, ùî íå ëèøàº áàéäó-
æèì óðÿä ³ øêîëó. Ó äåÿ-
êèõ ³ç øê³ë ïðàöþþòü ð³ç-
íîâ³êîâ³ öåíòðè, ó ÿêèõ ä³-
òè â³êîì â³ä 4 äî 12 ðîê³â
ìîæóòü ïåðåáóâàòè ï³ñëÿ
çàíÿòü. Àäì³í³ñòðàö³¿ øê³ë
ïðîâîäÿòü ðîáîòó ç áàòüêà-
ìè, ñïðÿìîâàíó íà ïîðîçó-
ì³ííÿ òà ñï³âïðàöþ. Ôóí-
êö³îíóþòü êîíñóëüòàòèâí³
êîì³òåòè, ÿê³ äîïîìàãàþòü
êîîðäèíóâàòè ä³¿ áàòüê³â ³
øêîëè. 

Ïî÷àòêîâà îñâ³òà â Í³-
äåðëàíäàõ áåçêîøòîâíà,
àëå çà ñïåö³àëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü ïåäàãîã³â (íàïðèêëàä,
øê³ëüíå ñâÿòî, åêñêóðñ³þ,
ïîäîðîæ àáî ñïîðòèâíèé
çàõ³ä) øêîëà ìîæå ïîïðî-
ñèòè áàòüê³â çðîáèòè ãðî-
øîâèé âíåñîê  [5].

Ïðîòÿãîì ïåðøèõ 8 ðî-
ê³â äèòèíà õîäèòü ó ïî÷àò-
êîâó øêîëó, ÿêà º ìàéæå â
êîæíîìó íàñåëåíîìó ïóí-
êò³ ³ íàé÷àñò³øå ä³ñòàòèñÿ
äî íå¿ ìîæíà ï³øêè. Áàòü-
êè ìàþòü âèçíà÷èòèñÿ, ó÷-
íåì ÿêî¿ øêîëè ñòàíå ¿õ
äèòèíà. Äëÿ ïîëåãøåííÿ
âèáîðó àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðî-
ïîíóº áàòüêàì îçíàéîìèòè-
ñÿ ç ³íôîðìàö³éíèìè áóê-
ëåòàìè, ùî ðîçïîâ³äàþòü
ïðî íàâ÷àëüíèé çàêëàä, à
òàêîæ ïîãîâîðèòè ç êåð³â-
íèöòâîì ³ â÷èòåëÿìè øêî-
ëè, ùî äîïîìîæå ¿ì ó âè-
áîð³. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïî-
÷àòêîâî¿ îñâ³òè øêîëà ìî-
æå ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó
âèáîðó äèòèíîþ ñåðåäíüîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Â÷è-
òåëü òà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîðà-
äÿòü, ó øêîëó ÿêîãî ïðîô³-
ëþ êðàùå âñòóïèòè ó÷íþ.
Ïðè öüîìó áóäóòü âðàõîâó-
âàòèñÿ áàæàííÿ ñàìî¿ äè-
òèíè, òîáòî ÷èì âîíà õî÷å
çàéìàòèñÿ ó ìàéáóòíüîìó,
òà ðåçóëüòàòè çàê³í÷åííÿ
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïî÷àò-
êîâî¿ øêîëè ó÷í³ ñêëàäà-
þòü òåñò, ðåçóëüòàòè ÿêîãî
º ïîêàçíèêîì ð³âíÿ íàâ÷å-
íîñò³ äèòèíè íåçàëåæíî
â³ä òîãî, çà ÿêèìè ï³äðó÷-
íèêàìè îðãàí³çîâóâàëîñÿ

íàâ÷àííÿ. 70 % óñ³õ í³-
äåðëàíäñüêèõ ïî÷àòêîâèõ
øê³ë âèêîðèñòîâóþòü Ñ²-
ÒÎ-òåñò. Òåñòóâàííÿ òðè-
âàº 2 äí³. Ðåçóëüòàòè òåñ-
òó ³ ðåêîìåíäàö³¿ ó÷èòåëÿ
âèçíà÷àþòü ïîäàëüøó äî-
ëþ äèòèíè. Òàêà ôîðìà
ïåðåâ³ðêè çíàíü äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, ùî
çíàº ó÷åíü, íàïðèêëàä, ³ç
àðèôìåòèêè, ç ìîâè, ÷è
âì³º êîðèñòóâàòèñÿ àòëà-
ñîì, êàðòîþ òîùî. Êð³ì
òîãî, â÷èòåëü ðåãóëÿðíî
ñêëàäàº çâ³ò ³ ïåðåäàº éîãî
ç äèòèíîþ áàòüêàì. Â íüî-
ìó çàïèñàí³ îö³íêè çà ïî-
òî÷íèé ïåð³îä ³ ïîâåä³íêà
øêîëÿðà. Ó Í³äåðëàíäàõ
ïî÷àòêîâà øêîëà ³ñíóº áåç
îö³íîê, â÷èòåëü ó çâ³ò³ ïè-
øå ïðî ïðîãðåñ äèòèíè ó
íàâ÷àíí³ òà ïðî ¿¿ ïîâåä³í-
êó.  Ïðîòå â äåÿêèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ çíàííÿ
îö³íþþòüñÿ çà äåñÿòèáàëü-
íîþ ñèñòåìîþ, ó ÿê³é 1 –
íèæ÷à îö³íêà ³ 10 – âèùà.
ßêùî ó÷åíü îòðèìóº îö³íêó
6, òî ðîáîòà ç ïðåäìåòà ââà-
æàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíîþ [4]. 

Ðåæèì ðîáîòè øêîëè
òàêîæ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
óêðà¿íñüêèõ øê³ë. Êîæíà
øêîëà âèð³øóº ñàìà, î
êîòð³é ãîäèí³ ðàíêó ìàþòü
ïî÷èíàòèñÿ óðîêè. Çäå-
á³ëüøîãî íàâ÷àëüíèé äåíü
ðîçïî÷èíàºòüñÿ î 8.30, ÷å-
ðåç ãîäèíó – ïåðåðâà íà
ïåðåêóñ. Ç 12 äî 13 ãîäè-
íè â øêîë³ ïåðåðâà íà
îá³ä.  Íà îá³äíþ ïåðåðâó
ä³òè ìîæóòü çàëèøàòèñÿ â
øêîë³, áàòüêè âíîñÿòü çà
öåé ÷àñ ïëàòíþ; ³íîä³
êîøòè íà öå ìîæå âèä³ëÿ-

òè ì³ñöåâà âëàäà. Ó äåÿêèõ
øêîëàõ ä³òÿì äàþòü ìîëî-
êî òà ôðóêòè, à âçàãàë³,
äèòèíà ïîâèííà ìàòè ç ñî-
áîþ ¿æó. Êîëè ä³òè çàëè-
øàþòüñÿ ó øêîë³ ï³ä ÷àñ
îá³äíüî¿ ïåðåðâè, çà äîäàò-
êîâó áàòüê³âñüêó ïëàòó
â÷èòåë³ íàãëÿäàþòü çà íè-
ìè. Øê³ëüíèé äåíü çàê³í-
÷óºòüñÿ î 15.15. Êîæíó ñå-
ðåäó ä³òè íàâ÷àþòüñÿ ò³ëü-
êè äî 12.00 [6].

Ó êîæí³é øêîë³ â³ääà-
ºòüñÿ ïåðåâàãà òèì ÷è ³í-
øèì ôîðìàì ³ ìåòîäàì
âèêëàäàííÿ ìàòåð³àëó, ùî
ñòâîðþº âëàñíèé ñòèëü
øêîëè. Â îäíèõ øêîëàõ
âñ³ ä³òè âèâ÷àþòü îäí³ é ò³
æ ïðåäìåòè îäíî÷àñíî.
Àëå çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü
øê³ë, ó ÿêèõ â³ääàþòü ïå-
ðåâàãó ³íäèâ³äóàëüí³é àáî
ãðóïîâ³é ôîðìàì íàâ÷àí-
íÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äè-
ôåðåíö³éîâàí³é ï³äõ³ä ó
âèêëàäàíí³ ïðåäìåò³â.
Â÷èòåëü íàìàãàºòüñÿ âðà-
õîâóâàòè òå, ùî îäíà äèòè-
íà çäàòíà ïðàöþâàòè
øâèäêî, à äðóãà – â ïî-
â³ëüíîìó òåìï³. 

Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ îðãàí³çàö³¿ íàâêî-
ëèøíüîãî ïðîñòîðó – ñòâî-
ðåííþ  ðîçâèâàëüíîãî ñåðå-
äîâèùà, ó ÿêîìó äèòèíà
ìàëà á ïîâíèé ä³àïàçîí âè-
áîðó ä³ÿëüíîñò³ ³ çìîãëà òà
çàõîò³ëà á ïðîÿâèòè ñâî¿
³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³. Ç
ìåáë³â ó ê³ìíàòàõ ëèøå
êèëèìêè ³ ëåãê³ ñòîëèêè,
ÿê³ ñàì³ ä³òè ìîæóòü ïåðå-
íîñèòè ç  ì³ñöÿ íà ì³ñöå.
Áåçë³÷ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³á-
íèê³â ëåæèòü ó ñïåö³àëüíî
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â³äâåäåíèõ ì³ñöÿõ, êóäè ¿õ
ñàì³ æ ä³òè ³ ïîâåðòàþòü
ï³ñëÿ çàíÿòòÿ – öå îäíå ç
îñíîâíèõ ïðàâèë, ÿê ³ òå,
ùî ïîòð³áíî óïîðÿäêîâóâà-
òè ì³ñöå ï³ñëÿ ñåáå ³ íå çà-
âàæàòè ³íøèì çàéìàòèñÿ
¿õ ñïðàâîþ. Êîëè, ÿê ³ ÷èì
çàéìàòèñÿ, âèáèðàº çíîâó
æ òàêè ñàìà äèòèíà, àäæå
êðàùå çà âñå ä³òè ðîçâèâà-
þòüñÿ, ÿêùî âîíè ðîçâèâà-
þòüñÿ ³ç çàäîâîëåííÿì, âè-
ð³øóþ÷è ñàìîñò³éíî, ÷îãî
â÷èòèñÿ â ïåâíèé ìîìåíò ³
ñê³ëüêè ÷àñó öüîìó ïðèñ-
âÿòèòè. Ñàìå òàêó ñâîáîäó
âèáîðó íàäàº ìåòîäèêà
Ìîíòåññîð³, ÿêà ïîøèðåíà
ó í³äåðëàíäñüêèõ øêîëàõ,
â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ñòàâ-
ëåííÿ äî êîæíî¿ äèòèíè
ÿê äî óí³êàëüíî¿ íåïîâòîð-
íî¿ îñîáè ç âëàñíèìè ïëà-
íîì ðîçâèòêó, ñïîñîáàìè ³
òåðì³íàìè îñâîºííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñâ³òó. ²ãðîâà
ôîðìà, ³íäèâ³äóàëüíèé ï³ä-
õ³ä äî êîæíîãî ó÷íÿ ³ ñà-
ìîñò³éíå âèêîíàííÿ âïðàâ
ëåæàòü â îñíîâ³ âñüîãî íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ïî÷àò-
êîâèõ øê³ë. Òóò äàþòü
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèíóòè ñàìå
ò³ íàâè÷êè, ÿê³ äîçâîëÿòü
äèòèí³ ëåãêî ³ ïðèðîäíî
îïàíóâàòè ö³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³. Øêîëà äàº ä³òÿì
øàíñ ðîçâèâàòèñÿ â³ëüíî ³
ðàä³ñíî, íå â³ä÷óâàþ÷è íà-
òèñêó, íåãàòèâíî¿ îö³íêè ³
êîíêóðåíö³¿. Êîæåí ðîçâè-
âàºòüñÿ ó ñâîºìó òåìï³,
ïðîÿâëÿþ÷è çàêëàäåí³ â
íüîãî ïðèðîäîþ çä³áíîñò³ ³
òàëàíòè. Ìàëþê âèâ÷àº
ñâ³ò ìåòîäîì äîñë³äæåíü ³
â³äêðèòò³â, ùî íå çìóøóº
äî ÿêèõîñü  ïåâíèõ ä³é òà
âèñíîâê³â.  ² ðåçóëüòàòîì º
ãîëîâíå – ñòàíîâëåííÿ
â³ëüíî¿, ñàìîñò³éíî¿ òà ïðè
öüîìó îðãàí³çîâàíî¿ îñî-
áèñòîñò³.

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ä³òÿì, ÿê³ ìàþòü
ïðîáëåìè ó íàâ÷àíí³ ³ ïî-
âåä³íö³. Òàêèì ä³òÿì øêî-
ëîþ íàäàºòüñÿ äîïîìîãà –
â÷èòåëü ïðàöþº ç  ó÷íåì
îêðåìî. Àëå íå çàâæäè
â÷èòåëü ìîæå âèçíà÷èòè
ïðè÷èíó, ÷åðåç ÿêó äèòèíà
ìàº ïðîáëåìè ó íàâ÷àíí³.
²íîä³ ö³ òðóäíîù³ ïîâ'ÿçàí³
³ç ñ³ìåéíèìè ïðîáëåìàìè.
Ó øêîëàõ ïðàöþþòü ñîö³-
àëüí³ ïðàö³âíèêè, ïñèõî-

ëîãè, ùî ìàþòü âèçíà÷èòè
ïðè÷èíó íåãàðàçä³â ³ äàòè
ïîðàäè, ÿê äîïîìîãòè äè-
òèí³ àáî ÿê ðîçâ'ÿçàòè êîí-
ôë³êòíó ñèòóàö³þ, çì³íèòè
ïîâåä³íêó íà ë³ïøå òîùî.
Ó ðàç³ ÿêùî â÷èòåëü ìàº
çâåðíóòèñÿ ïî äîïîìîãó äî
ïñèõîëîãà, áàòüêè áóäóòü
ïîïåðåäæåí³ ïðî öå ïåðøè-
ìè. Ïðè öüîìó ñàìó äèòè-
íó íå áóäóòü íàçèâàòè
ïðîáëåìíîþ, à ëèøå âêà-
æóòü íà ¿¿ îñîáèñòó ïðîáëå-
ìó. Óðÿä ìàº ñïåö³àëüíèé
ïëàí  çä³éñíåííÿ äîïîìîãè
òàêîãî õàðàêòåðó, ùî ìàº
íàçâó "Weer samen naar
school".

Äåÿê³ ä³òè ïîòðåáóþòü
äîïîìîãè, ÿêî¿ íåìàº ó
çâè÷àéí³é øêîë³. Äëÿ òà-
êèõ ä³òåé ³ñíóþòü øêîëè
³ç ñïåö³àëüíèì íàâ÷àííÿì.
Çîêðåìà, ³ñíóþòü øêîëè
äëÿ ñë³ïèõ ³ ãëóõèõ ä³òåé,
³ç âàäàìè çîðó ³ ñëóõó, ³ç
ñåðéîçíèìè ìîâíèìè äå-
ôåêòàìè, ô³çè÷íèìè âàäà-
ìè, äëÿ ä³òåé, ÿê³ ÷àñòî ³
áàãàòî õâîð³þòü, äëÿ ä³òåé-
³íâàë³ä³â, õâîðîáà ÿêèõ
ïðîãðåñóº. ª íàâ³òü øêîëè-
ë³êàðí³. Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó
êëàñàõ òàêèõ øê³ë çíà÷íî
ìåíøà, òîæ øêîëà íàäàº
á³ëüøå äîïîìîãè öèì ä³-
òÿì. Øêîëè äëÿ òàêèõ ä³-
òåé íàçèâàþòü ñïåö³àëüíè-
ìè, òàê ñàìî, ÿê ³ ðåë³ã³é-
í³ øêîëè, òèì ñàìèì ïåäà-
ãîãè íå íàãîëîøóþòü íà
õâîðîá³ äèòèíè ³ äàþòü ¿é
çìîãó íàáëèçèòèñÿ äî çâè-
÷àéíîãî æèòòÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³ â Í³-
äåðëàíäàõ, ÿê ³ â Óêðà¿í³,
ïîøèðþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
íàâ÷àííÿ  ä³òåé-³íâàë³ä³â ó
çâè÷àéíèõ øêîëàõ. Íà
äóìêó í³äåðëàíäñüêèõ êî-
ëåã, ç îäíîãî áîêó, öå íà-
äàñòü çìîãó õâîðèì ä³òÿì
êðàùå ï³çíàâàòè æèòòÿ ³, ç
äðóãîãî áîêó, ôîðìóâàòè ó
âñ³õ ³íøèõ ä³òåé òàê³ âàæ-
ëèâ³ çàãàëüíîëþäñüê³ ö³í-
íîñò³, ÿê ñï³â÷óòòÿ, äîáðî-
òà, áàæàííÿ äîïîìàãàòè
òîìó, õòî ïîòðåáóº äîïîìî-
ãè, ðîçóì³ííÿ ÷óæîãî ëè-
õà, òîëåðàíòí³ñòü [4].

Âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó Í³äåðëàí-
ä³â, àêòèâíîãî ó÷àñíèêà
ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñ-
òâà, ó ÿêå ³íòåãðóºòüñÿ Óê-
ðà¿íñüêà äåðæàâà, º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì, öå

äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîãëèáè-
òè íàø³ çíàííÿ ùîäî ºâðî-
ïåéñüêî¿ îñâ³òè òà ñïðèÿ-
òèìå ðîçâèòêó âëàñíî¿. Òî-
ìó äîö³ëüíî âèâ÷àòè, ÿê
ñàìå æèâå ³ ïðàöþº í³äåð-
ëàíäñüêà øêîëà.  
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Âñòóï  

Ñó÷àñí³ ï³äë³òêè ìàëî â
÷îìó ñõîæ³ íà ñâî¿õ ó÷èòå-
ë³â. Ïîêîë³ííÿ äåâ'ÿíîñòèõ
íàðîäèëîñÿ ³ âèðîñëî ó ïå-
ð³îä ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷-
íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ êðèçè, çì³-
íè ³äåîëîã³¿,  êóëüòóðíîãî
ñåðåäîâèùà, ðîçâèòêó òåõ-
íîëîã³é, ïîÿâè ²íòåðíåòó,
ðîçêâ³òó íàðêîá³çíåñó, åï³-
äåì³¿ Â²Ë / ÑÍ²Äó. Åêîíî-
ì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ñîö³-
àëüí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ
ó ñâ³ò³ ç ïî÷àòêó 90-õ ðî-
ê³â ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê
ÿâèùå âñåñâ³òíüî¿ ãëîáàë³-
çàö³¿, âèêëèêàëè ð³çêå
çðîñòàííÿ ïðîáëåì ó
øê³ëüíîìó, ï³äë³òêîâîìó
òà ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâè-
ù³. Ö³ ïðîáëåìè, íàñàìïå-
ðåä, ïîâ'ÿçàí³ ç áðàêîì ó
ìîëîäèõ ëþäåé íàâè÷îê
øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî ñîö³-
àëüíèõ çì³í ³ ñàìîñò³éíîãî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çäàò-
íîñò³ âèð³øóâàòè æèòòºâ³
òðóäíîù³. Ñèòóàö³ÿ, ùî
ñêëàëàñÿ, ñïðèÿëà âèíèê-
íåííþ ì³æíàðîäíî¿ çàö³-
êàâëåíîñò³ ó ðîçðîáö³ òà
óïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì ç
ðîçâèòêó æèòòºâèõ íàâè-
÷îê ä³òåé. Æèòòºâ³ íàâè÷-
êè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ñòàòò³
ÿê íèçêà ïñèõîëîã³÷íèõ ³
ñîö³àëüíèõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé, ÿê³ äîïîìàãàþòü ëþ-
äèí³ ëàäíàòè ç³ ñâî¿ì âíóò-
ð³øí³ì ñâ³òîì ³ áóäóâàòè
ïðîäóêòèâí³ ñòîñóíêè ³ç
çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì [1,
ñ. 38]. Ïåðøèé çíà÷íèé
êðîê ó íàïðÿì³ ôîðìóâàí-
íÿ æèòòºâèõ íàâè÷îê áóâ
çä³éñíåíèé Âñåñâ³òíüîþ îð-

ãàí³çàö³ºþ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ, ÿêà ³í³ö³þâàëà ó
äåâ'ÿíîñòèõ ðîêàõ ðåàë³çà-
ö³þ ì³æíàðîäíîãî ïðîåêòó
"Íàâ÷àííÿ æèòòºâèõ íàâè-
÷îê". 

Âàæëèâî, ùî îñòàíí³
ï'ÿòü ðîê³â (÷àñîì â³äë³êó
ìîæíà ââàæàòè 2005 ð³ê –
ïåð³îä çàïðîâàäæåííÿ â
óêðà¿íñüêèõ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
íîâîãî ïðåäìåòà ³íâàð³àí-
òíî¿ ñêëàäîâî¿ òèïîâèõ
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â "Îñíî-
âè çäîðîâ'ÿ" òà ôàêóëüòà-
òèâíèõ êóðñ³â, çîêðåìà ç
ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë/ÑÍ²Äó)
â Óêðà¿í³ íå ëèøå àêòèâíî
ãîâîðÿòü ïðî ôîðìóâàííÿ
æèòòºâèõ íàâè÷îê  ó øêî-
ëÿð³â, à ³ ãîòóþòü ïåäàãî-
ã³â äî âèêëàäàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ íîâèõ ìåòîä³â, çà-
ïîçè÷àþ÷è ¿õ ó  êîëåã çà
ìåæàìè íàøî¿ äåðæàâè.

Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â
Í³äåðëàíäàõ ìè ïîñòàâèëè

çà ìåòó ç'ÿñóâàòè, ÿê òàì-
òåøí³ ïåäàãîãè íàâ÷àþòü
þíèõ ãðîìàäÿí  æèòòÿ â
ñóñï³ëüñòâ³, îñîáëèâî ÿê
âîíè ôîðìóþòü ó ä³òåé óñ-
òàíîâêè äî çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ. Ñïðîáóéìî
ïðîàíàë³çóâàòè äîñâ³ä ðî-
áîòè í³äåðëàíäñüêèõ êîëåã
ïîð³âíÿíî ³ç óêðà¿íñüêèì
ùîäî ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â
æèòòºâèõ íàâè÷îê.

Óêðà¿íñüêà ³ í³äåðëàíä-
ñüêà îñâ³òà – ñï³ëüíå ³
â³äì³ííå

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè
ôàêò, ùî óêðà¿íñüêà ³ í³-
äåðëàíäñüêà îñâ³òà ìàþòü
ñï³ëüíó ìåòó: ôîðìóâàííÿ
îñîáèñòîñò³, ÿêà áóäå çäàò-
íà îòðèìóâàòè ãëèáîê³
çíàííÿ, ïðîôåñ³éí³ íàâè÷-
êè,  ñàìîðåàë³çîâóâàòèñÿ,
ñàìîðîçâèâàòèñÿ ³ ñàìîñ-
ò³éíî ïðèéìàòè â³äïîâ³-
äàëüí³ ð³øåííÿ çã³äíî ³ç
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Порівнюється  досвід  нідерландських та  українських педагогів щодо формування у підлітків жит�
тєвих навичок, зокрема  здорового способу життя. Зосереджено увагу на ролі підручників у процесі
формування життєвих навичок.

Описывается опыт нидерландских и украинских педагогов относительно формирования у подрос�
тков жизненных навыков, в частности, навыков здорового способа жизни. Сконцентрировано вни�
мание на роли учебников в процессе формирования жизненных навыков.

The article describes the experience of the Netherlands and Ukrainian educators on the formation of ado�
lescent life skills, including skills for healthy lifestyles. The author focuses on the role of textbooks in the
process of building life skills.

ФОРМУВАННЯ ЖИТТЄВИХ НАВИЧОК ПІДЛІТКІВ 
У НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ НІДЕРЛАНДІВ

І.О.Козак 
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çàãàëüíîëþäñüêèìè ìî-
ðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè â
óìîâàõ ì³íëèâîãî ñâ³òó.
Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ãîëîâ-
íà ðîëü øêîëè – ñôîðìó-
âàòè ïîë³êóëüòóðíó îñîáèñ-
ò³ñòü, ðîçâèíåíó ³íòåëåêòó-
àëüíî ³ ô³çè÷íî, ïñèõîëî-
ã³÷íî ñò³éêó, êîìóí³êà-
áåëüíó, êðåàòèâíó. Áî æ
í³õòî íå çàïåðå÷óâàòèìå,
ùî ñüîãîäåííÿ ïîòðåáóº
íàâè÷îê øâèäêî¿ àäàïòàö³¿
äî ð³çíîìàí³òíèõ ÿâèù ñî-
ö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà,
óì³íü ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³
â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ òà
äîëàòè æèòòºâ³ ïåðåïîíè,
àêòèâ³çóâàòè îñîáèñò³ñíèé
ïîòåíö³àë äëÿ ñàìîðåàë³çà-
ö³¿ òà ñàìîñòâåðäæåííÿ â
ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ ëþä-
ñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Òî-
ìó âàæëèâî, ùîá ôóíêö³¿
øêîëè äîïîâíèëèñÿ, îêð³ì
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ùå
ñîö³àë³çàö³ºþ øêîëÿð³â,
ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî çíà-
÷èìèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³,
ôîðìóâàííÿì æèòòºâî¿
êîìïåòåíòíîñò³. ² ñàìå
øêîëà ñòàëà îñâ³òí³ì ñåðå-
äîâèùåì äëÿ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³. 

Í³äåðëàíäñüêà øêîëà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêîþ
îð³ºíòàö³ºþ íà ðåçóëüòàò.
Óêðà¿íñüêà øêîëà çíàõî-
äèòüñÿ íà øëÿõó ïåðåõîäó
â³ä òðàäèö³éíî¿ ðåïðîäóê-
òèâíî¿ ìîäåë³ øêîëè äî
ðîçâèâàþ÷î¿ êîíñòðóêòèâ-
íî¿ ìîäåë³, òàêîæ îð³ºíòî-
âàíî¿ íà ïðàêòè÷íèé ðå-
çóëüòàò. À âðàõîâóþ÷è
ñòð³ìêèé ð³ñò ³íôîðìàòèçà-
ö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïîÿâó íî-
âèõ ïðîôåñ³é, ìè ïîâèíí³
íàñàìïåðåä íàâ÷èòè ä³òåé
â÷èòèñÿ, ñôîðìóâàòè óì³í-
íÿ, êðèòè÷íî ìèñëÿ÷è, ñà-
ìîñò³éíî çäîáóâàòè çíàííÿ.

Äîâê³ëëÿ 
Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå

ìàº íåàáèÿêó ðîëü äëÿ íà-
øîãî çäîðîâ'ÿ. Õàðàêòåð-
íèìè äëÿ Í³äåðëàíä³â º
ïåðåâàæíî íåâèñîê³ 3-4-ïî-
âåðõîâ³ áóäèíî÷êè, àðõ³-
òåêòîðè ÿêèõ äîòðèìóâà-
ëèñÿ îäíîãî ñòèëþ. Öå ³ íå
äèâíî, àäæå áàãàòîïîâåð-
õ³âêè ó êðà¿í³, á³ëüø³ñòü
òåðèòîð³¿ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ
íèæ÷å ð³âíÿ ìîðÿ, íåëåãêî
çáóäóâàòè ÷åðåç âèñîêî
ðîçòàøîâàí³ ´ðóíòîâ³ âîäè.
Íàäëèøêè âîäè çáèðàþòü-
ñÿ ó êàíàëè, ÿê³ äîäàþòü

êðàºâèäàì íåàáèÿêî¿ êðà-
ñè. Óçäîâæ íèõ íàé÷àñò³-
øå ³ âåäåòüñÿ áóä³âíèöòâî.
Íà â³äì³íó â³ä íàøèõ åë³ò-
íèõ ³ íå äóæå êâàðòàë³â,
òóò íå ïîì³òèø âåëèêî¿
ð³çíèö³ ó ñòàòêàõ ãîñïîäà-
ð³â ïîìåøêàíü. À âè¿õàâ-
øè çà ìåæ³ ì³ñòà, ÿêáè íå
êàíàëè, ùî ðîçòàøîâàí³
íà â³äñòàí³ ê³ëüêàñîò ìåò-
ð³â îäèí â³ä îäíîãî, ìîæ-
íà áóëî á ïåðåïëóòàòè çå-
ëåí³ ëóêè í³äåðëàíäñüêèõ
ôåðìåð³â ³ç íàøèìè, óêðà-
¿íñüêèìè. Îäíàê äåðåâíà
ðîñëèíí³ñòü îáìåæóºòüñÿ
âåðáàìè (âèñîêà âîëîã³ñòü)
³ òîïîëÿìè (íåâèáàãëèâ³ñòü
äî ´ðóíò³â). ² äîêè ó íàñ
âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî
êðîíóâàííÿ äåðåâ, îñîáëè-
âî òàêèõ íåáåçïå÷íèõ ï³ä
÷àñ öâ³ò³ííÿ, ÿê òîïîëÿ, ó
Í³äåðëàíäàõ òàêà îáð³çêà
çàñòîñîâóºòüñÿ ç óñï³õîì!
Íå âèêëèêàþòü íåáåçïåêè
ñòàð³ âåðáîâ³ ã³ëêè  ï³ä
÷àñ ñèëüíèõ â³òð³â (îñòàí-
í³ ñòàëè ÷è íå òðàäèö³éíè-
ìè ³ ó íàñ îñòàíí³ì ÷à-
ñîì). Ãàðíî âèãëÿäàþòü ö³
íàø³ "íàö³îíàëüí³" äåðåâà
äî òîãî æ íå öâ³òóòü ³ íå
ïðèíîñÿòü òèì ñàìèì
ïðîáëåì àëåðãåòèêàì, ìà-
þòü á³ëüøå ëèñòÿ è êðàñè-
âó âèøóêàíó øàðîâèäíó
ôîðìó. 

Ëþäè
Íàïåâíî, ó áàãàòüîõ óê-

ðà¿íö³â º ïåâíèé ñòåðåîòèï
ùîäî ãîëëàíäö³â: òþëüïà-
íè, íàðêîòèêè, âîäí³ êà-
íàëè, ñèð. Ìîæëèâî, öå ³
º ñèìâîëè Í³äåðëàíä³â, îä-
íàê íàéá³ëüø âèçíà÷íèìè
º ëþäè.

Òàê, òþëüïàíè ñïðèéìà-
þòüñÿ ì³ñöåâèìè æèòåëÿ-
ìè, ìàáóòü, ÿê êàëèíà óê-
ðà¿íöÿìè, ñèð – íåïåðåâåð-
øåíèé, íàäçâè÷àéíî ñìà÷-
íèé, êàíàëè –  í³äåðëàíä-
ñüêà ãîðä³ñòü, ùî â³äîáðà-
æàº âåëè÷åçíó ïðàöåëþá-
í³ñòü ì³ñöåâèõ æèòåë³â,
êð³ì òîãî, öå êðàñèâî ³ ðî-
ìàíòè÷íî. À îò ùîäî íàð-
êîòèê³â, àëêîãîëþ  ÷è ïà-
ë³ííÿ – çà ìàéæå äâîòèæ-
íåâèé òåðì³í ïåðåáóâàííÿ
íå ïîáà÷èëè æîäíî¿ ëþäè-
íè â íåòâåðåçîìó ñòàí³. ²
íåçâàæàþ÷è íà äîçâ³ë
ïðîäàâàòè ëåãê³ íàðêîòè-
êè, á³ëüø³ñòü í³äåðëàíäö³â
âåäóòü çäîðîâèé ñïîñ³á
æèòòÿ. Çîâí³ – âèñîê³,
ñòðóíê³, êðàñèâ³, çàâæäè
óñì³õíåí³, ñïîê³éí³ ³ âèâà-
æåí³. Âíóòð³øíüî – ñèëüí³
äóõîì, ö³ëåñïðÿìîâàí³,
äîáðîçè÷ëèâ³ ³, ùî íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâî, – â³ðóþ÷³.
Ó ñ³ì'ÿõ ïî 2-3 ä³òåé, íà
âóëèöÿõ íåìàº æåáðàê³â ³
áðîäÿ÷èõ áåçäîìíèõ òâà-
ðèí. ×è íå â ñïîâ³äóâàíí³
õðèñòèÿíñüêèõ çàïîâ³äåé
ïðè÷èíà âñ³õ ÷åñíîò!?

Âåëîñèïåäè
Â³äñóâàþ÷è íà çàäí³é

ïëàí êîìôîðò ³ øâèäê³ñòü
îñîáèñòèõ àâòîìîá³ë³â, í³-
äåðëàíäö³ íàäàþòü ïåðåâà-
ãó åêîëîã³÷íî ÷èñòîìó, êî-
ðèñíîìó äëÿ çäîðîâ'ÿ, íàé-
ïîïóëÿðí³øîìó ó íèõ âèäó
òðàíñïîðòó – âåëîñèïåäó!
Öå çóìîâëåíî ïðîïàãàíäîþ
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ,
ì'ÿêèì êë³ìàòîì (ïðàêòè÷-
íî áåç ìîðîç³â ö³ëèé ð³ê),
äåøåâèçíîþ öüîãî òðàí-
ñïîðòíîãî çàñîáó ³ ñòâîðå-
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íèìè óìîâàìè äëÿ â³ëüíî-
ãî ³ áåçïå÷íîãî ïåðåñóâàí-
íÿ.

¯çäèòè â Í³äåðëàíäàõ íà
âåëîñèïåä³ ìîæíà âñþäè.
Äëÿ íèõ äîð³ã îáëàäíàíî
á³ëüøå, í³æ äëÿ àâòîìîá³-
ë³â. Ó ì³ñòàõ ìàéæå óñ³ âó-
ëèö³ ìàþòü ñïåö³àëüí³ âå-
ëîñèïåäí³ äîð³æêè òà âå-
ëîñâ³òëîôîðè. Çà ì³ñòîì íà
óñ³õ àâòîäîðîãàõ º ðîçì³ò-
êà äëÿ âåëîñèïåäèñò³â àáî
îêðåìà äîð³æêà. 

Âðàæàº ê³ëüê³ñòü âåëî-
ñèïåä³â. Á³ëÿ âîêçàë³â äâî-
ÿðóñí³ âåëîñòîÿíêè ³ç òè-
ñÿ÷àìè öèõ åêîëîã³÷íèõ
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Íå
çðîçóì³òè, ÿê ìîæíà çíàé-
òè ñàìå ñâ³é! Íà êîæíîãî
ãðîìàäÿíèíà ïðèïàäàº â
ñåðåäíüîìó ïî 3 âåëîñèïå-
äè. Á³ëüø³ñòü íà âèãëÿä
äóæå ñõîæ³ íà "ã³áðèä" íà-
øî¿  "Óêðà¿íè" ³ ñïîðòèâ-
íîãî: ëåãê³ ³ ìàíåâðåí³.
Âðàíö³ ³ â ãîäèíè ï³ê âåëî-
ñèïåäèñò³â – ìàñà! Ñïðàâä³
ðåàë³çîâàíå ãàñëî: "Ñïîðò –
ó ìàñè". 

×àñòî ìîæíà ïîáà÷èòè
"ñ³ìåéí³" âåëîñèïåäè: ³ç
äîäàòêîâèìè ñèä³ííÿìè
äëÿ îäíîãî àáî äâîõ ä³òåé.
Àáî äèòÿ÷èé âåëîñèïåä,
ïðèºäíàíèé ëàíöþæêîì äî
áàòüê³âñüêîãî. Àáî êîëè
çàêîõàí³ ¿äóòü, òðèìàþ-
÷èñü çà ðóêè. Íàì ðîçïîâ³-
ëè, ùî íàâ³òü ìåð Àìñòåð-
äàìà ¿çäèòü íà ðîáîòó íà
âåëîñèïåä³.

Çàðàç â Óêðà¿í³ ñåðåä
ìîëîä³ òàêîæ ñòàâ ìîäíèì
âåëîñïîðò. Îäíàê óìîâ äëÿ
ïåðåñóâàííÿ áåç çàãðîç äëÿ
æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ íå ñòâîðå-
íî, òà ³ ñàì³ âåëîñèïåäè
äîñèòü äîðîã³. 

Ñåêñóàëüíå âèõîâàííÿ
Íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñ-

íó ñâîáîäó ùîäî ïèòàíü
ñòàòåâîãî æèòòÿ, ð³âåíü
àáîðò³â ó Í³äåðëàíäàõ º
íàéíèæ÷èì ç-ïîì³æ óñ³õ
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ð³âåíü
ï³äë³òêîâî¿ âàã³òíîñò³ íàé-
íèæ÷èé ó ñâ³ò³, ïî÷àòîê
ñòàòåâîãî æèòòÿ ïðèïàäàº
íà 17 ðîê³â. 

Ó ö³é êðà¿í³ îñíîâíà
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîïà-
ãàíä³ çàõèùåíîãî ñåêñó,
â³ëüíîìó äîñòóïó äî êîí-
òðàöåïòèâ³â, ôóíêö³îíó-
âàííþ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ êóðñ³â ç ñåêñóàëüíîãî
âèõîâàííÿ. 

Â³äïîâ³äíèé íàâ÷àëü-
íèé êóðñ ðîçðîáëåíî Ì³-
í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ Í³äåðëàíä³â. Á³ëüøó
÷àñòèíó êóðñó ñêëàäàþòü
ô³ëüìè. Ó÷í³ âèâ÷àþòü, ÿê
óíèêíóòè íåáàæàíî¿ âàã³ò-
íîñò³, ÿê óáåçïå÷èòè ñåáå
â³ä õâîðîá, ùî ïåðåäàþòü-
ñÿ ñòàòåâèì øëÿõîì, ³, ùî
äóæå âàæëèâî, ÿê äàòè
àñåðòèâíó â³äïîâ³äü (ñïî-
ê³éíî, áåç àãðåñ³¿ ïðîòèä³-
ÿòè ìàí³ïóëÿòîðàì ³ â³ä-
ñòîþâàòè ñâîþ òî÷êó çî-
ðó). Ä³â÷àòàì ðîçïîâ³äà-
þòü  ïðî ïðîòèçàïë³äí³ ï³-
ãóëêè. Í³äå ó ñâ³ò³ öåé ìå-
òîä êîíòðàöåïö³¿ íå º íàñ-
ò³ëüêè ïîøèðåíèì. Äëÿ
âñ³õ ä³â÷àò, ÿêèì ùå íå
âèïîâíèâñÿ 21 ð³ê, âîíè â
ö³é êðà¿í³ áåçêîøòîâí³. Öå
æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³  "ðàí-
êîâèõ ï³ãóëîê", ÿê³ óáåç-
ïå÷óþòü â³ä íåáàæàíî¿ âà-
ã³òíîñò³, àëå ¿õ ïðèéìàþòü
âæå ï³ñëÿ íåçàõèùåíîãî
êîíòàêòó.  

Çà äàíèìè ïðîåêòó
ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿  äî-
ïîìîãè  Àãåíòñòâà  ÑØÀ
ç  ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó
"Ðàçîì  äî  çäîðîâ'ÿ",
çä³éñíþâàíîãî â Óêðà¿í³ â
2006-2009 ðîêàõ, ïîíàä 50
â³äñîòê³â óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ë³òê³â ðîçïî÷àëè ñòàòåâå
æèòòÿ ó â³ö³ 14-16 ðîê³â.
Ñåðåä íàñë³äê³â – íåáàæà-
íà âàã³òí³ñòü, ³íôåêö³¿, ÿê³
ïåðåäàþòüñÿ ñòàòåâèì
øëÿõîì, çîêðåìà
Â²Ë/ÑÍ²Ä. Çàõâîðþâàííÿ
íà ñèô³ë³ñ òà ãîíîðåþ çà

îñòàíí³ 10 ðîê³â çá³ëüøè-
ëèñÿ ó 10 ðàç³â, 15 % Â²Ë-
³íô³êîâàíèõ â Óêðà¿í³ ñòà-
íîâëÿòü îñîáè 15-19 ðîê³â.
75 % âàã³òíîñòåé ó ï³äë³ò-
êîâîìó â³ö³ çàê³í÷óºòüñÿ ¿¿
ïåðåðèâàííÿì. Îô³ö³éíà
ñòàòèñòèêà àáîðò³â â Óêðà-
¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
ïðîòÿãîì ðîêó â íàø³é
êðà¿í³ ïðîâîäèòüñÿ â³ä 370
äî 450 òèñÿ÷ òàêèõ îïåðà-
ö³é. Çà íåîô³ö³éíèìè äà-
íèìè öÿ öèôðà ñÿãàº  1
ì³ëüéîíà. 15 % â³ä óñ³õ
àáîðò³â ðîáëÿòü íåïîâíî-
ë³òí³ì. Ñåðåä ³íøèõ íàñ-
ë³äê³â íåäáàëîñò³ ó ï³äë³ò-
êîâîìó ñåêñóàëüíîìó æèò-
ò³ – ïàòîëîã³¿ ïðè âàã³òíîñ-
ò³ òà ïîëîãàõ, íèçüêèé ð³-
âåíü çäîðîâ'ÿ íîâîíàðîä-
æåíèõ, áåçïë³ääÿ [5, 7].

Ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ
íàâè÷îê ï³äë³òê³â ó íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàäàõ Í³äåð-
ëàíä³â

Ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ
íàâè÷îê ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Í³-
äåðëàíä³â â³äáóâàºòüñÿ çà
óìîâ ïîºäíàííÿ çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ï³äõîä³â äî îõî-
ðîíè ãðîìàäñüêîãî çäî-
ðîâ'ÿ, ââåäåííÿ ñïåö³àëü-
íèõ äèñöèïë³í, çàïðîâàä-
æåííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòî-
äèê ñï³ëêóâàííÿ òà íàâ-
÷àííÿ.

Ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ó ä³òåé ðîçâèâàþòüñÿ æèò-
òºâ³ íàâè÷êè, îõîïëþþòüñÿ
óñ³ àñïåêòè çäîðîâ'ÿ,
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âêëþ÷íî ç ô³çè÷íèì ñòà-
íîì, ñîö³àëüíèì, åìîö³é-
íèì ³ ïñèõ³÷íèì áëàãîïî-
ëó÷÷ÿì. Íàâ÷àííÿ ä³òåé ³
ï³äë³òê³â çäîðîâîãî ñïîñîáó
æèòòÿ ìîæå çàïî÷àòêóâàòè
â ðàííüîìó â³ö³ ìîäåë³ ïî-
âåä³íêè, ùî ñïðèÿþòü çäî-
ðîâ'þ, òà çàïîá³ãòè ðèçèêó
é ïåðåä÷àñí³é ñìåðò³. Öå
òàêîæ âèõîâóº ïî³íôîðìî-
âàíèõ ãðîìàäÿí, çäàòíèõ
âèìàãàòè ïîñëóãè ³ â³äñòî-
þâàòè ïîë³òèêó é äîâê³ë-
ëÿ, ïîçèòèâí³ äëÿ ¿õíüîãî
çäîðîâ'ÿ [4]. À, çðåøòîþ,
íàñë³äêîì òàêî¿ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè ñòàíå ñôîðìîâàíå
â³äïîâ³äàëüíå, àêòèâíå
ñòàâëåííÿ äî âëàñíîãî çäî-
ðîâ'ÿ, ìåòîþ ÿêîãî º ôîð-
ìóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ³
çì³öíåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ
çäîðîâ'ÿ [3, ñ. 92].

Ï³ä ÷àñ çàíÿòü ó÷í³ ñàì³
øóêàþòü â³äïîâ³ä³ íà ïîñ-
òàâëåí³ ïèòàííÿ, ñàì³ ðîá-
ëÿòü âèá³ð ùîäî ñâîãî ñüî-
ãîäåííÿ òà ìàéáóòíüîãî.
Öüîìó ñïðèÿþòü ñó÷àñí³
ìåòîäè àêòèâíîãî íàâ÷àí-
íÿ ³ òðåí³íãîâ³ ôîðìè ðî-
áîòè. Ïñèõîëîã³÷íî êîì-
ôîðòíå òà åìîö³éíî áåçïå÷-
íå ñåðåäîâèùå, ÿêå ñòâîðþ-
ºòüñÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ Í³äåðëàíä³â, ñòèìóëþº
ó÷í³â äî ïðîÿâó òâîð÷îñò³,
ðîçêðèòòÿ îñîáèñò³ñíîãî
ïîòåíö³àëó, ïîøóêó ðåñóð-
ñ³â äëÿ ïîäàëüøîãî ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ. 

Ó í³äåðëàíäñüê³é øêîë³
øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ìå-
òîä ïðîåêò³â, ùî ñïðèÿº
ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíèõ íà-
âè÷îê ó÷í³â, óì³íü ñàìîñ-
ò³éíî êîíñòðóþâàòè çíàííÿ
òà  îð³ºíòóâàòèñÿ â ³íôîð-
ìàö³éíîìó ïðîñòîð³,  â³ä-
áèðàòè ³ íàêîïè÷óâàòè ìà-
òåð³àë, àíàë³çóâàòè, ç³ñòàâ-
ëÿòè ôàêòè, ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ, îñìèñëþâàòè ³ âè-
áèðàòè îñíîâíå â çíàéäåíî-
ìó ìàòåð³àë³, âñòàíîâëþâà-
òè ñîö³àëüí³ êîíòàêòè,
ñòâîðþâàòè ê³íöåâèé ïðî-
äóêò,  ðîçâèâàº êðèòè÷íå
òà òâîð÷å ìèñëåííÿ. Ó÷í³
ïðîâîäÿòü âëàñí³ ïåðñïåê-
òèâí³ äîñë³äæåííÿ, ðåçóëü-
òàòîì ÿêèõ º ïðîåêòè.

Ó íàøèõ øêîëàõ, îñîá-
ëèâî ï³ñëÿ êîìïëåêòàö³¿
óñ³õ øê³ë êàá³íåòàìè ³í-
ôîðìàòèêè, ÷àñòî òàêîæ
çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä ïðî-
åêò³â. Îäíàê ÷àñòî â³í çâî-
äèòüñÿ äî ïðîñòîãî ñêëà-

äàííÿ êîìï'þòåðíî¿ ïðå-
çåíòàö³¿ ç ïåâíî¿ òåìè. Ö³
äîñë³äæåííÿ âèêëþ÷àþòü
íàéãîëîâí³øó ñêëàäîâó
öüîãî ìåòîäó – ïðàêòè÷íó
ðîáîòó, ÿêà ôîðìóº ïåâíèé
æèòòºâèé äîñâ³ä. 

Â Í³äåðëàíäàõ ìè â³äâ³-
äàëè óðîê ó ë³öå¿ "Àìàäå-
óñ": ä³òè âèâ÷àëè êóêóðóä-
çó. Ó÷í³ ñàìîñò³éíî çíàõî-
äèëè ³íôîðìàö³þ ïðî íå¿ â
²íòåðíåò³, ñàäæàëè ðîñëè-
íè ó ïëàñòìàñîâ³ ïîñóäèí-
êè, îôîðìëÿëè òåîðåòè÷í³
çíàííÿ ³ ïðàêòè÷í³ íàïðà-
öþâàííÿ. 

Ó á³ëüøîñò³ øê³ë º ÷ó-
äîâ³ ï³äðó÷íèêè, ÿê ç ïî-
ë³ãðàô³÷íî¿ òî÷êè çîðó,
òàê ³ ç³ çì³ñòîâíîãî íàïîâ-
íåííÿ. Öåé âèñíîâîê íå
ïðåòåíäóº íà áåçïåðå÷-
í³ñòü, áî ðîáèìî éîãî ëèøå
íà ï³äñòàâ³ îäíîãî ï³äðó÷-
íèêà, ÿêèé ôîðìóº æèòòº-
â³ íàâè÷êè ó äâàíàäöÿòè-
ð³÷íèõ ä³òåé (Karin Jan-
ssen, Bart de Koning. Na-
turniek leeringenboek 8, Ut-
recht/Zutphen: ThiemeMeu-
lenhoff, 2007, ISBN
9789006660067).

Í³äåðëàíäñüêèé ï³äðó÷-
íèê Karin Janssen, Bart de
Koning. Naturniek leerin-
genboek 8 ìàº ïðîäóìàíó
çàãàëüíó ñòðóêòóðó, äî
ÿêî¿ øâèäêî çâèêàþòü ó÷-
í³, ùî ñïðîùóº ðîáîòó â÷è-
òåëÿ. Êîëüîðîâå, ³ëþñòðî-
âàíå øðèôòîâå îôîðìëåí-
íÿ âðàõîâóº â³êîâ³ îñîáëè-

âîñò³ ó÷í³â 10-12-ð³÷íîãî
â³êó. Êîæíà òåìà âèä³ëÿ-
ºòüñÿ â ï³äðó÷íèêó ïåâíîþ
êîëüîðîâîþ ñòð³÷êîþ. Òåê-
ñòîâà òà â³çóàëüíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ñïðèéìàºòüñÿ ëåãêî.
Ïîâòîðþâàí³ åëåìåíòè (â³-
çóàëüí³ ìàðêåð-ñèãíàëè òî-
ùî) ðîçì³ùåí³ íà ñòîð³í-
êàõ ó ïåâíèõ ì³ñöÿõ, ùî
ñòâîðþº êîìôîðòí³ óìîâè
äëÿ ä³òåé – çíàéîìå ïðè
âèâ÷åíí³ íåçíàéîìîãî.
Ê³ëüê³ñòü óðîê³â óñ³õ òåì
÷³òêî âèçíà÷åíà (1 – 4 –
âèâ÷åííÿ ìàòåð³àëó, 5 –
óçàãàëüíåííÿ, 6 – 8 – ðî-
áîòà íàä ïðîåêòàìè). Öå
äàº ìîæëèâ³ñòü ó÷íÿì
ïðîãíîçóâàòè òà ïëàíóâàòè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ìàòåð³àë
ìàêñèìàëüíî àäàïòîâàíèé
äî ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ìàº ïðàêòè÷íå
ñïðÿìóâàííÿ, ³ëþñòðóº
çíàéîì³ ä³òÿì ðå÷³, ÿâèùà,
ùî äîïîìàãàº åôåêòèâíî
ôîðìóâàòè ñèñòåìó çíàíü,
óì³íü ³ íàâè÷îê ³ç àêòèâ-
íèì çàëó÷åííÿì ÷óòòºâîãî
äîñâ³äó ó÷í³â. Ôîòîãðàô³¿
òà ³ëþñòðàö³¿ ÷àñòî íåñóòü
ñèëüíå åìîö³éíå íàâàíòà-
æåííÿ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äå-
ùî íåòðàäèö³éíà äëÿ íà-
øèõ ïðîãðàì ïîñë³äîâí³ñòü
ïîäà÷³ òåì. Ïðîòå ó äåÿêèõ
âèïàäêàõ ìàòåð³àë ïîâåð-
õíåâèé, ñïðîùåíèé. Á³ëü-
øå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ
ôîðìóâàííþ ïðàêòè÷íèõ
íàâè÷îê.



Ñòðóêòóðà ï³äðó÷íèêà
Karin Janssen, Bart de
Koning. Naturniek leerin-
genboek 8

Àíîíñ 
âåëèêà ôîòîãðàô³ÿ

(åìîö³éíå íàâàíòàæåííÿ)
+ 3 ôîòîãðàô³¿-ïîÿñíåí-

íÿ
ìàëþíîê-êîì³êñ (³ðî-

í³÷íà ö³êàâèíêà)
â³çóàëüíèé ìàðêåð-ñèã-

íàë
òåêñòîâèé àíîíñ

1 – 4 óðîêè
òðè ôîòî ÷è ñõåìè
âåëèêå ôîòî (ñõåìà)
â³çóàëüíèé ìàðêåð-ñèã-

íàë
çîáðàæåííÿ çíàéîìèõ

ó ïîáóò³ ïðåäìåò³â
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ òà

îñíîâí³ ïîíÿòòÿ íà ñèíüîìó
òë³

"Óâàãà!" Ö³êàâà ³íôîð-
ìàö³ÿ äëÿ åðóäèò³â íà æîâ-
òîìó òë³

âèêîðèñòàííÿ åëåê-
òðîííèõ ïðåçåíòàö³é, íàâ-
÷àëüíèõ ïðîãðàì

5 óðîê – Óçàãàëüíåííÿ
3 ôîòî (ç ïîïåðåäí³õ

ñòîð³íîê – ñòâîðåííÿ ³ çà-ê-
ð³ïëåííÿ àñîö³àòèâíèõ
çâ'ÿçê³â)

âåëèêå ôîòî, ùî ìàº
åìîö³éíèé, ÷óòòºâèé âïëèâ
íà ó÷íÿ

â³çóàëüíèé ìàðêåð-ñèã-
íàë

òåêñò ñòðóêòóðîâàíèé
íà ïî÷àòêó – çàãàëü-

íèé âèñíîâîê (òåêñòîâèé)
êîìï'þòåðíå òåñòóâàí-

íÿ

Ïðîåêòè (6 – 8  óðîêè)
ùî íåîáõ³äíî (íà ñè-

íüîìó òë³) 
ö³êàâèíêà (íà æîâòîìó

òë³)
ìàëþíêè ³ ôîòî ÿê

³íñòðóêö³¿-ï³äêàçêè
òåêñòîâ³ ³íñòðóêö³¿
â³çóàëüí³ ìàðêåðè-ñèã-

íàëè

Ãëîñàð³é 
³ëþñòðîâàíèé ìàëþí-

êàìè òà ñõåìàìè ç òåêñòó
ï³äðó÷íèêà (â³çóàëüí³ âêà-
ç³âêè)

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è íàâ÷àëüíó

ïîäîðîæ äî Í³äåðëàíä³â,
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàé-
á³ëüøîþ ïåðåâàãîþ ñèñòåìè
îñâ³òè ö³º¿ êðà¿íè º ìîòèâà-

ö³ÿ äî çäîáóòòÿ çíàíü çìà-
ëå÷êó. Ó ä³òåé ôîðìóºòüñÿ
ñàìîñò³éí³ñòü, êðèòè÷íå
ìèñëåííÿ. Öå äîïîìàãàº
ðîáèòè ¿ì ñâ³äîìèé âèá³ð
ñòîñîâíî ïîçèö³¿, ö³ëåé ³
çàñîá³â ïîâåä³íêè çà êîí-
êðåòíèõ îáñòàâèí æèòòÿ, à
òàêîæ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ
íàâè÷îê çäîðîâîãî ñïîñîáó
æèòòÿ. 

Í³äåðëàíäñüê³ ï³äðó÷íè-
êè ì³ñòÿòü êîíêðåòíó,
àäàïòîâàíó äî æèòòÿ ³í-
ôîðìàö³þ, çîð³ºíòîâàí³
ïåðø çà âñå íà ðîáîòó çà
ìåòîäîì ïðîåêò³â. Âîíè
á³ëüøå, í³æ óêðà¿íñüê³,
ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ
æèòòºâèõ íàâè÷îê. 

Ñó÷àñí³ Í³äåðëàíäè äà-
þòü íàì ïðèêëàä ñóñï³ëüñ-
òâà ç ìîëîääþ, â ÿêî¿ âæå
ñôîðìîâàí³ æèòòºâ³ íàâè÷-
êè. Öüîìó ïåðø çà âñå
ñïðèÿº ãàðìîí³éíå ïîºä-
íàííÿ çóñèëü âëàäè, ãðîìà-
äè, äîâê³ëëÿ, îñâ³òè. Äëÿ
Óêðà¿íè º êîðèñíèì í³äåð-
ëàíäñüêèé äîñâ³ä ùîäî
ôîðì ³ ìåòîä³â (ìåòîäèê)
âèõîâàííÿ òà âèêëàäàííÿ,
çîêðåìà, âèõîâàííÿ ñàìîñ-
ò³éíî¿ ñàìîäîñòàòíüî¿ îñî-
áèñòîñò³, ùîäî ñåêñóàëüíî-
ãî âèõîâàííÿ, ùîäî çàïðî-
âàäæåííÿ â ÇÍÇ ìåòîäó
ïðîåêò³â ç àêöåíòîì íà
ïðàêòè÷í³é ñêëàäîâ³é, ùî-
äî âèäàííÿ ÿê³ñíèõ ïðàê-
òè÷íî ñïðÿìîâàíèõ ï³äðó÷-
íèê³â, à òàêîæ äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ô³çè÷íîãî ³
äóõîâíîãî ðîçâèòêó ìîëîä³. 

Í³äåðëàíäñüêèé äîñâ³ä
äàº íàì ìîæëèâ³ñòü ùå ðàç
óïåâíèòèñÿ â òîìó, ùî
øëÿõ, ÿêèé óêðà¿íñüêà îñ-
â³òà íåùîäàâíî ðîçïî÷àëà â
íàïðÿìêó äî êîìïåòåíòí³ñ-
íî îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè, º
ïðàâèëüíèì.
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Îáðàç õóäîæí³é – îñîáëèâà
ôîðìà â³äîáðàæåííÿ 
ä³éñíîñò³ ìèñòåöòâîì; çîá-
ðàæåííÿ ëþäñüêîãî æèòòÿ,
îêðåìèõ éîãî ñòîð³í â ³íäèâ³-
äóàë³çîâàí³é ôîðì³. 
Îá'ºäíóº â ñîá³ çàãàëüíå é ÷àñ-
òêîâå, óçàãàëüíåííÿ
òà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ. Ðåàëüíå
æèòòÿ â³äáèâàºòüñÿ 
â õóäîæíüîìó òâîð³ â õóäîæ-
í³õ îáðàçàõ.

Ñëîâíèê ë³òåðàòóðîçíàâ÷èõ
òåðì³í³â [7; 235]

Í³äåðëàíäè… ßêèìè
ò³ëüêè åï³òåòàìè íå íàä³-
ëÿëè öþ êðà¿íó ò³, õòî ìàâ
çìîãó ïîäîðîæóâàòè ¿¿
ïðîñòîðàìè: òèõà, ÷èñòà,
ðîçë³íîâàíà, êîðîëåâà
òþëüïàí³â, êâ³òó÷èé ñàä…
ßê³ ò³ëüêè ïîð³âíÿííÿ íå
âèêîðèñòîâóâàëè, ùîá òî÷-
í³øå  ïåðåäàòè íåïîâòîð-
í³ñòü ¿¿ ëàíäøàôò³â:  "ñõî-
æà íà á³ëüÿðäíèé ñò³ë –
çåëåíà, ð³âíà, ïëîñêà", ÷è
òî íà "âåëèêó òàð³ëêó".
Îñîáëèâî âëó÷íèì º àñîö³-
àòèâíèé  îáðàç êðà¿íè,
ñòâîðåíèé ðîñ³éñüêèì ïîå-
òîì, ëàóðåàòîì Íîáåë³â-
ñüêî¿ ïðåì³¿ Éîñèôîì
Áðîäñüêèì:

Ãîëëàíäèÿ åñòü ïëîñêàÿ
ñòðàíà,
ïåðåõîäÿùàÿ â êîíå÷íîì
ñ÷åòå â ìîðå,
êîòîðîå è åñòü, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå,
Ãîëëàíäèÿ. Íåïîéìàííûå
ðûáû,
áåñåäóÿ äðóã ñ äðóæêîé ïî-
ãîëëàíäñêè,

óáåæäåíû, ÷òî èõ ñâîáîäà -
ñìåñü
ãðàâþðû ñ êðóæåâîì. Â
Ãîëëàíäèè íåëüçÿ
ïîäíÿòüñÿ â ãîðû, óìåðåòü
îò æàæäû;
åùå òðóäíåé - îñòàâèòü
÷åòêèé ñëåä,
óåõàâ èç äîìó íà
âåëîñèïåäå,
óïëûâ - òåì áîëåå.
Âîñïîìèíàíüÿ -
Ãîëëàíäèÿ. È íèêàêîé
ïëîòèíîé
èõ íå óäåðæèøü. Â ýòîì
ñìûñëå ÿ
æèâó â Ãîëëàíäèè óæå
ãîðàçäî äîëüøå,
÷åì âîëíû ìåñòíûå,
êàòÿùèåñÿ âäàëü
áåç àäðåñà. Êàê ýòè

ñòðîêè. [2;162 ]

"Êîæåí õîò³â áè, ùîá
éîãî ³íôîðìóâàëè ÷åñíî,

îá'ºêòèâíî, ïðàâäèâî – ³ â
ö³ëêîâèò³é â³äïîâ³äíîñò³ ç
éîãî ïåðåêîíàííÿìè", –
ïèñàâ àíãë³éñüêèé ïèñü-
ìåííèê Ã³ëáåðò Ê³é ×åñ-
òåðòîí. Ìî¿ áåñ³äè ç ó÷íÿ-
ìè  ïðî â³çèò ó Í³äåðëàíäè
ñâ³ä÷àòü, ùî ä³òè â Óêðà¿í³
ìàþòü â³äîìîñò³ ïðî êóëü-
òóðó Êîðîë³âñòâà Í³äåð-
ëàíäè â³äïîâ³äíî äî ñïðèé-
íÿòòÿ ¿¿ ñâ³òîì: òþëüïàíè,
â³òðÿêè, ñìà÷í³ ñèðè, êà-
íàëè, áàðæ³; ìîæóòü ïîêà-
çàòè êðà¿íó íà êàðò³, íàçè-
âàþòü ñòîëèöþ – Àìñòåð-
äàì. Ó ïîáóò³ ÷àñòèì º âè-
êîðèñòàííÿ âèñëîâó, ùî
ìàº õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³
ôðàçåîëîã³çìó "äàìà ç
Àìñòåðäàìà", ùî âæèâà-
ºòüñÿ àáî â çíà÷åíí³ "âè-
ùèé ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³,
êðàñè æ³íêè", àáî (³ðîí³÷-

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

Розглядається образ Нідерландів, який створює освіта в учнів українських шкіл. Зроблено спроба
осягнути, якою бачать нідерландці   Україну та які дані для них про нашу державу є широковідо�
мими. На основі відвідування навчальних закладів під час візиту до Нідерландів досліджено особ�
ливості викладання  в нідерландських школах  предметів гуманітарного циклу та функціонування
системи методичної роботи.

Рассмотрен образ Нидерландов, который воссоздает образование у учеников украинских школ.
Предпринята попытка понять, какой видят нидерландцы Украину и какие данные для них о на�
шем государстве широкоизвестны. На основе посещения учебных заведений исследованы особен�
ности преподования в нидерландских школах предметов  гуманитарного цикла и функционирова�
ния системы методической работы.

Image of education of the Netherlands, which  education creates for the Ukrainian pupils is examined.
Attempt to understand, how do the Netherlanders imagine Ukraine and what information about our co�
untry are widely known is done. On the basis of the reflection of visits to schools of the Netherlands teac�
hing methods of liberal arts and functioning of the system of methodical work are explored.
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íî) "íàäì³ðíà, àìá³òíà,
ãîðä³âëèâà, ïèõàòà ëþäè-
íà, ùî íàäòî âåëèêó óâàãó
ïðèä³ëÿº çîâí³øíîñò³".
Çíàþòü íàø³ ó÷í³ ³ìåíà
âñåñâ³òíüîâ³äîìèõ  õóäîæ-
íèê³â – Õàðìåñà Ðåìáðàí-
äòà âàí Ðåéíà, Âåðìåðà
Äåëô³ñüêîãî, Â³íöåíòà Âàí
Ãîãà, Ôðàíñà Ãàëüñà, Ï³òå-
ðà Áðåéãåëÿ. 

Îñîáëèâîãî øàðìó â
î÷àõ íàøèõ ó÷í³â íàáóâàº
ôîðìà ïðàâë³ííÿ êðà¿íè –
êîíñòèòóö³éíà ìîíàðõ³ÿ,
íà ÷îë³ ÿêî¿ ñòî¿òü êîðîëå-
âà. Îñê³ëüêè ãåðîÿìè êàçîê
÷àñòî º êîðîë³ é êîðîëåâè,
òî íàø³ ä³òè àñîö³þþòü
ö³ òèòóëè ç ÷èìîñü êàçêî-
âèì, ³äåàëüíèì, à ñàìó
êðà¿íó ñïðèéìàþòü äîñèòü
ïîçèòèâíî.

Ïåðø³ óÿâëåííÿ ïðî Í³-
äåðëàíäè ó÷í³ â íàøèõ
øêîëàõ îòðèìóþòü ó 8 êëà-
ñ³, êîëè âåäóòü  ìîâó íà
óðîêàõ âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿
ïðî òåðèòîð³þ Í³äåðëàíä³â
÷àñ³â Ðèìó òà Êàðëà ² Âå-
ëèêîãî ÿê ÷àñòèíó âåëèêèõ
³ìïåð³é.

Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ â êóð-
ñ³ "Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
ãåîãðàô³ÿ ñâ³òó"  òåìè
"Êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè"
ó÷í³ 10 êëàñó çíàéîìëÿòü-
ñÿ ç ïîë³òè÷íîþ êàðòîþ
êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè,
ïðèðîäíî-ðåñóðñíèì ïîòåí-
ö³àëîì êðà¿í ðåã³îíó,  ç³
ñïåöèô³êîþ íàñåëåííÿ òà
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè êðà¿í
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ç íàéõà-
ðàêòåðí³øèìè ðèñàìè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ì³ñ-
öåì êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè
ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³. Ó
çàãàëüíîìó îãëÿä³ Í³äåð-
ëàíäè ïîñòàþòü ÿê âèñîêî-
ðîçâèíåíà ³íäóñòð³àëüíà
êðà¿íà, ùî ìàº  ïîêëàäè
ãàçó òà íàëåæèòü äî ãóñòî-
íàñåëåíèõ êðà¿í. Ó÷í³ îò-
ðèìóþòü ³íôîðìàö³þ ³ ïðî
ì³ñöå ö³º¿ êðà¿íè â ãàëóçå-
â³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ êðà¿í ªâðîïè. Í³äåðëàí-
äè âèä³ëÿþòü ÿê êðà¿íó ç
âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ
åëåêòðîòåõí³÷íî¿ (ðàä³î-
ïðèéìà÷³, òåëåâ³çîðè, ðåíò-
ãåí³âñüêà àïàðàòóðà òîùî)
òà ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ [5; 101].

Óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ì³ñ-
öþ Í³äåðëàíä³â ó ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³. Ó ï³äðó÷íè-

êó çãàäóºòüñÿ ôàêò, ùî â
1992 ð. êðà¿íè – ó÷àñíèö³
ªÑ ó í³äåðëàíäñüêîìó ì³ñ-
ò³ Ìààõñòðèõò³ óêëàëè
óãîäó ïðî ñòâîðåííÿ ïîë³-
òè÷íîãî òà âàëþòíî-ô³íàí-
ñîâîãî ñîþçó ("Ìààñòðèõò-
ñüêèé àêò"), çã³äíî ç ÿêîþ
â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ä³º
ºäèíà âàëþòà.

²íôîðìàö³ÿ àâòîð³â
ïðîãðàìè ³ ï³äðó÷íèêà ç
ãåîãðàô³¿ ïðî Í³äåðëàíäè
â 10 êëàñ³ º ôðàãìåíòàð-
íîþ. Íàòîì³ñòü ïðîàíàë³-
çîâàíî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³ îñîáëèâîñò³ òàêèõ êðà¿í
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê Ôðàí-
ö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³-
ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ. 

Ó 10-ìó æ êëàñ³ ï³ä ÷àñ
âèâ÷åííÿ ïîâ³ñò³ Îíîðå äå
Áàëüçàêà "Ãîáñåê" ìè çóñ-
òð³÷àºìî ó òâîð³ îáðàç
æ³íêè ëåãêî¿ ïîâåä³íêè,
Ïðåêðàñíî¿ Ãîëëàíäêè –
Ñàðè Âàí Ãîáñåê, äâîþð³ä-
íî¿ îíóêè Ãîáñåêà, ñïðàâà
ïðî âáèâñòâî ÿêî¿ ó Ïàðè-
æ³ áóëà äîñèòü ãîëîñíîþ
[4; 207]. Òà é áàòüêî ãî-
ëîâíîãî ãåðîÿ Æàí Åñòåð
Âàí Ãîáñåê áóâ ãîëëàí-
äöåì çà ïîõîäæåííÿì. Ìà-
òè  Ãîáñåêà â äåñÿòèð³÷íî-
ìó â³ö³ ïðèëàøòóâàëà éîãî
þíãîþ íà êîðàáåëü, ³ â³í
â³äïëèâ ó ãîëëàíäñüê³ âî-
ëîä³ííÿ â Îñò-²íä³¿, äå é
ìàíäðóâàâ ïðîòÿãîì äâàä-
öÿòè ðîê³â. 

²ç íàâåäåíèõ âèùå ñêó-
ïèõ äàíèõ, çâè÷àéíî, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
Ãîëëàíä³þ ÷àñ³â  Áàëüçàêà
òà ì³ñöå ö³º¿ êðà¿íè â òî-

ãî÷àñíîìó ïîë³òè÷íîìó òà
åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ªâðî-
ïè ³ ñâ³òó. Àíàë³ç øê³ëü-
íèõ ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â
ñâ³ä÷èòü, ùî öå, íà æàëü,
óñ³  â³äîìîñò³, ÿê³ îòðèìó-
þòü íàø³ ó÷í³ â ïðîöåñ³
11-ð³÷íîãî íàâ÷àííÿ â øêî-
ë³ ïðî Í³äåðëàíäè, ¿¿ ³ñòî-
ð³þ, òðàäèö³¿, êóëüòóðó,
ìèñòåöòâî. ² öå ïðî îäíó
³ç íàéðîçâèíåí³øèõ êðà¿í
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè! 

Á³ëüø ãëèáîêå óÿâëåííÿ
ïðî Í³äåðëàíäè ìàþòü ò³,
õòî ñàìîñò³éíî ö³êàâèòüñÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
îñîáëèâîñòÿìè, êóëüòóðîþ
ö³º¿ êðà¿íè àáî ìàâ ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíèòè ïîäîðîæ äî
Í³äåðëàíä³â. 

Íå ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî íàøà îñâ³òà ñïðè-
÷èíþº âèíèêíåííÿ âåëèêî¿
äèñòàíö³¿ ì³æ ðåàëüíèì
îáðàçîì Í³äåðëàíä³â òà
òèì, ùî çíàþòü íàø³ ó÷-
í³, õî÷à îáðàç ö³º¿ êðà¿íè
äëÿ íàøèõ ä³òåé º íåïîâ-
íèì òà ôðàãìåíòàðíèì. 

Âèíèêàº çóñòð³÷íå çàïè-
òàííÿ: ÿêîþ æ áà÷àòü í³-
äåðëàíäö³ Óêðà¿íó? 

Ó Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè,
íàóêè ³ êóëüòóðè Í³äåð-
ëàíä³â íàì ïðîäåìîíñòðó-
âàëè ôîòî ïîïóëÿðíî¿ àê-
òîðêè óêðà¿íñüêîãî ïîõîä-
æåííÿ Â³êòîð³¿ Êîáëåíêî.
¯¿ ÷àð³âí³ñòü òà êðàñà çà-
õîïëþº í³äåðëàíäö³â. Ï³ç-
í³øå ìè ä³çíàëèñÿ, ùî â³-
äîìîþ â ö³é êðà¿í³ º é  àê-
òîðêà, ïîåòåñà, òåëåâåäó÷à,
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Юлія А. Павлова. "Голландия есть плоская страна...". 
Ілюстрація до поезії Й. Бродського [18]
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æóðíàë³ñò, ôîòîìîäåëü Ãà-
ëèíà Êèÿøêî, ùî íàðîäè-
ëàñÿ â  ñåë³ Êèÿøêè Êðå-
ìåí÷óöüêîãî ðàéîíó íà
Ïîëòàâùèí³ [19]. Âèéøîâ-
øè çàì³æ çà í³äåðëàíäöÿ,
âîíà åì³ãðóâàëà ç Óêðà¿íè
1998 ð.  Â³äòîä³ çíÿëàñÿ ó
áàãàòüîõ ô³ëüìàõ, òåëåâ³-
ç³éíèõ ³ ðåêëàìíèõ ïðîåê-
òàõ. Ó 2007 – 2008 ðð. Ãà-
ëèíà Êèÿøêî áóëà çàéíÿòà
â ãîëîâí³é ðîë³ â í³äåð-
ëàíäñüê³é åêñïåðèìåíòàëü-
í³é òåàòðàëüí³é âèñòàâ³
"²íàêøå ðàçîì" çà ïîñòà-
íîâêîþ ³ðàêñüêî-í³äåð-
ëàíäñüêîãî ðåæèñåðà Àêðà-
ìà Ñóëàéìàíà, ÿêó ñïðÿ-
ìîâàíî ïðîòè äèñêðèì³íà-
ö³¿ åì³ãðàíò³â ó Í³äåðëàí-
äàõ. Ãàëèíà ìàéñòåðíî âè-
êîíóº ó âèñòàâ³ óêðà¿íñüê³
ï³ñí³. 

Ï³ä ÷àñ íàøîãî â³çèòó â
øêîëó "Êîìïàñ" ó ì. Àññå-
í³ ìè áà÷èëè "Ïîë³òè÷íó
êàðòó ñâ³òó", íà ÿê³é òàêî¿
äåðæàâè, ÿê Óêðà¿íà, íå
çíàéøëè. Íàòîì³ñòü çäèâó-
âàëèñÿ íàÿâíîñò³ íà í³é
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ó öüî-
ìó æ íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³
â÷èòåëüêà, ïî÷óâøè, ç
ÿêî¿ ìè êðà¿íè, äàëà çàâ-
äàííÿ ó÷íÿì â³äíàéòè â³-
äîìîñò³ ïðî Óêðà¿íó â ²í-
òåðíåò³. 

Ó ðîçìîâ³ ³ç âèõîâàíöÿ-
ìè îäí³º¿ ç³ øê³ë ì. Óò-
ðåõòà ìè ç'ÿñóâàëè, ùî
õëîïö³, àêòèâí³ âáîë³âàëü-
íèêè ôóòáîëó, çíàþòü ïðî
Àíäð³ÿ Øåâ÷åíêà, õî÷à ¿ì ³
íå â³äîìî, ùî â³í óêðà¿-
íåöü. Òà äëÿ íèõ, ä³òåé, öå
é íå âàæëèâî. 

Âàæêîþ º òåìà ×îðíî-
áèëÿ – ïðî íüîãî çíàþòü
âñ³ â Í³äåðëàíäàõ. Ñï³â÷ó-
âàþòü íàì ³ ñïðèéìàþòü
ïîä³þ 1986 ð. ÿê âåëè÷åçíå
ëèõî. 

Íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî
ïðî Óêðà¿íó â Í³äåðëàíäàõ
í³÷îãî íå çíàþòü.  

Â îäí³é ³ç êàâ'ÿðåíü
Àìñòåðäàìà íàøó óâàãó
ïðèâåðíóëà íàçâà êíèãè,
ÿêó òðèìàëà â ðóêàõ  ìî-
ëîäà ä³â÷èíà – "Êîðîòêà
³ñòîð³ÿ òðàêòîð³â ïî-óêðà-
¿íñüêè". Òàê íàçèâàºòüñÿ
ðîìàí áðèòàíêè óêðà¿í-
ñüêîãî ïîõîäæåííÿ Ìàðè-
íè Ëåâèöüêî¿. Öåé òâ³ð
çäîáóâ ïðåñòèæíó ïðåì³þ â
æàíð³ êîìåä³éíî¿ ë³òåðàòó-

ðè "Áîëë³íäæåð Åâð³ìåí
Âóäõàóç" (çà íàéêðàùó ãó-
ìîðèñòè÷íó êíèæêó ðîêó,
ÿêó íàïèñàëà æ³íêà). Äî-
ñèòü ö³êàâèé ñþæåò çðîáèâ
ðîìàí áåñòñåëåðîì â àíãëî-
ìîâíîìó ñâ³ò³.  Áðèòàíêà,
ÿêà í³êîëè â æèòò³ íå áóëà
â Óêðà¿í³, âïåðøå ¿äå íà
áàòüê³âùèíó ñâîº¿ ðîäèíè,
ç ÿêîþ âîíà òàêîæ ïîçíà-
éîìèòüñÿ âïåðøå â æèòò³.
Ðîìàí, ÿê ³ ñàìå æèòòÿ
ïèñüìåííèö³, ö³êàâèé ³ íå-
ïåðåäáà÷óâàíèé. Êíèãà çà-
÷³ïàº é óêðà¿íñüêó ³ñòîð³þ
â³ä ÷àñ³â ðåâîëþö³¿, ãðîìà-
äÿíñüêî¿ â³éíè òà Ãîëîäî-
ìîðó, ³ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ñå-
ðåäèíè 90-õ. ßêùî öåé ðî-
ìàí ÷èòàþòü ³ â Í³äåðëàí-
äàõ, òî ö³êàâî, ÿêèé îáðàç
Óêðà¿íè ñêëàäåòüñÿ â í³-
äåðëàíäö³â?

Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â
Í³äåðëàíäàõ ÿ ïîñò³éíî ëî-
âèëà ñåáå íà äóìö³, ùî íå
ìîæó ñõîïèòè ñóòü áàãà-
òüîõ ðå÷åé, áî íå çíàþ
ôîëüêëîðó ö³º¿ êðà¿íè,  ì³-
ô³â, êàçîê, ãåðî¿â, òîìó  íå
ìîæó çáàãíóòè îñîáëèâîñ-
òåé ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ í³äåð-
ëàíäö³â. "Ëþäèíà, ÿêà âè-
ðóøàº â ïîäîðîæ äî êðà¿-
íè, ìîâè ÿêî¿ íå çíàº, ç³á-
ðàëàñÿ â øêîëó, à íå â ïî-
äîðîæ", – çàñâ³ä÷óâàâ
Ôðåíñ³ñ Áåêîí [1; 288]. ßê
âèÿâèëîñÿ, äëÿ ìåíå ÿê ô³-
ëîëîãà öå áóëî îñíîâîþ ðî-
çóì³ííÿ êóëüòóðè êðà¿íè.
"Ì³ô âèçíà÷àº ñâ³äîì³ñòü", –
çàçíà÷àâ  Ñòàí³ñëàâ ªæè
Ëºö [1; 289]. Ï³ñëÿ ïîâåð-
íåííÿ ç ïî¿çäêè ÿ àêòèâíî
çàéíÿëàñÿ âèâ÷åííÿì ë³òå-
ðàòóðè, ôîëüêëîðó Í³äåð-
ëàíä³â. 

Ùîá çðîçóì³òè ëþäèíó,
ïîòð³áíî ä³çíàòèñÿ, ÿê³
êàçêè âîíà ÷èòàº. Óëþáëå-
íèì ôîëüêëîðíèì ãåðîºì ó
Í³äåðëàíäàõ º Ò³ëü Óëåíä-
øï³ãåëü, ïîïóëÿðí³  êàçêè
é ëåãåíäè ïðî Ðàéíåêå Ëè-
ñà. Íàø³ ó÷í³ â ï'ÿòîìó
êëàñ³ íà óðîêàõ çàðóá³æíî¿
ë³òåðàòóðè ï³ä ÷àñ âèâ÷åí-
íÿ òåìè "Íàðîäíà êàçêà"
òàêîæ çíàéîìëÿòüñÿ ç ïî-
õîäåíüêàìè Ðàéíåêå Ëèñà,
âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ õà-
ðàêòåðó  ïåðñîíàæà [6;
29]. Ó í³äåðëàíäñüêîìó
ôîëüêëîð³ ïåðåâàæàþòü ÷à-
ð³âí³ êàçêè. Äèòÿ÷ó í³äåð-
ëàíäñüêó ë³òåðàòóðó íàø³
â÷èòåë³-ô³ëîëîãè òà  ó÷í³
çíàþòü ìàëî. ²ç Í³äåðëàí-

äàìè, ¿¿ ä³òüìè ìè ìîæåìî
ïîçíàéîìèòèñÿ õ³áà ùî  íà
ñòîð³íêàõ  êíèãè àìåðè-
êàíñüêî¿ ïèñüìåííèö³  Ìå-
ð³ Äîäæ "Ñð³áí³ êîâçàíè".
Óâåñü ñâ³ò çíàº ïðî  "Ùî-
äåííèê Àííè Ôðàíê", òà-
ëàíîâèòî¿ ºâðåéñüêî¿ ä³â-
÷èíêè, ùî ç³ ñâîºþ ðîäè-
íîþ õîâàëàñü ï³ä ÷àñ  ôà-
øèñòñüêî¿ îêóïàö³¿ â Àìñ-
òåðäàì³. Ó Ðîñ³¿ öåé "Ùî-
äåííèê" áóëî âèäàíî ò³ëü-
êè  1997 ðîêó, â  Óêðà¿í³
ïîêè ùî íå â³äîìî ïðî  éî-
ãî âèäàííÿ äåðæàâíîþ ìî-
âîþ. Óêðà¿íñüêîìó ÷èòà÷å-
â³ â³äîì³ é ³íø³ ³ìåíà í³-
äåðëàíäñüêèõ äèòÿ÷èõ
ïèñüìåííèê³â, çîêðåìà Åëñ
äå Ãðóí, àâòîðà êíèãè
"Áàíäà ò³òîíüêè Áàðáàðè",
ÿêèé ó ñï³âïðàö³ ç ðîñ³é-
ñüêèì ïèñüìåííèêîì
Å. Óñïåíñüêèì  âèäàâ êíè-
ãó "Ð³ê ñëàâíî¿ äèòèíè".

Ó õîä³ â³çèòó ÿ íàìàãà-
ëàñÿ ç'ÿñóâàòè, ÿê³ êíèãè
òà ãåðî¿ º óëþáëåíèìè äëÿ
í³äåðëàíäñüêèõ ä³òåé. Âèÿ-
âèëîñÿ, ùî íàéïîïóëÿðí³-
øèìè º êàçêè áðàò³â
Ãð³ìì. Ï³äòâåðäæåííÿì
öüîãî º òå, ùî  2003 ð. í³-
äåðëàíäñüêèé ðåæèñåð
Âàðìåðäàì çíÿâ ô³ëüì
"Íîâ³ êàçêè áðàò³â Ãð³ìì",
ÿêèé äîñèòü ñêîðî  ñòàâ
ïîïóëÿðíèì  ó ñâ³ò³.

Çíàþòü í³äåðëàíäñüê³
ä³òè é êàçêè Ã.Ê.Àíäåðñå-
íà, àëå ñåðåä óëþáëåíèõ íå
çãàäóâàëàñÿ â³äîìà êîæíî-
ìó óêðà¿íñüêîìó øêîëÿðå-
â³ "Ñí³ãîâà êîðîëåâà". "Êî-
ðîëåâîþ â³ò÷èçíÿíî¿ ë³òå-
ðàòóðè" íàçèâàþòü ó Í³-
äåðëàíäàõ  Àíí³ Øì³äò
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(1911 -1996) [8; 5]. Ñàìå
âîíà ïðîñëàâèëà êðà¿íó,
àäæå Àíí³ – ïåðøèé ëàó-
ðåàò äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Í³-
äåðëàíä³â çà íàéêðàùó
êíèãó äëÿ ä³òåé ³ ï³äë³ò-
ê³â, ëàóðåàò Çîëîòî¿ ìåäà-
ë³ Ã.Ê.Àíäåðñåíà. Ö³êàâèì
º ôàêò, ùî ïðåì³þ Ã.Ê.Àí-
äåðñåíà Àíí³ Øì³äò îòðè-
ìàëà 1988 ð. ç ðóê Àñòð³ä
Ë³íäãðåí, òîä³ ÿê Í³äåð-
ëàíäè ïðîïîíóâàëè ¿¿ êàí-
äèäàòóðó ç 1960 ðîêó. Ëè-
øå â  1993 ð. òâîðè  Àíí³
Øì³äò "Â³äüìè ³ âñ³ ³í-
ø³", "Ïåëþøêà ç êîðî-
âîþ" áóëè ïåðåêëàäåí³ ðî-
ñ³éñüêîþ ³ íàø³ ÷èòà÷³
çìîãëè ïîçíàéîìèòèñÿ ³ç
òâîð÷³ñòþ ö³º¿ í³äåðëàíä-
ñüêî¿ ïèñüìåííèö³. Ïîò³ì
ìè ä³çíàëèñÿ ïðî ³ñòîð³þ
Ìóðë³ – ê³øêè, ùî ïåðåò-
âîðèëàñÿ íà ä³â÷èíêó ç ïî-
âàäêàìè ê³øêè. Êíèæêîâ³
êðàìíèö³ â Óêðà¿í³ ïðîïî-
íóþòü êíèãè Àíí³ Øì³äò
ëèøå ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ. 

Òàì, ó Í³äåðëàíäàõ, ïå-
ðåêëàäà÷ Êàòÿ âàí äåð
Â³éê-Ñîêîëîâà, ÿêà ïðàöþ-
âàëà ç íàøîþ ãðóïîþ, ïðî-
äåìîíñòðóâàëà íàì äëÿ
çíàéîìñòâà êíèãè, ùî äó-
æå ëþáèëè  ÷èòàòè ¿¿ ä³òè:
"Éèï ³ ßíåêå" í³äåðëàíä-
ñüêîþ ìîâîþ, ùî  â ðîñ³é-
ñüêîìó ïåðåêëàä³ ìàëè
íàçâó "Ñàøà  ³ Ìàøà".
Öÿ çá³ðêà îïîâ³äàíü  âõî-
äèòü  äî Çîëîòîãî ôîíäó
í³äåðëàíäñüêî¿ ë³òåðàòóðè.
Ó Í³äåðëàíäàõ âñ³ áàòüêè,
ä³òè çíàþòü ³ ëþáëÿòü
ñì³øí³ òà âåñåë³ ³ñòîð³¿
Éèï ³ ßíåêå. Óñ³ íàïèñàí³
Øì³äò òâîðè çëàìàëè óñ-
òàëåí³ òðàäèö³¿ â öàðèí³
äèòÿ÷î¿ ë³òåðàòóðè: âîíà
çóì³ëà ç'ºäíàòè âîºäèíî ³
â³ðø³, ³ ïðîçó, ³ ôîëüêëîð-
í³ ìîòèâè, ³ ðåàë³çì, ôàí-
òàñòèêó, ãóìîð, îïòèì³çì.
Òîìó òâîð÷³ñòü ö³º¿ ïèñü-
ìåííèö³ çíàþòü ó âñüîìó
ñâ³ò³. À â  Àìñòåðäàì³ º
øêîëà ³ìåí³ Àííè Øì³äò,
ó í³é  ä³òè åì³ãðàíò³â âè-
â÷àþòü í³äåðëàíäñüêó ìî-
âó çà êíèãàìè ïèñüìåííè-
ö³. 

"Ë³òåðàòóðà – öå äâåð³,
â³ä÷èíåí³ â ÷óæ³ äóø³, ùî
âåäóòü äî ³íøèõ íàðîä³â", –
ñòâåðäæóâàâ À. Ìîðóà. À
òîìó äîðå÷íèì áè áóëî é
íàøèì ó÷èòåëÿì çàðóá³æ-
íî¿ ë³òåðàòóðè ó ï'ÿòîìó
êëàñ³ ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ òå-

ìè "Äèòÿ÷à ë³òåðàòóðà ÕÕ
– ÕÕ² ñòîë³òòÿ" ïîâåñòè
ìîâó ïðî òâîð÷³ñòü Àííè
Øì³äò. Ö³ óðîêè äàëè á
çìîãó íàøèì ä³òÿì îçíàéî-
ìèòèñÿ ³ç äåÿêèìè àñïåê-
òàìè êóëüòóðè Í³äåðëàíä³â
òà äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³
ñòâîðåííÿ òåêñòó òà éîãî
ñïðèéíÿòòÿ.

Ó õîä³ âèâ÷åííÿ çàðó-
á³æíî¿ ë³òåðàòóðè íàø³ ó÷-
í³ íå çíàéîìëÿòüñÿ ³ç í³-
äåðëàíäñüêîþ êëàñèêîþ,
õî÷à âîíà äàëà ñâ³òîâ³ äå-
ê³ëüêà çíà÷íèõ ïèñüìåííè-
ê³â. Ó ÷àñè ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ
í³äåðëàíäñüêà ë³òåðàòóðà
áóëà ÷àñòèíîþ øèðîêî¿ çà-
õ³äíîºâðîïåéñüêî¿ òå÷³¿,
ÿêà ìàëà âèðàæåííÿ, çîê-
ðåìà, ó ðèöàðñüêèõ ëåãåí-
äàõ, çîêðåìà "Ôëîð³ñ ³
Áëàíñåôëóð"  òà "Êàðåë ³
Åëåõàñò",  â åïîñ³ ç ãåðîÿ-
ìè-òâàðèíàìè "Ïðî Ëèñà
Ðåéíàðäà" ³ â òàêîìó ìîðà-
ë³ñòè÷íîìó òâîð³, ÿê "Åë-
êåðëåéê". Ó  XVI ñò. ðîç-
âèâàºòüñÿ òå÷³ÿ ãóìàí³çìó,
íàéâèçíà÷í³øèì í³äåð-
ëàíäñüêèì ïðåäñòàâíèêîì
ÿêîãî áóâ Åðàçì Ðîòòåð-
äàìñüêèé. Éîãî "Õâàëà
ãëóïîò³" – ãîñòðà ñàòèðà íà
ñóñï³ëüñòâî òà öåðêâó  –
ïåðåêëàäåíà áàãàòüìà ìî-
âàìè.

Ñåðåä ïèñüìåííèê³â XVII ñò.
ñë³ä íàçâàòè ïåðåäóñ³ì Ñï³-
íîçó, ÿêèé ³ çà êîðäîíîì
íàáóâ âèñîêî¿ ðåïóòàö³¿ çàâ-
äÿêè ñâî¿ì ô³ëîñîôñüêèì
òðàêòàòàì. XVII ñò. ñòàëî
÷àñîì ñïðàâæíüîãî ðîçêâ³-
òó í³äåðëàíäñüêî¿ ë³òåðàòó-
ðè. Äîñèòü â³äîìèìè òîãî
÷àñó áóëè Âîíäåëà, Õîîô-
òà, Õàþõåíñà  òà Áðåäåðî. 

Âåëèêèì àâòîðîì XIX
ñòîë³òòÿ º Ìóëòàòóë³, ÷èé
ðîìàí "Ìàêñ Õàâåëààð"
ñòàâ àêòîì îáâèíóâà÷åííÿ
êîëîí³àëüíîãî ðåæèìó â
òîä³øí³é Í³äåðëàíäñüê³é
²íä³¿ (òåïåð³øí³é ²íäîíå-
ç³¿).

Ó ë³òåðàòóð³ ï³ñëÿ Äðó-
ãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè äîâãèé
÷àñ ïàíóâàëà "âåëèêà òð³é-
êà", äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäè-
ëè Â.Ô.Õåðìàíñ, Õàðð³
Ìþë³ø  òà Õåðàðä Ðåâå.
Ñåðåä ³íøèõ çíà÷íèõ ï³ñ-
ëÿâîºííèõ ïèñüìåííèê³â
òà ïèñüìåííèöü â³äîìèìè
º ³ìåíà  Õåëëó Xààññå,
Êåéñà Íîòåáîîìà, À.Ô.Ò.
âàí äåð Õàéäåíà, Ìàðñåëà
Ìüîð³íãà, Àäð³àíà âàí Ä³-
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ñà, Òîìàñà Ðîçåíáîìà  òà
Àðíîíà Ãðóíáåðãà. 

Â³äâ³äóâàííÿ øê³ë, çà-
ïðîïîíîâàíèõ íàì îðãàí³-
çàòîðàìè â³çèòó, íå äàëî
ö³ë³ñíîãî âðàæåííÿ  ïðî
âèâ÷åííÿ  ïðåäìåòà "ë³òå-
ðàòóðà" òà é  óçàãàë³ ïðî
ñèñòåìó ãóìàí³òàðíî¿ îñâ³-
òè. Ïðî ³ñíóâàííÿ  íàâ-
÷àëüíîãî ïðåäìåòà "ë³òåðà-
òóðà" ³íôîðìàö³¿  ìè íå
îòðèìàëè. 

Ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ,
ùî ¿õ ìè â³äâ³äóâàëè, âïà-
äàº  ó â³÷³ íåâåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü êíèã, áî ó÷í³ çäåá³ëü-
øîãî ïðàöþþòü ³ç
êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ.
Òà öåé ôàêò íå äàº íàì
ïðàâà ðîáèòè âèñíîâîê ïðî
ñòàâëåííÿ í³äåðëàíäö³â äî
êíèãè âçàãàë³.  

23 êâ³òíÿ 2008 ðîêó ó
Âñåñâ³òí³é äåíü êíèæêè
Àìñòåðäàì îô³ö³éíî ñòàâ
Êíèæêîâîþ ñòîëèöåþ ñâ³-
òó. Êíèæêîâó ñòîëèöþ ñâ³-
òó, ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðî-
êó, âèçíà÷àþòü ÞÍÅÑÊÎ
òà Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ
âèäàâö³â çà ïîäàííÿì íàö³-
îíàëüíèõ àñîö³àö³é. Öå
çâàííÿ îòðèìàòè íåïðîñòî –
ì³ñòî-ïðåòåíäåíò ïîâèííî
íå ò³ëüêè ìàòè ðîçâèíåíó
êíèæêîâó ³íôðàñòðóêòóðó –
êíèãàðí³, á³áë³îòåêè, ÷èòàöü-
ê³ êëóáè, âèñòàâêè, – àëå é
ïðîâîäèòè àêòèâíó é íåòðè-
â³àëüíó ïðîïàãàíäó ÷èòàííÿ.
Ïðîòÿãîì ö³ëîãî ðîêó – äî
22 êâ³òíÿ 2009 ð. – í³äåð-
ëàíäö³  âåëè ïåðåä ó ë³òå-
ðàòóð³ òà êíèãîâèäàíí³.
Ö³ëîð³÷íà ïðîãðàìà çàõî-
ä³â ï³ä íàçâîþ "Â³äêðèòà
êíèãà" âêëþ÷àëà ë³òåðà-
òóðí³ ïîä³¿ äëÿ øèðîêîãî
çàãàëó, âèñòàâêè, êîíãðå-
ñè, ì³æíàðîäí³ çóñòð³÷³. 

Ñèìâîëàìè Êíèæêîâî¿
ñòîëèö³ îáðàíî ô³ëîñîôà
Ñï³íîçó, ÿêèé á³ëüøó ÷àñ-
òèíó æèòòÿ ïðîâ³â ó Àìñ-
òåðäàì³, ïèñüìåííèöþ
Àííó Ôðàíê, à òàêîæ â³-
äîìó äèòÿ÷ó ïèñüìåííè-
öþ Àíí³ Øì³äò. Ùèðî
ïðèâ³òàâøè í³äåðëàíäö³â
ç âèñîêèì çâàííÿì, õî-
÷åòüñÿ ã³ðêî ç³òõíóòè. Àä-
æå íàø³ ì³ñòà íàâðÿä ÷è
êîëèñü çìîæóòü ïðåòåíäó-
âàòè íà ñòàòóñ Êíèæêîâî¿
ñòîëèö³. 

Íåïîâíèì º îáðàç í³äåð-
ëàíäñüêî¿ øêîëè áåç ó÷è-
òåëÿ,  îêðåñëåííÿ éîãî ì³ñ-
öÿ é ðîë³ â íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³. Ó÷èòåëü ò³ëüêè
êîíòðîëþº, ñêåðîâóº ó÷íÿ,
à òîé ìóñèòü øóêàòè ³í-
ôîðìàö³þ é ñàìîòóæêè
çäîáóâàòè çíàííÿ. Ì³æ
ó÷èòåëåì ³ êîæíèì ó÷íåì
"óêëàäàºòüñÿ"  ùîòèæíåâà
àáî øåñòèòèæíåâà  óãîäà,
äå çàçíà÷åíî ïåðåë³ê òåì ³
ïîíÿòü, ÿê³ ìóñèòü çàñâî¿-
òè äèòèíà àáî îòðèìàòè â
õîä³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó.
Âèõîâàíö³ ñàì³  ïëàíóþòü
ñâ³é ÷àñ ³ íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âëàñíå íà-
â÷àííÿ.

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ó Ì³í³ñ-
òåðñòâ³ îñâ³òè,êóëüòóðè ³
íàóêè Í³äåðëàíä³â ìè îò-
ðèìàëè â³äïîâ³ä³ íà çàïè-
òàííÿ, ÿê ó êðà¿í³ ïðàöþº
ñèñòåìà ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó â÷èòåë³â. Âîíà ñêîí-
öåíòðîâàíî âèãëÿäàº òàê:
"Êîìïåòåíòí³ñòü  – âàæêå
çàâäàííÿ, ùîá äóìàòè ïðî
íüîãî ëèøå øêîë³. Êîëè
ðîçâèâàòè êîìïåòåíòí³ñòü
â ó÷í³â, òî ïîòð³áíî ðîçâè-
âàòè öå é ó â÷èòåëÿõ. Íå
ò³ëüêè áóòè êîìïåòåíòíè-
ìè, à é ïî÷óâàòè ñåáå êîì-
ïåòåíòíèìè – ìåòà îñâ³òè
â Í³äåðëàíäàõ. Òîìó ó÷è-
òåëü ñàì îáèðàº, êîëè ³ äå
éîìó ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³-
êàö³þ".

Íàéá³ëüøå íàñ âðàçèëî
òå, ùî ïåäàãîãè ö³º¿ êðà¿íè
ìàþòü ïðàâî îáèðàòè ò³
÷è ³íø³ êóðñè çà âëàñíèì
áàæàííÿì. Îáîâ'ÿçêîâèìè
äëÿ íèõ º ò³ëüêè ñåì³íàðè
³ç óïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ïðîãðàì ç òîãî ÷è ³íøîãî
ïðåäìåòà (ÿê ïðàâèëî, ðîç-
ðàõîâàí³ íà äâà äí³). 

Äèðåêòîðè øê³ë ñòå-
æàòü çà ÿê³ñòþ îñâ³òè, òî-
ìó ñåðéîçíèì º ïèòàííÿ
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
â÷èòåë³â, òà ³  ïèòàííÿ ïðî
ô³íàíñóâàííÿ êóðñîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè çàáåçïå÷óº íàâ-
÷àëüíèé çàêëàä âëàñíèì
êîøòîì. Äëÿ íîâèõ ó÷èòå-
ë³â, ùî ïðèõîäÿòü íà ðîáî-
òó â øêîëó, íåîäì³ííèìè º
êóðñè, ÿê³ âîíè ìîæóòü
ïðîéòè íà áàç³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó àáî ³íøî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, ùî ìàº ë³öåíç³þ íà

öåé âèä ä³ÿëüíîñò³. Íà çà-
ìîâëåííÿ â÷èòåëÿ é äèðåê-
òîðà øêîëè ñòâîðþºòüñÿ
ñïåö³àëüíà ³íäèâ³äóàëüíà
ïðîãðàìà, çà ÿêîþ ïîò³ì
íàâ÷àþòü ïåäàãîãà. Ö³ êóð-
ñè äëÿ íîâèõ ó÷èòåë³â ìà-
þòü íà ìåò³ ðîçêðèòè îñîá-
ëèâîñò³  íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó â³äïîâ³äíî äî ïëàíó
éîãî ðîçâèòêó.  

ßê ïðàöþþòü ç ìîëîäè-
ìè, íåäîñâ³ä÷åíèìè ïåäàãî-
ãàìè? Íà äåÿêèõ óðîêàõ
ìè áà÷èëè, ÿê ïàðàëåëüíî
ç ó÷èòåëåì ïðàöþº ñòàæåð.
Ïðî ðîáîòó óñòàíîâ, íà âç³-
ðåöü íàøèõ ìåòîäè÷íèõ
êàá³íåò³â, ìîâà ï³ä ÷àñ â³-
çèòó íå éøëà, òîìó ùî ¿õ
îðãàí³çàö³¿, íà çðàçîê íà-
øèì â³ää³ëàì îñâ³òè, â ñè-
ëó àâòîíîì³¿ øê³ë çàéìà-
þòüñÿ ëèøå ³íñïåêòóâàí-
íÿì. Øêîëè ³íñïåêòóþòüñÿ
çà òðüîìà íàïðÿìàìè: ðî-
áîòà äèðåêòîðà, íàÿâí³ñòü
ïëàíó ðîáîòè øêîëè òà éî-
ãî ðåàë³çàö³ÿ, ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü. ²íñïåêö³ÿ òåæ  âèâ-
÷àº çì³ñò ïèñüìîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ³  ÿêùî  âîíè â íà-
ëåæíîìó ñòàí³, òî á³ëüøå
íå ï³ääàþòüñÿ ïåðåâ³ðö³, à
êîëè îö³íþþòüñÿ "ñëàáî",
òî êîíòðîëþþòüñÿ ùîð³÷-
íî, øêîëè íàäàþòü êîì³ñ³-
ÿì ïëàí âèõîäó ³ç ñèòóà-
ö³¿. 

Äèðåêòîð³â í³äåðëàíä-
ñüêèõ øê³ë òóðáóþòü ïè-
òàííÿ ïîäîëàííÿ "áþðîê-
ðàòèçìó", òîìó ùî ïðî-
òÿãîì ðîêó ó Ì³í³ñòåðñ-
òâî îñâ³òè, êóëüòóðè ³ íà-
óê âîíè ïîâèíí³ ïîäàòè 86
ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ëèñ-
ò³â, à öÿ ðîáîòà, ÿê âîíè
ââàæàþòü, â³äâîë³êàº ¿õ
â³ä íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Ïèòàííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³  äîêóìåíò³â âî-
íè íåîäíîðàçîâî ï³äí³ìà-
þòü ïåðåä îðãàíàìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè. Óÿâëÿþ, ÿê
çàçäðÿòü ¿ì êåð³âíèêè íà-
øèõ øê³ë, àäæå ê³ëüê³ñòü
âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ð³ê
³ç íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äî-
õîäèòü ³íêîëè äî òèñÿ÷³.

Ìåòîäè÷íà ðîáîòà, îðãà-
í³çàö³ÿ êîíñóëüòàö³é, ñåì³-
íàð³â, êóðñ³â íàëåæèòü
ñïåö³àëüíèì îðãàí³çàö³ÿì.
Ïîñëóãè, ÿê³ íèìè íàäà-
þòüñÿ, – ïëàòí³ äëÿ øê³ë.

Ó í³äåðëàíäñüêèõ øêî-
ëàõ äóæå ñõîæà íà íàøó



ñèñòåìà ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.
Ó÷èòåë³ òåæ ñï³âïðàöþþòü
ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ,
ïðîâîäÿòü ùîñü íà çðàçîê
íàøèõ "ïåäàãîã³÷íèõ êîí-
ñèë³óì³â", "ïåäàãîã³÷íèõ
ðàä", â³äâ³äóâàííÿ òà âçàº-
ìîâ³äâ³äóâàííÿ óðîê³â. Ó
øêîë³ º â÷èòåëü, ÿêèé
ïðîéøîâ ñïåö³àëüí³ êóðñè
é, îäíî÷àñíî  ïðàöþþ÷è ç
êëàñîì,  â³äïîâ³äàº çà ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ çàíÿòü. Â³í â³äâ³äóº
óðîêè ñâî¿õ êîëåã, àíàë³çóº
¿õ, ðîáèòü çàóâàæåííÿ,
êîíñóëüòóº ùîäî ïðîâåäåí-
íÿ óðîê³â. Öå íàãàäóº ðî-
áîòó íàøèõ çàâó÷³â ç íàâ-
÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

ßêèìè á åï³òåòàìè íå
íàä³ëÿëè Í³äåðëàíäè, äëÿ
ìåíå îñîáèñòî íàéá³ëüø
âäàëèì ³ç íèõ º  ñëîâî
"êàçêîâà". Öÿ êðà¿íà íàñ-
ò³ëüêè îñîáëèâà, íåçâè÷íà,
ùî ³íîä³ çäàºòüñÿ ³ëþçîð-
íîþ, íåñïðàâæíüîþ. ²  ùå
âîíà ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ñòà-
òóñó êîðîë³âñòâà. Àäæå âî-
íî, êîëè â³ðèòè êàçêàì,
ïîâèííî áóòè ìàëåíüêèì,
äîãëÿíóòèì, ãàðíèì ³ áàãà-
òèì, à æèòòÿ â íüîìó –
ùàñëèâèì. Ó 2006 ð. áðè-
òàíñüêèé ó÷åíèé  Åäð³àí
Óàéò ç óí³âåðñèòåòó Ëåñòå-
ðà ïðîâ³â äîñë³äæåííÿ,
ñïðîáóâàâøè âèçíà÷èòè
íàéùàñëèâ³ø³  òà íàéíå-
ùàñëèâ³ êðà¿íè ó ñâ³ò³. Íà
îñíîâ³ àíàë³çó â³äïîâ³äåé
80 òèñ. ëþäåé ç 178 êðà¿í ³
ñîòåíü äîñë³äæåíü ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é, çîêðå-
ìà ÎÎÍ ³ Âñåñâ³òíüî¿ îðãà-
í³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,
Óàéò  ñòâîðèâ Âñåñâ³òíþ
êàðòó ùàñòÿ.  Íàéá³ëüøå
ùàñëèâèõ ëþäåé æèâå ó
Äàí³¿ (97 %), Í³äåðëàíäàõ
(95 %) òà Áåëüã³¿, ²ðëàíä³¿
³ Øâåö³¿ (ïî 94 %). [20]. 

Îòæå, Í³äåðëàíäè äèâî-
âèæíî òî÷íî âïèñóþòüñÿ â
êàçêîâ³ âèìîãè, îñîáëèâî
ÿêùî äîâ³ðèòèñÿ ïåðøîìó
âðàæåííþ ìàíäð³âíèêà, çà-
÷àðîâàíîãî áóÿííÿì êâ³ò³â
³ çåëåí³, îáëàøòîâàí³ñòþ
áóäèíê³â, ñåëèù ³ äîð³ã,
äîáðîçè÷ëèâ³ñòþ òà ïðèâ³ò-
í³ñòþ ëþäåé. Öÿ êðà¿íà
íàñò³ëüêè áàãàòà íà êðàñî-
òè òà ïàì'ÿòêè êóëüòóðè,
àðõ³òåêòóðè, ùî ³íêîëè íà-
ãàäóº ñêðèíüêó ç äîðîãî-
ö³ííîñòÿìè. 
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Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í
äîâîäèòü, ùî ÿê³ñíî ôóí-
êö³îíóþòü ëèøå ò³ îñâ³òí³
ñèñòåìè, ùî ñïðèÿþòü àê-
òèâíîìó ðîçâèòêó ïåäàãî-
ã³÷íî¿ òâîð÷îñò³, çàáåçïå÷ó-
þòü ïðîáëåìí³ äîñë³äæåí-
íÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè,
åôåêòèâíî âïðîâàäæóþòü
³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³, ïåäàãî-
ã³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ òåõ-
íîëîã³¿ òà ïðîäóêòèâíî
ñï³âïðàöþþòü ç ó÷àñíèêà-
ìè ãðîìàäñüêèõ, êóëüòóð-
íî-îñâ³òí³õ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-óïðàâë³íñüêèõ òà ³íøèõ
ñòðóêòóð, îðãàí³çàö³é ÷è
îá'ºäíàíü ð³çíèõ ð³âí³â. 

Îäí³ºþ ç êðà¿í ³ç áàãà-
òîð³÷íèì äîñâ³äîì ðîáîòè
ïîñò³éíèõ ãðîìàäñüêèõ
ïëàòôîðì òà ïðàêòèêîþ
âåäåííÿ ä³àëîãó â ðåæèì³
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè º Êî-
ðîë³âñòâî Í³äåðëàíäè,  çà
ï³äòðèìêè ÌÇÑ ÿêîãî ç
2007 ð. ä³º ñï³ëüíèé óêðà-
¿íñüêî-í³äåðëàíäñüêèé ïðî-
åêò "Ãðîìàäñüê³ ïëàòôîð-
ìè îñâ³òí³õ ðåôîðì â Óê-
ðà¿í³". Ó ðàìêàõ ïðîåêòó ç
10 ïî 21 òðàâíÿ 2009 ð.
äåëåãàö³ÿ ïåäàãîã³â ³ç ï³-
ëîòíèõ ðåã³îí³â Îäåñè,
Ïîëòàâè òà Êèºâà â³äâ³äà-
ëà Í³äåðëàíäè, ùîá íà
ïðàêòèö³ îçíàéîìèòèñÿ ç³
ñòàíîì øê³ëüíî¿ îñâ³òè òà
ïåðåá³ãîì ðåôîðì  â îñâ³ò-
í³é ãàëóç³.

×èì êàðäèíàëüíî â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ óêðà¿íñüê³ ³ í³-

äåðëàíäñüê³ ï³äõîäè äî îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó òà ðîçâèòêó øê³ëüíî¿
îñâ³òè? ßê  í³äåðëàíäö³
çìóñèëè ä³ÿòè ðåôîðìè ³
ïðè öüîìó îòðèìàëè
ñõâàëüíèé â³äãóê ñóñï³ëü-
ñòâà? Ùî òàêå ³ííîâàö³¿
ïî-í³äåðëàíäñüêè ³ ÷è º
ùå íåâèð³øåí³ îñâ³òí³
ïðîáëåìè â ö³é òåðèòîð³-
àëüíî íåâåëèê³é, àëå åêî-
íîì³÷íî âèñîêîðîçâèíåí³é
êðà¿í³? Ö³ òà áàãàòî ³íøèõ
ïèòàíü ïîñòàâàëè ïåðåä
íàìè  ï³ä ÷àñ â³äâ³äóâàííÿ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó âå-
ëèêèõ òà ìàëåíüêèõ ì³ñ-
òå÷êàõ, çóñòð³÷åé ³ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè ìóí³öèïàë³òå-
ò³â, óïðàâë³íü øê³ëüíèõ

îá'ºäíàíü òà Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè
Í³äåðëàíä³â, ä³àëîã³â ³ç êî-
ëåãàìè ç APS (³íñòèòóö³¿  ç
ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó
øê³ëüíî¿ îñâ³òè).

Íàéïåðøå, ùî âðàæàº –
â³äêðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü
óêëàäó æèòòÿ í³äåðëàíä-
ö³â. 

Ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòâîðåííÿ
â³äêðèòîãî ïðîñòîðó â äè-
çàéí³ øê³ë òà ³íòåð'ºð³
ïðèì³ùåíü (âåëèê³ ñâ³òë³
øê³ëüí³ âåñòèáóë³, ïðîçîð³
ñêëÿí³ ñò³íè òà äâåð³ ÿê
êëàñíèõ ê³ìíàò, òàê ³ ì³-
í³ñòåðñüêèõ îô³ñ³â) äî â³ä-
êðèòîãî îáãîâîðåííÿ íà-

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

Розглядаються підходи до організації навчального процесу та розвитку шкільної освіти  в Нідер�
ландах: автономія, відповідальність, відкрите обговорення освітніх проблем на всіх рівнях сус�
пільно�освітньої вертикалі за рівноправної участі представників шкіл, громади і влади. Наголошу�
ється, що для ефективного реформування і розвитку  української школи  провідним принципом
співпраці  вітчизняних  освітніх, громадських та владних інституцій має стати  ведення відкри�
того діалогу.

Рассмотрены подходы к организации учебного процесса и развитию школьного образования в Ни�
дерландах: автономия, ответственность, открытое обсуждение проблем образования на всех
уровнях общественно�образовательной вертикали при равноправном участии представителей
школ, сообщества и власти. Подчеркивается, что для эффективного реформирования и развития
украинской школы главным принципом сотрудничества отечественных образовательных, общес�
твенных институций и институций власти должно стать ведение открытого диалога.

Approaches to the educational process and development of education in the Netherlands: Autonomy, res�
ponsibility, dialogue on educational issues at all levels of the society and education vertical with equal
participation of schools, communities and authority are considered. Especially stressed that the effective
reform and development of Ukrainian school guiding principle of cooperation of national educational, ci�
vic and governmental institutions should be keeping an open dialogue.

ЗАХІДНІ ГОРИЗОНТИ РОЗВИТКУ ПРОФІЛЬНОЇ ОСВІТИ

О.П.Лойтаренко 

Зліва направо –  п. Ype Akkerman, відділ середньої освіти Міністерства освіти,
культури і науки  Нідерландів, та автор статті – Оксана Лойтаренко
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ãàëüíèõ ïðîáëåì íà âñ³õ
ð³âíÿõ ñóñï³ëüíî-îñâ³òíüî¿
âåðòèêàë³ çà ð³âíîïðàâíî¿
ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â øê³ë,
ãðîìàäè ³ âëàäè. Òàê, í³-
äåðëàíäö³ íå ëèøå çíàþòü
ïðî ñâî¿ ïðîáëåìè, âîíè íå
áîÿòüñÿ ÷åñíî ³ â³äêðèòî
ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ¿õ íå-
ïîêî¿òü ³ ÿê âîíè íàìàãà-
þòüñÿ âèð³øèòè ñêëàäí³
ïèòàííÿ, íàïðèêëàä, ñòî-
ñîâíî çíèæåííÿ ð³âíÿ çëî-
÷èííîñò³ òà ï³äâèùåííÿ îñ-
â³÷åíîñò³ ñåðåä ìàëîçàáå-
çïå÷åíèõ òà âèõ³äö³â ç ³í-
øèõ êðà¿í, ì³í³ì³çàö³¿
ê³ëüêîñò³ íåñåðòèô³êîâà-
íèõ âèïóñêíèê³â øê³ë
(â³äñîòîê ÿêèõ çàðàç ñêëà-
äàº áëèçüêî òðåòèíè òèõ,
õòî çàê³í÷èâ í³äåðëàíäñüê³
øêîëè ìèíóëîãî ðîêó), çà-
ïîâíåííÿ âàêàíñ³¿ äèðåêòî-
ð³â òà â÷èòåë³â øê³ë, ï³ä-
âèùåííÿ ñóñï³ëüíîãî ñòà-
òóñó ïåäàãîãà. ×è ãîòîâ³
ìè âèçíàòè ñâî¿ ïðîáëåìè
ó â³äêðèòîìó ä³àëîç³ ç
ïðåäñòàâíèêàìè ³íøî¿ êðà-
¿íè? ×è íå çàíàäòî ÷àñòî
íàìàãàºìîñÿ çàôàðáóâàòè
÷îðí³ ïëÿìè íà ñâ³òëîìó
àðêóø³ íîâèõ ³äåé, ðåôîðì
òà îá³öÿíîê çì³í íà êðà-
ùå? 

Íàñòóïíå ³ íå ìåíø
âàæëèâå – ñàìîñò³éí³ñòü ³
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äâà îñ-
íîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â Í³-
äåðëàíäàõ.

Øêîëè àâòîíîìí³ ó âè-
áîð³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì
òà ï³äðó÷íèê³â, ôîðì òà
ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àí-
íÿ, ðîçïîä³ë³ êîøò³â â³äïî-
â³äíî äî âëàñíîãî áþäæåòó
íà ïîêðàùåííÿ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íî¿ òà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè çàêëàäó,
ï³äáîð³ ïåäàãîã³÷íèõ êàä-
ð³â òà îðãàí³çàö³¿ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿.
Âîäíî÷àñ âîíè â³äïîâ³äàëü-
í³ ïåðåä ãðîìàäîþ çà
ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ
ïîñëóã, òîìó êîæíà øêîëà
âåäå êîï³òêèé àíàë³ç äèíà-
ì³êè óñï³øíîñò³ êîæíîãî
ó÷íÿ, à êîæåí ³ç áàòüê³â çà
áàæàííÿ ìîæå íå ò³ëüêè
îçíàéîìèòèñÿ ³ç ð³÷íèì òà
ïåðñïåêòèâíèì ïëàíàìè
ðîáîòè øêîëè, ÿê³ äðóêó-
þòüñÿ â øê³ëüíîìó áàòü-
ê³âñüêîìó "ã³ä³"-áþëåòåí³,
à é óçÿòè àêòèâíó ó÷àñòü ó

ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ øêî-
ëè – ïðèãëÿíóòè çà ìîëîä-
øèìè ä³òüìè ï³ä ÷àñ îá³ä-
íüî¿ ïåðåðâè, äîïîìîãòè
òèì, õòî ìàº ïðîáëåìè ç
íàâ÷àííÿì, îðãàí³çóâàòè
êóëüòóðí³ òà ñïîðòèâí³ ïî-
çàêëàñí³ çàõîäè òîùî.

Âåëèêà óâàãà â í³äåð-
ëàíäñüêèõ øêîëàõ ïðèä³-
ëÿºòüñÿ âèõîâàííþ â ó÷-
í³â ñàìîñò³éíîñò³ òà â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðîöåñ³
çäîáóòòÿ çíàíü òà âèáîðó
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿. 

Ðàííÿ ïðîô³ë³çàö³ÿ çà
ðåçóëüòàòàìè ³ñïèò³â ó ïî-
÷àòêîâ³é øêîë³ çìóøóº
þíîãî í³äåðëàíäöÿ ùå ó
12 ðîê³â çàìèñëèòèñÿ íàä
òèì, êèì â³í ïëàíóº ñòàòè
â äîðîñëîìó æèòò³ ³ â³äïî-
â³äàëüíî ïðèéíÿòè ð³øåí-
íÿ – çàäîâîëüíèòèñÿ ÷îòè-
ðèð³÷íèì íàâ÷àííÿì â ñå-
ðåäí³é ïðîôåñ³éí³é øêîë³
ç ïîäàëüøèì çäîáóòòÿì
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ ñïå-
ö³àëüíîñò³ â êîëåäæ³ àáî
íàìàãàòèñü çäîáóòè âèùó
îñâ³òó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 5-
6-ð³÷íîãî êóðñó ï³äãîòîâêè
â ñåðåäí³é øêîë³ àêàäåì³÷-
íîãî ïðîô³ëþ.

Íàñê³ëüêè ðåçóëüòàòèâ-
íà òàêà àâòîíîì³ÿ îêðåìî-
ãî ó÷íÿ ³ øêîëè çàãàëîì,
íà ïåðøèé ïîãëÿä, â³äïî-
â³ñòè âàæêî. Íàì äîâåëîñÿ
â³äâ³äàòè ñåðåäíþ øêîëó-
ë³öåé êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî
íàïðÿìó "Àìàäåóñ" â
ì. Óòðåõò³. Øêîëà çíàõî-
äèòüñÿ â íàéá³ëüøîìó  ó
Í³äåðëàíäàõ ìàñèâ³ íîâî-
áóäîâ (òóò ïðîæèâàº ïîíàä
80 000 ìåøêàíö³â), ÿêèé ³
äàë³ àêòèâíî çàáóäîâóºòü-
ñÿ.

Ñàìà íàçâà øêîëè –
"Àìàäåóñ" –  îá³öÿëà íàì
çóñòð³÷ ç ïðåêðàñíèì òà
îáîâ'ÿçêîâî ãåí³àëüíèì.
ßê ìè ä³çíàëèñÿ çãîäîì,
öþ ÷óäîâó íàçâó ë³öåé îò-
ðèìàâ â³ä ñâî¿õ ïåðøèõ
ó÷í³â, ÿê³ ïåðåñòóïèëè ïî-
ð³ã çàêëàäó âñüîãî äåê³ëü-
êà ðîê³â òîìó.

Øêîëà º íå ò³ëüêè çàê-
ëàäîì íîâîãî òèïó ç ³ííî-
âàö³éíîþ êîíöåïö³ºþ
êóëüòóðíî-åñòåòè÷íîãî
ðîçâèòêó ó÷í³â, à ³ êóëü-
òóðíî-îñâ³òí³ì öåíòðîì
íàâêîëèøíüî¿ ãðîìàäè, îñ-
ê³ëüêè, êð³ì íàâ÷àëüíèõ

êîðïóñ³â, âêëþ÷àº êàòî-
ëèöüêó öåðêâó, âåëèêó á³á-
ë³îòåêó ç ²íòåðíåò-çàáåçïå-
÷åííÿì, äðàìàòè÷íèé òå-
àòð, ìóçè÷í³, âîêàëüí³ òà
òàíöþâàëüí³ ñòóä³¿, àðõ³-
òåêòóðíó ìàéñòåðíþ òà
êîíöåðòíèé çàë.   

Áóä³âëÿ øêîëè íå ëèøå
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì òåõ-
í³÷íèì òà åñòåòè÷íèì âè-
ìîãàì, à º â³äçåðêàëåííÿì
³ óîñîáëåííÿì êîíöåïö³¿
çàêëàäó, ñïðÿìîâàíî¿ íà
ãàðìîí³éíèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé, ô³çè÷íèé òà òâîð÷èé
ñàìîðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. ²
õî÷à ïðîöåñ áóä³âíèöòâà
ùå òðèâàº (äåÿê³ ïðèì³-
ùåííÿ – ó ñòàä³¿ çàâåðøåí-
íÿ), òâîð÷èé êîëåêòèâ "àð-
õ³òåêòîð³â ïåäàãîã³êè", ÿê
¿õ íàçèâàþòü ó øêîë³, ïîñ-
ò³éíî ñë³äêóº, ùîá ôîðìà
òà äèçàéí ñòâîðþâàíèõ
êîðïóñ³â òà ïðèì³ùåíü â³ä-
ïîâ³äàëè îáðàíîìó íàïðÿ-
ìó øêîëè, áóëè â³äêðèòè-
ìè, ïðîñòîðèìè, ñâ³òëèìè,
óëüòðà-ñó÷àñíèìè, ïðèâàá-
ëèâèìè òà ìàêñèìàëüíî
êîìôîðòíèìè äëÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó. Öå ìè â³ä÷óëè îäðà-
çó, ÿê çàéøëè äî øê³ëüíî-
ãî âåñòèáóëþ, ñêîíñòðóéî-
âàíîãî òà ðîçòàøîâàíîãî
òàêèì ÷èíîì, ùî ñîíÿ÷íå
ñâ³òëî ïðîíèêàº â íüîãî ç
óñ³õ ñòîð³í ïðîòÿãîì óñüî-
ãî äíÿ, ÷èì ñòâîðþº â³ä-
÷óòòÿ â³äêðèòîñò³, òåïëà òà
ï³äíåñåíîãî íàñòðîþ. Íå
äèâíî, ùî öå óëþáëåíå
ì³ñöå çóñòð³÷³ òà ñï³ëêó-
âàííÿ ä³òåé (äèâ. ôîòî). 

Ë³öåé "Àìàäåóñ" º íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì äëÿ ä³-
òåé ³ç 12 äî 16 (18) ðîê³â
òà çàáåçïå÷óº çäîáóòòÿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè çà òðüîìà
íàïðÿìàìè: 4-ð³÷íà ñåðåä-
íÿ ñïåö³àëüíà îñâ³òà ç íà-
ñòóïíèì âñòóïîì äî òåõ-
í³÷íîãî êîëåäæó, 5-ð³÷íèé
ë³öåé ³ç ï³äãîòîâêîþ äî
çäîáóòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³-
òè â ³íñòèòóò³ òà 6-ð³÷íèé
êóðñ àêàäåì³÷íî¿ øêîëè,
ùî ãîòóº äî âñòóïó â óí³-
âåðñèòåò.

ßê ³ âñþäè â í³äåð-
ëàíäñüêèõ øêîëàõ, â
"Àìàäåóñ³"  íà êóðñ ñåðåä-
íüî¿ øêîëè ä³òè çàðàõîâó-
þòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè òåñ-
òóâàíü, ÿê³ âîíè çäàþòü ïî
çàê³í÷åííþ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè. Ðàííÿ ïðîô³ë³çàö³ÿ
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â 12 ðîê³â, íà äóìêó áàãà-
òüîõ ó Í³äåðëàíäàõ, íå º
ö³ëêîì âèïðàâäàíîþ, òîìó
ïåðø³ äâà ðîêè â ñåðåäí³é
øêîë³ "Àìàäåóñ" âèêëàäà-
þòüñÿ áàçîâ³ äëÿ âñ³õ ó÷í³â
äèñöèïë³íè çà îäíàêîâèìè
ïðîãðàìàìè.

Ó 14 ðîê³â ó÷í³ ïðîõî-
äÿòü ïîâòîðíå âíóòð³øíº
òåñòóâàííÿ, çà ï³äñóìêàìè
ÿêîãî ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
çì³íèòè íàïðÿì íàâ÷àííÿ
íàïðèêëàä ç òåõí³÷íîãî íà
àêàäåì³÷íèé. Ï³ñëÿ öüîãî
íàñòàº ÷àñ  æîðñòêî¿ ñïåö³-
àë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî êóð-
ñó íàâ÷àííÿ: â³äñîòîê òåîðå-
òè÷íîãî ìàòåð³àëó òà ïðàê-
òè÷íèõ çàâäàíü äëÿ 4-ð³÷íî-
ãî êóðñó ïðîïîðö³éíî îäíà-
êîâèé, âîäíî÷àñ ÿê â
ï'ÿòè- òà øåñòèð³÷í³é øêî-
ë³ ÷àñòêà îïðàöþâàííÿ
àêàäåì³÷íîãî ìàòåð³àëó
ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ, à
ïðîãðàìîâèé ìàòåð³àë â³ä-
÷óòíî óñêëàäíþºòüñÿ. Îä-
íàê íåçì³ííèìè òà îáîâ'ÿç-
êîâèìè äëÿ â³äâ³äóâàííÿ
ïðîòÿãîì óñüîãî êóðñó íà-
â÷àííÿ º çàíÿòòÿ ç ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìï'þòåðíèõ òåõ-
íîëîã³é, ñïîðòó òà êóëü-
òóðíî-åñòåòè÷íèõ äèñöèï-
ë³í (äðàìàòóðã³ÿ, ìóçèêà,
ñêóëüïòóðà, õóäîæíº ìèñ-
òåöòâî, àðõ³òåêòóðà), ùî º
ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ êîí-
öåïö³¿ øêîëè.

Â "Àìàäåóñ³" â³äìîâèëè-
ñÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ êëàñíî-
óðî÷íî¿ ñèñòåìè: íåìàº
ðîçêëàäó çàíÿòü, äçâ³íê³â
ç óðîê³â, ïåðåðâ, íàâ³òü
ï³äðó÷íèê³â ó çâè÷àéíîìó
ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà.

Íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë
³ç ïðåäìåò³â ïîäàºòüñÿ çà
ìîäóëüíîþ ñèñòåìîþ, êîæ-
íèé ìîäóëü ÿêî¿ ðîçðàõîâà-
íèé íà 6 òèæí³â. Âñþ íå-
îáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ó÷í³
îòðèìóþòü íà åëåêòðîí-
íèõ íîñ³ÿõ ó ïåðñîíàëüíèõ
íîóòáóêàõ, ÿê³ ¿ì çàì³íþ-
þòü òðàäèö³éí³ ï³äðó÷íè-
êè. Êîæåí ó÷åíü ìàº ðîç-
ðîáëåíèé ó÷èòåëåì ïëàí
(áëîê ïèòàíü òà ïðàê-
òè÷íèõ ³ òåñòîâèõ çàâ-
äàíü), ÿêèé éîìó íåîáõ³äíî
îïðàöþâàòè äëÿ óñï³øíîãî
çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó â³äïî-
â³äíîãî ìîäóëÿ.

Íà ïî÷àòêó îïðàöþâàí-
íÿ ìîäóëÿ â÷èòåëü ïðîâî-
äèòü íàñòàíîâ÷å çàíÿòòÿ,

íàäàº íåîáõ³äí³ ³íñòðóêö³¿
ùîäî ðîáîòè íàä òåìîþ,
ùî âèâ÷àºòüñÿ. Íàïðèê³íö³
êîæíîãî òèæíÿ ó÷í³ ïî-
âèíí³ íàäàòè çâ³ò ïðî âè-
êîíàíó ðîáîòó.  Ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè, ùî çàâäàííÿ ìî-
äóëÿ  ìàþòü  êîìïåòåíò-
í³ñíî-îð³ºíòîâàíèé õàðàê-
òåð, ñïðÿìîâàíèé íå ëèøå
íà çäîáóòòÿ ó÷íåì íåîáõ³ä-
íèõ çíàíü òà äîäàòêîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ÷åðåç ð³çíîìàí³ò-
í³ äæåðåëà, à é íà ôîðìó-
âàííÿ íàâè÷îê ïðàêòè÷íî-
ãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó æèò-
òºâèõ ñèòóàö³ÿõ. 

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó
äî íàâ÷àííÿ ó ñâ³òë³ îñî-
áèñò³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñëóãóº
íàçâà îäíîãî ç ìîäóëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâîçíàâñòâà "ßê íàâ-
÷èòèñÿ ïðèéìàòè ïîë³òè÷í³
ð³øåííÿ?". ²ìîâ³ðíî, ùî
íå âñ³ ç òèõ, õòî îïàíóº
ìàòåð³àë öüîãî ìîäóëÿ,
ïîâ'ÿæå ñâîº æèòòÿ ç ïîë³-
òèêîþ, àëå îòðèìàíèé äîñ-
â³ä íå áóäå çàéâèì ó ïî-
äàëüøîìó æèòò³.

Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ â
"Àìàäåóñ³" âïåâíåíî ìîæ-
íà íàçâàòè ñàìîíàâ÷àí-
íÿì, çà ðåçóëüòàò ÿêîãî
ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàëü-
íèé ñàìå ó÷åíü, ÿêèé ñà-
ìîñò³éíî îïðàöüîâóº ìàòå-
ð³àë àáî çà íåîáõ³äíîñò³
çâåðòàºòüñÿ ïî äîäàòêîâó
êîíñóëüòàö³þ äî â÷èòåëÿ
(òüþòîðà). Ö³êàâî, ùî ä³-
òè ñàì³ îáèðàþòü ðåæèì
íàâ÷àííÿ ³ ñêëàäàþòü
âëàñíèé ãðàô³ê çàíÿòü. Âî-
íè ìîæóòü íàâ÷àòèñÿ
ð³çíîê³ëüê³ñíèìè äèíàì³÷-
íèìè ãðóïàìè ï³ä êåð³â-
íèöòâîì ó÷èòåëÿ-êîíñóëü-

òàíòà ó ïðîñòîðèõ àóäè-
òîð³ÿõ àáî æ çà áàæàííÿ
óñàì³òíèòèñÿ â íåâåëè÷-
êèõ êîìôîðòíèõ êëàñíèõ
ê³ìíàòàõ.

Ó÷èòåë³ òàêîæ ìàþòü
âëàñíèé ãðàô³ê ðîáîòè,
çã³äíî ç ÿêèì âîíè ïîñï³-
øàþòü ó øêîëó, ùîá ïðî-
÷èòàòè ëåêö³¿, ïðîâåñòè
³íñòðóêòàæ ÷è ïðàêòè÷í³
çàíÿòòÿ, íàäàòè íåîáõ³äíó
êîíñóëüòàö³þ òîùî. Â ðå-
çóëüòàò³ êîæåí ³ç ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó îòðèìóº âëàñíèé
âèá³ð äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ò³ëüêè
êóëüòèâóº ïî÷óòòÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ñàìîñò³éíî
ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, à º îñ-
íîâîþ äëÿ ïðîåêòóâàííÿ
äåìîêðàòè÷íèõ â³äíîñèí,
ãîëîâíîþ îçíàêîþ ÿêèõ º
âçàºìîïîâàãà, âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü òà âçàºìîðîçâè-
òîê.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
êîíöåïö³¿ øêîëè º êóëü-
òóðíî-åñòåòè÷íèé, ô³çè÷-
íèé òà òâîð÷èé ðîçâèòîê
ó÷í³â. Ñàìå òîìó ó âèçíà-
÷åíèé ÷àñ (ï³ñëÿ ïåðåðâè
íà ëàí÷) âîíè ïîñï³øàþòü
íà îáîâ'ÿçêîâ³ ùîäåíí³ çà-
íÿòòÿ â êóëüòóðíîìó öåí-
òð³, õóäîæí³õ òà ìóçè÷íèõ
ñòóä³ÿõ, òåàòð³, àðõ³òåêòóð-
í³é ìàéñòåðí³ òà íà ñïîð-
òèâíèõ ìàéäàí÷èêàõ. 

Ó ìàéñòåðí³ àðõ³òåê-
òîðà íà íàñ î÷³êóâàëà çóñ-
òð³÷ ³ç ÷óäîâèì òâîð÷èì
ïðîåêòîì – ó÷í³ ñòâîðþâà-
ëè ì³ñòî ñâîº¿ ìð³¿ ç îêðå-
ìî âèáóäîâàíèìè æèòëî-
âèìè êâàðòàëàìè, îô³ñíè-
ìè öåíòðàìè, ïàì'ÿòíèêà-



ìè, çîíàìè â³äïî÷èíêó, ìà-
òåð³àëîì äëÿ ÷îãî ñëóãóâà-
ëè ã³ïñîâ³ ôîðìè íà îñíîâ³
âèêîðèñòàíèõ ïëàñòèêî-
âèõ óïàêîâîê. Òàêèé ïðî-
åêò ìàº äâ³ ìåòè: îçíà-
éîìëåííÿ ç àðõ³òåêòóðíè-
ìè ñòèëÿìè òà âèõîâàííÿ
åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ó÷-
í³â.

Êð³ì òîãî, ó ä³òåé ðîç-
âèâàºòüñÿ òâîð÷å ìèñëåí-
íÿ, ÿê ïðàêòè÷íî ìîæíà
çàñòîñóâàòè ïàêóâàííÿ, ùî
çàëèøèëîñÿ, íàïðèêëàä,
â³ä éîãóðòó, äëÿ äåêîðó-
âàííÿ âëàñíîãî ³íòåð'ºðó,
ñòâîðåííÿ êîìôîðòó ÷è
ïðîñòî åñòåòè÷íî¿ íàñîëî-
äè. 

Öå ÷óäîâà ³äåÿ, ÿêó ñë³ä
ïåðåéíÿòè ³ çàïðîâàäèòè
õî÷à á çàðàäè ¿¿ íåéìîâ³ð-
íîãî òâîð÷îãî ³ âèõîâíîãî
ïîòåíö³àëó.

Ïðîô³ëüíà îñâ³òà â Í³-
äåðëàíäàõ ñïðÿìîâàíà íà
âèõîâàííÿ ñàìîñò³éíî¿,
â³äïîâ³äàëüíî¿, ³íòåëåêòó-
àëüíî ³ òâîð÷î ðîçâèíåíî¿
îñîáèñòîñò³, êîòðà çíàº, ÿê
äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³
ïðàãíå äî ïîñò³éíîãî ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ òà ñàìî-
ðîçâèòêó. Çâ³ñíî, º áàãàòî
äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü: ùîäî
ðîë³ â÷èòåëÿ ó ïðîöåñ³ ñà-
ìîíàâ÷àííÿ ó÷í³â; íàñê³ëü-
êè âèïðàâäàíèìè º â³äìîâà
â³ä òðàäèö³éíîãî íàáîðó
ïåäàãîã³÷íèõ ìåòîä³â òà
ïðèéîì³â ï³ä ÷àñ óðîêó òà
íàäàííÿ øèðîêî¿ àâòîíîì³¿
ó÷íÿì. Àëå î÷åâèäí³ ïîçè-
òèâí³ ìîìåíòè, ÿê³ êîæåí
³ç íàñ ïîâèíåí äëÿ ñåáå
â³äçíà÷èòè, ùîá ðóõàòèñÿ
äàë³ é óñï³øíî ðîçâèâàòè-
ñÿ.

Òå, ùî çàõîïëþº â Í³-
äåðëàíäàõ  ðàç ³ íàçàâæäè,
êîëè ñï³ëêóºøñÿ ç ð³çíèìè
ëþäüìè â  ð³çíèõ ñèòóàö³-
ÿõ  – áåçìåæíà ãîðä³ñòü í³-
äåðëàíäö³â çà ñâîþ êðà¿íó,
¿¿ ñêëàäíó ³ñòîð³þ, áàãàòó
êóëüòóðó, çà ñâîº ð³äíå
ì³ñòî, øêîëó, çà äðóç³â òà
êîëåã, çà ðîäèíó ³ êîæíó
ñïðàâó, âèêîíàíó ç ëþ-
áîâ'þ òà ã³äí³ñòþ. ×è íå
âàðòî ³ íàì ç êîæíèì íî-
âèì äíåì ïîñòóïîâî â³ä-
íîâëþâàòè â³ðó ó ñâî¿ ñè-
ëè, â÷èòèñÿ ïîâàæàòè ñåáå,
òèõ, õòî ïîðó÷, çåìëþ, íà

ÿê³é íàðîäèëèñÿ ³ ñïðàâó,
ÿêó âèêîíóºìî? 

Îäíå çíàþ íàïåâíî –
âåäåííÿ â³äêðèòîãî ä³àëîãó
ìàº ñòàòè ñòèëåì ä³ÿëüíîñ-
ò³ íå ò³ëüêè íîâî¿ øêîëè,
ó ÿê³é ïîâèíí³ ïðàöþâàòè
â÷èòåë³, ùî øâèäêî àäàï-
òóþòüñÿ äî ïñèõîô³çè÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ó÷í³â, îñâ³ò-
í³õ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà òà
ðîäèíè, ìàþòü âèñîêèé ð³-
âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñ-
ò³ òà êóëüòóðè. Ä³àëîã ìàº
ñòàòè ïðîâ³äíèì ïðèíöè-
ïîì ñï³âïðàö³ îñâ³òí³õ,
ãðîìàäñüêèõ òà âëàäíèõ
³íñòèòóö³é, òîìó ùî ëèøå
çà òàêèõ óìîâ ìîæíà çà-
áåçïå÷èòè ïåðåõ³ä íàö³î-
íàëüíî¿ øêîëè â³ä ïðîñòî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ äî ðå-
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó.
Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿
òàêèõ íîâîââåäåíü çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå íå
ò³ëüêè â³ä ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó âëàñíå øêîëè,
à é â³ä çäàòíîñò³ ³ ï³äãî-
òîâêè ãðîìàäè òà àäì³í³ñ-
òðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿
âåðòèêàë³ ñïðèéìàòè, â³ä-
êðèòî îáãîâîðþâàòè òà ðå-
àë³çîâóâàòè ö³ íîâîââåäåí-
íÿ. Ìîæëèâî, òîä³ ³ ìè ç
ãîðä³ñòþ çìîæåìî ñêàçàòè –
"Öå øêîëà, ÿêó ïîáóäóâà-
ëè ìè!".
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Ïðîòÿãîì äîâãîãî ïåð³î-
äó â Óêðà¿í³ ïàíóâàëà äóì-
êà ïðî ïåðåâàãè ñèñòåìè ¿¿
øê³ëüíî¿ îñâ³òè òà ìàòåìà-
òè÷íî¿ çîêðåìà ïîð³âíÿíî ç
áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó.
Öüîìó ñïðèÿëè íå ëèøå
âèñîê³ ïîêàçíèêè íàøèõ
øêîëÿð³â íà ì³æíàðîäíèõ
îë³ìï³àäàõ, à ³ ìàéæå ñòî-
â³äñîòêîâà óñï³øí³ñòü òà
âðàæàþ÷à ê³ëüê³ñòü âèïóñê-
íèê³â-ìåäàë³ñò³â òîùî ÿê
äîì³íàíòí³ õàðàêòåðèñòèêè
ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè. ² òîìó ðåôîðìè òà
ïåäàãîã³÷í³ çóñèëëÿ â îñ-
â³òí³é ãàëóç³, ÿê ïðàâèëî,
çâîäèëèñÿ äî ïîøóêó øëÿ-
õ³â ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ, íå-
çâàæàþ÷è íà  äåäàë³ á³ëü-
øå ãîëîñ³â ïðî íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü íàö³îíàëüíèõ øê³ë
ïîòðåáàì ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ åðè. 

Â³äîìèé ëàòèíñüêèé
âèñë³â "VITAE NON SHO-
LAE DISCIMUS" ("äëÿ
æèòòÿ, à íå äëÿ øêîëè ìè
â÷èìîñÿ") íàáóâàº îñîáëè-
âî¿ íàãàëüíîñò³ â êîíòåêñò³
ïîòðåáè âèîêðåñëåííÿ ñó-
êóïíîñò³ ìàòåìàòè÷íèõ
çíàíü òà â³äïîâ³äíèõ óì³íü
³ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ íà-
øèì þíèì ñï³ââ³ò÷èçíè-
êàì ÿê îñíîâè äëÿ âèðîá-
ëåííÿ ðàö³îíàëüíîñò³ ¿õ
ìèñëåííÿ, ùî ñïðèÿòèìå
óñï³øí³é àäàïòàö³¿ äî ðåà-
ë³é æèòòÿ.

Ï³äòâåðäæåííÿ ö³é äóì-
ö³ áóëî îäåðæàíî íå çîâñ³ì
çâè÷íèì ñïîñîáîì. 

ßê ò³ëüêè ë³òàê Êîðî-
ë³âñüêèõ àâ³àë³í³é, ùî ïðÿ-

ìóâàâ çà ìàðøðóòîì "Êè-
¿â-Àìñòåðäàì" ïåðåòíóâ
ïîâ³òðÿíèé êîðäîí Í³äåð-
ëàíä³â, ìàéæå âñ³ ïàñàæè-
ðè, ñåðåä ÿêèõ – ³ ïîëòàâ-
ñüêà äåëåãàö³ÿ, çâåðíóëè
óâàãó íà äèâîâèæíèé ëàí-
äøàôò óíèçó. ×³òêî îê-
ðåñëåí³ çåëåí³ ïðÿìîêóò-
íè÷êè ëóê³â, ïàñîâèù òà
íèâ ìåæóâàëè ç áóä³âëÿìè
íå çîâñ³ì çâè÷íèõ äëÿ íàñ
àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì ³ âñå
öå ð³çíîìàí³òòÿ îáëÿìî-
âóâàëîñÿ áëàêèòíèìè êà-
íàëàìè ð³çíèõ êîíô³ãóðà-
ö³é, àäæå äâ³ òðåòèíè òå-
ðèòîð³¿ êðà¿íè ðîçòàøîâà-
í³ íèæ÷å ð³âíÿ ìîðÿ. Ìè-
ìîâîë³ ìàéíóëà äóìêà, ùî
öåé ðóêîòâîðíèé ëàí-
äøàôò ìîæå ñëóãóâàòè
âç³ðöåì ïðàêòè÷íîãî âò³-
ëåííÿ ðàö³îíàëüíîñò³ ìèñ-
ëåííÿ æèòåë³â Êîðîë³âñ-
òâà Í³äåðëàíäè, ð³âåíü
ñôîðìîâàíîñò³ ÿêîãî çíà÷-

íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþºòüñÿ
çàãàëüíîþ ìàòåìàòè÷íîþ
ãðàìîòí³ñòþ.

Ïåðåäóìîâîþ öüîãî âèñ-
íîâêó ìîæå ñëóãóâàòè òå,
ùî áàãàòî ñó÷àñíèõ ïñèõî-
ëîã³â ðîçãëÿäàþòü ìàòåìà-
òè÷í³ îïåðàö³¿ ÿê âèùèé
ð³âåíü îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè
ó ìèñëåíí³ [1, ñ. 129].

Àäæå â ðåàëüíîìó æèò-
ò³ íà êîæíîìó êðîö³ äîâî-
äèòüñÿ ðàõóâàòè, ðîçì³ðêî-
âóâàòè, îêðóãëþâàòè, ï³ä-
áèðàòè íàáëèæåíèé ðå-
çóëüòàò, îö³íþþ÷è éîãî â³-
ðîã³äí³ñòü, äàâàòè ïðîãíîç-
í³ îö³íêè ùîäî äèíàì³êè
ðîçâèòêó ïåâíèõ ÿâèù òî-
ùî, òîáòî ïðàêòè÷íî çàé-
ìàòèñÿ ìàòåìàòèêîþ. Äî-
ö³ëüíèì º óðàõóâàííÿ, ùî
îïåðàö³éí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ òîãî ÷è ³íøî-
ãî òåîðåòè÷íîãî ïîíÿòòÿ
(ôàêòó) ÷èñëîâîþ îö³íêîþ

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

У статті аналізуються тенденції  розуміння математичної грамотності 15�річних випускників
обов'язкового рівня шкільної освіти переважно країн� учасниць ОЕСР (Організації економічного
співробітництва і розвитку) та підходи до її оцінювання шляхом участі у міжнародних моніто�
рингових дослідженнях TIMSS та PISA. 

В статье проанализированы тенденции понимания математической грамотности 15�летних
выпускников обязательного уровня школьного образования преимущественно стран�участниц
ОЭСР (Организации экономического сотрудничества и развития) и подходы к ее оцениванию
посредством участия в междунродных мониторинговых исследованиях TIMSS и PISA.

In the article existent tendencies are analysed to understanding of mathematical literacy for the 15�year�
s�old graduating students of obligatory level of school education mainly countries of participants of
OEСD (Organization of economic collaboration and development) and approaches to its evaluation by
participating in international monitoring researches of TIMSS and PISA.

МАТЕМАТИЧНА ГРАМОТНІСТЬ У ЄВРОПЕЙСЬКОМУ ВИМІРІ

Л.І.Нічуговська 
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çàâæäè âèñîêî ö³íóâàëàñÿ
³ íàäàâàëà àêòóàëüíîñò³ ïî-
øóêó øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ
êîíñòðóêòèâíîãî êîìïðîì³-
ñó ì³æ "÷èñòîþ ìàòåìàòè-
êîþ" òà ¿¿ ïðàãìàòè÷íîþ
ñêëàäîâîþ, àíàëîãîì ÿêî¿
ó ºâðîïåéñüêîìó âèì³ð³
ââàæàºòüñÿ ìàòåìàòè÷íà
ãðàìîòí³ñòü. ² òîìó 

â ñèñòåìàõ îñâ³òè áàãà-
òüîõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ³ â Í³äåðëàíäàõ
çîêðåìà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ ùîäî ïåðåõîäó
â³ä çíàííºâîãî ï³äõîäó â
îïàíóâàíí³ ìàòåìàòèêîþ
äî êîìïåòåíòí³ñíîãî, òîá-
òî äî ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ êîìïåòåíö³é ó âè-
ïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ çàêëàä³â.  Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî îñòàííº â ñèñòå-
ì³ í³äåðëàíäñüêî¿ øê³ëüíî¿
îñâ³òè, ÿê ïðàâèëî,
ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïîíÿòòÿì
êóëüòóðè îá÷èñëåíü (K.Ho-
ogland, M.Groenestijn,
W.Decijferdheid òà ³í.).

Çîêðåìà, ÿê ï³äêðåñëþ-
ºòüñÿ ó ïðîòîêîëàõ 14-î¿
ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿
"The Changing Face of
Adults Mathematics Educa-
tion: Learning from the
Past Planning for the Futu-
re",

"… îïåðàö³éíà êóëüòó-
ðà – öå ïîºäíàííÿ çíàíü,
óì³íü òà îñîáèñò³ñíèõ
ÿêîñòåé ³íäèâ³äóóìà, ùî
àäåêâàòíî çàáåçïå÷óþòü
éîãî ïîòðåáè ó âèðîáëåíí³
ïåâíèõ ä³é ïðè íåîáõ³äíîñ-
ò³ ðåàãóâàííÿ íà ê³ëüê³ñí³
àñïåêòè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà" [6, C.167].

Âîäíî÷àñ ó Í³äåðëàíäàõ
ïîøèðåíà äóìêà, ùî ð³-
âåíü îïåðàö³éíî¿ êóëüòóðè
³íäèâ³äóóìà ìîæå ñëóãóâà-
òè â ÿêîñò³ îö³íêè éîãî
êîìïåòåíòíîñò³. Ñàìå òîìó
â ñèñòåì³ í³äåðëàíäñüêî¿
ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè çíà÷íà
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àðèô-
ìåòèö³ ÿê ãàëóç³ çíàíü ïðî
÷èñëà òà îïåðàö³¿ â ÷èñëî-
âèõ ìíîæèíàõ. Îñòàííº íå
ëèøå ôîðìóº ó øêîëÿð³â
óÿâëåííÿ ïðî âèíèêíåííÿ
òà ðîçâèòîê ïîíÿòòÿ ÷èñëà
ÿê ê³ëüê³ñíîãî àíàëîãà ðå-
àëüíèõ ðå÷åé íàâêîëèø-
íüîãî ñâ³òó, à é íàâ÷àº ¿õ

ïðèéîì³â òà çàñîá³â ïðàê-
òè÷íèõ îïåðàö³é íàä
îá'ºêòàìè ð³çíîìàí³òíî¿
ïðèðîäè, çàáåçïå÷óþ÷è òà-
êèì ÷èíîì îñíîâó îïåðà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó
â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷í³é òà ìåòîäè÷í³é
ë³òåðàòóð³ íå ñôîðìîâàíî
îäíîçíà÷íîãî ðîçóì³ííÿ
âçàºìîçâ'ÿçêó ìàòåìàòè÷-
íî¿ ãðàìîòíîñò³ òà îïåðà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè îá÷èñëåíü
âèïóñêíèê³â îáîâ'ÿçêîâîãî
ð³âíÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ
øê³ë, òîä³ ÿê â îñâ³ò³ ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿í ôîðìó-
âàííÿ îïåðàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ó÷í³â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ çàêëàä³â ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê äîì³íàíòíà
ñêëàäîâà ¿õíüî¿ ìàòåìà-
òè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³.

Ñàìå îñòàííº ³ âêàçóº
íà îäíó ³ç îñíîâíèõ â³ä-
ì³ííîñòåé ì³æ â³ò÷èçíÿ-
íîþ ñèñòåìîþ ìàòåìàòè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øêîëàõ òà â³äïî-
â³äíîþ ¿¿ îðãàí³çàö³ºþ â
êðà¿íàõ ªâðîñîþçó.

Ó öüîìó àñïåêò³ äîö³ëü-
íî íàãàäàòè, ùî òåðì³í
"ìàòåìàòè÷íà ãðàìîòí³ñòü"
íå º "know how" âèíÿòêî-
âî ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè,
ïðî ùî çàñâ³ä÷óº óêàç,
ï³äïèñàíèé 31 ñ³÷íÿ 1714
ð. Ïåòðîì ², äå çàçíà÷àºòü-
ñÿ: "Ïîñëàòü âî âñå ãóáåð-
íèè ïî íåñêîëüêó ÷åëîâåê
èç øêîë ìàòåìàòè÷åñêèõ,
÷òîáû ó÷èòü äâîðÿíñêèõ
äåòåé, êðîìå îäíîäâîðöåâ
è ïðèêàçíîãî ÷èíà, öèôè-
ðè è ãåîìåòðèè è ïîëî-

æèòü øòðàô òàêîé, ÷òî íå-
âîëüíî áóäåò æåíèòüñÿ, ïî-
êà ñåãî âûó÷èòñÿ". À ñâÿ-
ùåíèêàì ñóâîðî çàáîðîíÿ-
ëîñÿ â³í÷àòè ä³òåé äâîðÿí
áåç "ñîèçâîëåíèÿ" øêîëü-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ" [4].

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîòÿãîì
òàêîãî äîâãîãî ïåð³îäó ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó â³äáóëà-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ïîíÿòòÿ
"ìàòåìàòè÷íà ãðàìîò-
í³ñòü". Âîíà ïî÷àëà òðàê-
òóâàòèñÿ íå ëèøå ÿê íà-
áóòòÿ àç³â ìàòåìàòè÷íèõ
çíàíü, à îäåðæàëà ãëèáøå
çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ ïåðå-
âàæíî ÿê ä³ºâ³ ìàòåìàòè÷-
í³ çíàííÿ, óì³ííÿ òà çäàò-
í³ñòü ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ç
ìåòîþ çàäîâîëåííÿ çðîñòà-
þ÷èõ ïîòðåá ìèñëÿ÷èõ,
êðåàòèâíèõ ³ çàö³êàâëåíèõ
ó çðîñòàíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ
ãðîìàäÿí XXI ñòîð³÷÷ÿ.

Âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà
"ìàòåìàòè÷íà ãðàìîò-
í³ñòü" äàº çìîãó ïåðåíåñ-
òè íàãîëîñ ç îâîëîä³ííÿ
â³äïîâ³äíèìè çíàííÿìè òà
óì³ííÿìè, ùî âèçíà÷àþòü-
ñÿ ïðîãðàìàìè çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ øê³ë, äî éîãî ðå-
çóëüòàò³â ó ïðàãìàòè÷íî-
ìó ðîçóì³íí³, òîáòî äî
çäàòíîñò³ ó÷í³â âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìàòåìàòè÷í³
çíàííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ
ñèòóàö³ÿõ, íàáëèæåíèõ äî
ðåàë³é æèòòÿ.

Êð³ì òîãî, ó ìàéáóòíüî-
ìó – öå ïîòðåáà â òåõíîëî-
ã³÷í³é, ³íôîðìàö³éí³é ãðà-
ìîòíîñò³ òîùî, ðîçâèòîê
ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáó-
ìîâëåíèé ñàìå ð³âíåì
ïðàêòè÷íî¿ ìàòåìàòè÷íî¿
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ï³äãîòîâêè ÷ëåí³â ñóñï³ëüñ-
òâà. Îñòàííº º íàãàëüíîþ
ïðîáëåìîþ ñó÷àñíîñò³, ïðî
ùî ñâ³ä÷èòü ó÷àñòü áàãà-
òüîõ êðà¿í ñâ³òó ó ì³æíà-
ðîäíèõ äîñë³äæåííÿõ çà
â³äïîâ³äíèìè ìîí³òîðèíãî-
âèìè ïðîãðàìàìè. Îäåðæà-
íà ó òàêèé ñïîñ³á ³íôîðìà-
ö³ÿ àíàë³çóºòüñÿ íà âñ³õ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ
òà íà ö³é ï³äñòàâ³ ñâîº÷àñ-
íî êîðåãóþòüñÿ íàïðÿìè,
âèîêðåñëþþòüñÿ ñòðàòåã³¿
çì³í ó äåðæàâí³é îñâ³òí³é
ïîë³òèö³ òà âèçíà÷àþòüñÿ
ðåàëüí³ øëÿõè ïîäàëüøîãî
âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîñâ³ò-
íüî¿ ï³äãîòîâêè â êîíòåêñò³
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíî-
ãî àâòîðèòåòó.

Ùîäî ìàòåìàòè÷íî¿ îñ-
â³òè, òî çà îñòàíí³ 20 ðîê³â
ñåðåä íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ
ó ñâ³ò³ ì³æíàðîäíèõ äîñ-
ë³äæåíü äîö³ëüíî âèä³ëèòè
TIMSS (Trends in Internati-
onal Mathematics and Sci-
ence Study) òà PISA (Prog-
ramme for International
Student Assessment) 

Óêðà¿íà ëèøå ó 2007 ð.
âïåðøå âçÿëà ó÷àñòü ó
TIMSS – ì³æíàðîäíîìó ïî-
ð³âíÿëüíîìó äîñë³äæåíí³
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ³ç
ìàòåìàòèêè é ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâèõ äèñöèïë³í âèïóñ-
êíèê³â ïî÷àòêîâî¿ òà áàçî-
âî¿ øê³ë (4-èé òà 8-èé êëà-
ñè â³äïîâ³äíî), ÿêå áóëî
îðãàí³çîâàíå ÌÎÍ Óêðà¿íè
çà ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíî-
ãî ôîíäó "Â³äðîäæåííÿ".
Ó ïðîåêò³ TIMSS-2007 áðà-
ëè ó÷àñòü øêîëÿð³  59 êðà-
¿í. Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè
ùîäî êðà¿í-ë³äåð³â ïîäàí³
ó òàáëèö³ 1 [7].

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ
ïåäàãîã³â, îñíîâíà ïðè÷èíà
íå çîâñ³ì âäàëèõ ðåçóëüòà-
ò³â óêðà¿íñüêèõ øêîëÿð³â
ó äîñë³äæåíí³ TIMSS ïîëÿ-
ãàº íå ëèøå ó áðàêó íåîá-
õ³äíîãî äëÿ öüîãî äîñâ³äó,
à é ó òîìó, ùî, çã³äíî ç
ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè
öüîãî ìîí³òîðèíãó, çì³ñò
çàâäàíü ìàº ñóòòºâî â³äð³ç-
íÿòèñÿ â³ä çì³ñòó øê³ëü-
íèõ ïðîãðàì êîæíî¿ ³ç
êðà¿í-ó÷àñíèöü, ôîêóñóþ-
÷èñü ò³ëüêè íà ¿¿ ãîëîâíèõ
çì³ñòîâèõ ë³í³ÿõ. ² òîìó
çíà÷íèé îáñÿã çíàíü, îäåð-
æàíèõ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â

çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ,
çàëèøèâñÿ áåç ïîòðåáè,
àëå áàãàòî ³ç òîãî, ùî áóëî
íåîáõ³äíî äëÿ óñï³øíîãî
òåñòóâàííÿ, ùå íå âèâ÷à-
ëîñÿ àáî âæå áóëî çàáó-
òèì.

Ïðè öüîìó åêñïåðòè
ñòâåðäæóþòü, ùî ï³ä ÷àñ
äîñë³äæåííÿ TIMSS óêðà-
¿íñüêèì øêîëÿðàì, çîêðå-
ìà, ïî÷àòêîâî¿ øêîëè íå
âèñòà÷àëî ðîçâèíåíèõ
ïðîñòîðîâèõ óÿâëåíü,
óì³íü ïðàöþâàòè ç ä³àãðà-
ìàìè, âèÿâëÿòè çàêîíî-
ì³ðíîñò³, âèêîíóâàòè íàá-
ëèæåí³ îá÷èñëåííÿ òà âè-
êîðèñòîâóâàòè çíàííÿ ³ç
ïðèðîäîçíàâñòâà, òîáòî
çàãàëîì ¿ì áðàêóâàëî ìà-
òåìàòè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³
áàçîâîãî ð³âíÿ, õî÷à îñ-
òàííÿ ³ íå áóëî ïðåäìå-
òîì ñàìå öüîãî äîñë³äæåí-
íÿ. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³
á³ëüø óí³âåðñàëüíîþ ìî-
äåëëþ îñâ³òí³õ ³íäèêàòî-
ð³â, ùî áàçóþòüñÿ íà îö³-
íþâàíí³ ãðàìîòíîñò³ ÷è-
òàííÿ, ìàòåìàòè÷íî¿ òà
ïðèðîäíè÷îíàóêîâî¿ ãðà-
ìîòíîñò³ ÿê îñíîâè ôóí-
êö³îíàëüíî¿ ãðàìîòíîñò³
âèïóñêíèê³â îáîâ'ÿçêîâîãî
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ð³âíÿ º
ïðîãðàìà PISA, ùî ó 2009
ðîö³ áóëà âèçíàíîþ á³ëüøå
í³æ ó 62 êðà¿íàõ.

Äîö³ëüíî íàãàäàòè, ùî
ïðîãðàìà PISA çä³éñíþºòü-
ñÿ êîíñîðö³óìîì, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç ïðîâ³äíèõ ì³æ-

íàðîäíèõ íàóêîâèõ îðãàí³-
çàö³é çà ó÷àñòþ íàö³îíàëü-
íèõ öåíòð³â òà îðãàí³çàö³-
ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ).
Êåðóº ðîáîòîþ êîíñîðö³ó-
ìó àâñòðàë³éñüêà ðàäà ç
ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü
(the Australian Council for
Educational Research,
ACER). Ó÷àñíèêàìè êîí-
ñîðö³óìó º òàê³ îðãàí³çà-
ö³¿: Í³äåðëàíäñüêèé íàö³î-
íàëüíèé ³íñòèòóò ïåäàãî-
ã³÷íèõ âèì³ð³â (Netherland
National Institute for Edu-
cational Measurement, CI-
TO); Ñëóæáà ïåäàãîã³÷íîãî
òåñòóâàííÿ ÑØÀ (Educatio-
nal Testing Service, ETS);
íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò äîñ-
ë³äæåíü ó ãàëóç³ îñâ³òè
(National institute for Edu-
cational Research, NIER) ó
ßïîí³¿; Àãåíòñòâî Óðÿäó
ÑØÀ ç ïðîâåäåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ îáñòåæåíü (WES-
TAT).

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ
çíàíü òà óì³íü ó÷í³â çà
Ì³æíàðîäíîþ ïðîãðàìîþ
PISA º çîêðåìà îäåðæàííÿ
íàä³éíèõ â³äîìîñòåé ùîäî
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî ïî-
ð³âíþþòüñÿ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³. Ïðîöåñ äîñë³ä-
æåííÿ ïîøèðþºòüñÿ íà ó÷-
í³â 15-ð³÷íîãî â³êó. Öåé
âèá³ð îáóìîâëåíî òèì, ùî
ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ó öüîìó
â³ö³ çàâåðøóºòüñÿ îáîâ'ÿç-
êîâèé ð³âåíü øê³ëüíî¿ îñ-
â³òè, à ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ
â ð³çíèõ äåðæàâàõ ìàþòü
áàãàòî ñï³ëüíîãî. Îñîáëè-
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Ó÷í³ 8-õ êëàñ³â Ó÷í³ 4-õ êëàñ³â 
Êðà¿íà Ðåéòèíã êðà¿íè  Êðà¿íà Ðåéòèíã êðà¿íè  

Òàéâàíü 1 Ãîíêîíã 1 
Ï³âäåííà Êîðåÿ  2 Ñ³íãàïóð  2 
Ñ³íãàïóð 3 Òàéâàíü 3 
Ãîíêîíã 4 ßïîí³ÿ 4 
ßïîí³ÿ  5 Êàçàõñòàí 5 
Óãîðùèíà 6 Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ  6 

...
 

...
 

...
 

...
 

– – Í³äåðëàíäè 9 

...
 

...
 

...
 

...
 

Óêðà¿íà 25 Óêðà¿íà 26 

Òàáëèöÿ 1
Íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ ç ìàòåìàòèêè òà ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâèõ äèñöèïë³í çà ðåçóëüòàòàìè TIMSS-2007



60

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

âèé ³íòåðåñ ó öüîìó ìîí³-
òîðèíãó ïîâ'ÿçàíèé ³ç
ìîæëèâ³ñòþ âèÿâëåííÿ òèõ
çíàíü, ÿê³ ìîæóòü áóòè êî-
ðèñíèìè äëÿ ó÷í³â ó ìàé-
áóòíüîìó, à òàêîæ âèçíà-
÷åííÿ îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â
ùîäî ôîðìóâàííÿ âì³íü
ñàìîñò³éíî ¿õ îäåðæóâàòè
òà çàñòîñîâóâàòè, ùî º íå-
îáõ³äíèì äëÿ àäàïòàö³¿ â
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Ñàìå òîìó
â òåñòîâèõ çàâäàííÿõ PISA
â³ä ó÷í³â íàñàìïåðåä âèìà-
ãàºòüñÿ ñàìîñò³éíî çðîçóì³-
òè ñóòü ïðîáëåìè, âèáðàòè
äîö³ëüíèé ìàòåìàòè÷íèé
³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ¿¿
ðîçâ'ÿçàííÿ, îö³íèòè îäåð-
æàíèé ðåçóëüòàò³ òà ïðåä-
ñòàâèòè éîãî â àäåêâàòí³é
ôîðì³. Ðîçðàõóíêè, ÿê³
äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³, äîñ-
òàòíüî ïðîñò³, àëå ïåðø
í³æ ¿õ âèêîíàòè, íåîáõ³äíî
ïðîàíàë³çóâàòè äåÿêó
ïðàêòè÷íó ñèòóàö³þ òà âè-
ëó÷èòè ³ç òåêñòó çàäà÷³
ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ. Íà-
âîäèìî ïðèêëàä çàâäàííÿ
ñåðåäíüî¿ ñêëàäíîñò³, âçÿòå
³ç PISA-2003 [2]:

"Íà äóìêó ãåîëîã³â, ³ìî-
â³ðí³ñòü, ùî â íàéáëèæ÷³
20 ðîê³â ó ì³ñò³ N â³äáó-
äåòüñÿ çåìëåòðóñ, äâà äî
òðüîõ. Íåîáõ³äíî ³ç ï'ÿòè
âàð³àíò³â ìîæëèâèõ â³äïî-
â³äåé, ùî ïåðåäàþòü çì³ñò
òâåðäæåííÿ ãåîëîã³â (÷àñ-
òèíà ³ç íèõ ì³ñòèëà ìàòå-
ìàòè÷í³ ôîðìóëè) âèáðàòè
îäíó ïðàâèëüíó, à ñàìå:
"Éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî â
íàñòóïí³ 20 ðîê³â â ì³ñò³ N
â³äáóäåòüñÿ çåìëåòðóñ,
á³ëüøå í³æ éìîâ³ðí³ñòü òî-
ãî, ùî öüîãî íå ñòàíåòüñÿ".

Óðàõîâóþ÷è, ùî ñåðåä
êðà¿í – ó÷àñíèöü Ì³æíà-
ðîäíîãî ïðîåêòó PISA íå-
ìàº Óêðà¿íè, àëå º Ðîñ³é-
ñüêà Ôåäåðàö³ÿ,  ðåçóëüòà-
òè äîñÿãíåíü ðîñ³éñüêèõ
ó÷í³â ã³ïîòåòè÷íî ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ óêðà¿í-
ñüêèìè îñâ³òÿíàìè ÿê "³í-
ôîðìàö³ÿ äëÿ ðîçäóìó".
Çîêðåìà, ò³ëüêè 40,7 %
ðîñ³éñüêèõ øêîëÿð³â âèá-
ðàëè ïðàâèëüíó â³äïîâ³äü ó
íàâåäåíîìó ïðèêëàä³, à
âçàãàë³ íàéâèùèé ð³âåíü
ìàòåìàòè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³
(6-é) ïðîäåìîíñòðóâàëè ëè-
øå 1,6 % ðîñ³éñüêèõ øêî-
ëÿð³â, òîä³ ÿê â êðà¿íàõ

ÎÅÑÐ òàêèõ ó÷í³â â ñåðåä-
íüîìó 4 %. Âîäíî÷àñ, çà
ðåçóëüòàòàìè PISA-2006
ñåðåä ø³ñòêè êðà¿í-ë³äåð³â
(Ô³íëÿíä³ÿ, Òàéâàíü, Ãîí-
êîíã, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Í³-
äåðëàíäè, Øâåéöàð³ÿ) íàé-
âèùèé ð³âåíü ìàòåìàòè÷-
íî¿ ãðàìîòíîñò³ çíà÷íî
á³ëüøèé ³ ñòàíîâèòü ïðèá-
ëèçíî 6,7 % – 10,5 % çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíè-
ê³â ó êîæí³é äåðæàâ³. Âîä-
íî÷àñ, äîñë³äæåííÿ PISA
çâåðòàº óâàãó, ùî ï'ÿòíàä-
öÿòèð³÷í³ ó÷í³ îñíîâíî¿
øêîëè íåäîñòàòíüî âîëîä³-
þòü òàêèìè ðîçä³ëàìè ìà-
òåìàòèêè, ÿê êîìá³íàòîðè-
êà ³ ôóíêö³¿, íå ïîâíîþ ì³-
ðîþ óì³þòü ³íòåðïðåòóâàòè
³íôîðìàö³þ.

Íàïðèêëàä, äî çàâäàííÿ
(PISA-2003) íàéïðîñò³øîãî
ð³âíÿ ìîæå áóòè â³äíåñåíî
òàêå: Ìàøà ³ Êîëÿ â÷àòüñÿ
â îäí³é øêîë³. Ìàøà æèâå
â òðüîõ ê³ëîìåòðàõ â³ä
øêîëè, à Êîëÿ â ï'ÿòè. Íà
ÿê³é â³äñòàí³ îäèí â³ä îä-
íîãî æèâóòü Ìàøà ³ Êîëÿ?

Êîìåíòàð: Íàéá³ëüø ïî-
øèðåíà ïîìèëêà – îäíîç-
íà÷íà â³äïîâ³äü íà öå ïè-
òàííÿ.

Äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì
äëÿ ó÷àñíèê³â òåñòóâàííÿ
çàëèøàºòüñÿ âèá³ð âàãîìèõ
àðãóìåíò³â, ùî ñïðèÿþòü
âèîêðåñëåííþ òà îá´ðóíòó-
âàííþ ¿õ âëàñíî¿ òî÷êè çî-
ðó â àíàë³ç³ æèòòºâèõ ñè-
òóàö³é ³ç çàñòîñóâàííÿì
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³
ìîäåëåé, îñîáëèâî êîëè âè-
íèêàº ïîòðåáà ó âèêîðèñ-
òàíí³ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³à-
ëó, îäåðæàíîãî ïðè âèâ-
÷åíí³ ³íøèõ äèñöèïë³í. Öå
õàðàêòåðíî äëÿ çàâäàíü,
ùî ì³ñòÿòü çàïèòàííÿ íà
êøòàëò: "Ïîÿñí³òü, ÿê Âè
öå çðîáèòå?". Íàâîäèìî
ïðèêëàä òàêî¿ ñèòóàö³¿:

"Ó ïåâí³é êðà¿í³ ³ç íà-
ö³îíàëüíîãî áþäæåòó,
ÿêèé ñòàíîâèâ 600 ìëí äî-
ëàð³â, íà îáîðîíó âèä³ëåíî
40 ìëí äîëàð³â. Ó íàñòóï-
íîìó ðîö³ áþäæåò íà îáî-
ðîíó äîð³âíþº 40 ìë. äîëà-
ð³â, òîä³ ÿê óâåñü áþäæåò
– 710 ìëí. äîëàð³â. Ð³âåíü
³íôëÿö³¿ çà öåé ïåð³îä ñòà-
íîâèâ 10 %.

à) Âàñ çàïðîñèëè ïðî÷è-
òàòè ëåêö³þ ó êîë³ ïàöè-
ô³ñò³â.

Âè ìàºòå íàì³ð îá´ðóí-
òóâàòè, ùî áþäæåò íà îáî-
ðîíó çà öåé ïåð³îä çìåí-
øèâñÿ. Ïîÿñí³òü, ÿê Âè öå
çðîáèòå.

á) Âàñ çàïðîñèëè ïðî÷è-
òàòè ëåêö³þ ó â³éñüêîâ³é
àêàäåì³¿.

Âè ìàºòå íàì³ð îá´ðóí-
òóâàòè, ùî áþäæåò íà îáî-
ðîíó çà öåé ïåð³îä çá³ëü-
øèâñÿ. Ïîÿñí³òü, ÿê Âè öå
çðîáèòå".

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â çîâ-
í³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³-
íþâàííÿ ç ìàòåìàòèêè ï³ä-
òâåðäæóº, ùî íàâ³òü âèïóñ-
êíèêè çàãàëüíîîñâ³òí³õ ñå-
ðåäí³õ øê³ë íå çîâñ³ì
çâè÷í³ äî íåñòàíäàðòíî
ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ (ó äåÿ-
êèõ óìîâàõ, íàïðèêëàä,
ïðîïîíóþòüñÿ íàäëèøêîâ³
äàí³, ÿê³ ïðîñòî ïîòð³áíî
â³äêèíóòè) ³ ó íèõ âèíèêà-
þòü òðóäíîù³, êîëè íåîá-
õ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ïîäàºòü-
ñÿ ó ôîðìàò³ ãðàô³ê³â, òàá-
ëèöü, ä³àãðàì. Çîêðåìà,
óêðà¿íñüê³ øêîëÿð³ îäåð-
æóþòü çàãàëîì äîñòàòíüî
âèñîêèé ð³âåíü ôóíäàìåí-
òàëüíèõ çíàíü, àëå âïåâíå-
íî ìîæóòü â³äòâîðþâàòè ¿õ
ò³ëüêè íà êëàñí³é äîøö³.
¯ì ñêëàäíî çàñòîñîâóâàòè
çíàííÿ äî ñèòóàö³é, íàáëè-
æåíèõ äî ðåàë³é æèòòÿ,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàâ÷àííÿì,
â³äïî÷èíêîì, çàíÿòü ñïîð-
òîì òîùî, ùî ïåâíîþ ì³-
ðîþ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü
ó íèõ ïðîáëåì ³ç ìàòåìà-
òè÷íîþ ãðàìîòí³ñòþ.

Âñå âèùåçàçíà÷åíå ùå
ðàç ï³äêðåñëþº  àêòóàëü-
í³ñòü ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
ìàòåìàòè÷íîþ ãðàìîòí³ñòþ
âçàãàë³ òà äëÿ óêðà¿íñüêèõ
øêîëÿð³â çîêðåìà. Ó öüî-
ìó êîíòåêñò³ çðîçóì³ëèì º
íàìàãàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè,
ùî íå ïîòðàïèëà â ãðóïó
ë³äåð³â, âèðîáèòè ä³ºâ³ îñ-
â³òí³ ñòðàòåã³¿ ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿.

Íàïðèêëàä, óðÿä Âåëè-
êîáðèòàí³¿ çàìîâèâ ãðóï³
ô³íàíñîâèõ êîíñóëüòàíò³â
äîñë³äæåííÿ ùîäî âçàºìî-
çàëåæíîñò³ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè êðà¿íè òà ð³âíÿ ìàòå-
ìàòè÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ ¿¿
ãðîìàäÿí. 

Áóëî äîñë³äæåíî, ùî
ñëàáêà ìàòåìàòè÷íà ãðà-
ìîòí³ñòü æèòåë³â Îá'ºä-
íàíîãî Êîðîë³âñòâà Âåëè-
êîáðèòàí³¿ îáõîäèòüñÿ
ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ö³º¿
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êðà¿íè ìàéæå ó 2,5 ì³-
ëüÿðäè ôóíò³â ñòåðë³íã³â
ùîð³÷íî. Ïðè öüîìó, ïðèá-
ëèçíî ó ñåìè ì³ëüéîí³â æè-
òåë³â Âåëèêîáðèòàí³¿
çíàííÿ ìàòåìàòèêè íå
êðàù³ í³æ ó ¿õí³õ äåâ'ÿòè-
ð³÷íèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â. Â
ðåçóëüòàò³ âîíè ìåíøå çà-
ðîáëÿþòü ³ ÷àñò³øå âòðà-
÷àþòü ðîáîòó. 

Êð³ì òîãî, òðóäíîù³ ç
îá÷èñëåííÿìè º îáìåæóþ-
÷èì ôàêòîðîì ïðîòÿãîì
óñüîãî æèòòÿ. Íà äóìêó
åêñïåðò³â âïëèâîâî¿ áðè-
òàíñüêî¿ ãàçåòè "The Inde-
pendent", çäàòí³ñòü óïåâíå-
íî ðàõóâàòè º íå ò³ëüêè
âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì
ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó, àëå
é âàæëèâà äëÿ åêîíîì³êè
äåðæàâè òà ºäíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà çàãàëîì. 

Óñâ³äîìëåííÿ íàñë³äê³â
ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ ç
ìàòåìàòè÷íîþ ãðàìîòí³ñ-
òþ â ñóñï³ëüñòâ³, çíàéøëî
â³äîáðàæåííÿ â ðåàêö³¿
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà áðè-
òàíñüêî¿ åêîíîì³êè. Çîêðå-
ìà áàíê "Barclays" ïåð-
øèì â Îá'ºäíàíîìó Êîðî-
ë³âñòâ³ âèð³øèâ ï³äòðèìà-
òè âèâ÷åííÿ ìàòåìàòèêè
ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëà-
äàõ ³ âèä³ëèâ 1,2 ì³ëüéîíè
ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà òå,
ùîá íàïðàâèòè ñâî¿õ ñï³â-
ðîá³òíèê³â ó øêîëè, äå âî-
íè (ÁÀÍÊ???) áóäóòü äî-
ïîìàãàòè íàâ÷àííþ ïðàê-
òè÷íèõ îñíîâ ìàòåìàòè-
êè [5].

Òåíäåíö³¿ ùîäî àêòèâ-
íîãî çàëó÷åííÿ ãðîìàä-
ñüêîñò³ òà á³çíåñó äî
ðîçâ'ÿçàííÿ îñâ³òí³õ ïðîá-
ëåì  ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
º õàðàêòåðíèìè äëÿ åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í.
Îñòàííº, ÿê ïðàâèëî, ñóï-
ðîâîäæóºòüñÿ ïðîâåäåííÿì
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ìå-
òîþ ÿêèõ º âñòàíîâëåííÿ
ðåàëüíèõ ïðè÷èí íàÿâíîãî
ñòàíó ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè 15-ð³÷íèõ âèïóñ-
êíèê³â îáîâ'ÿçêîâîãî ð³âíÿ
îñâ³òè â ãàëóç³ ÷èòàííÿ,
ïðèðîäîçíàâñòâà òà ìàòå-
ìàòèêè, çîêðåìà ç âèðîá-
ëåííÿì åôåêòèâíèõ ñòðàòå-
ã³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿õ
ÿêîñò³.

Íàïðèêëàä, äîñë³äæåí-
íÿ àìåðèêàíñüêèõ ïåäàãî-
ã³â çàñâ³ä÷óþòü, ùî îäí³ºþ

³ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí â³äñòà-
âàííÿ â ãàëóç³ ìàòåìàòè÷-
íî¿ îñâ³òè (28 ïîçèö³ÿ çà
ðåçóëüòàòàìè PISA-2006ð.)
º áðàê ó  þíèõ ãðîìàäÿí
ÑØÀ ðîçóì³ííÿ ö³ííîñò³ ³
çíà÷óùîñò³ ìàòåìàòèêè â
ðîçâ'ÿçóâàíí³ ïðàêòè÷íèõ,
ðåàëüíèõ æèòòºâèõ ïðîá-
ëåì. Á³ëüø³ñòü àìåðèêàí-
ñüêèõ øêîëÿð³â áà÷àòü ó
ìàòåìàòèö³ ëèøå ñâîºð³ä-
íèé òðåí³íã äëÿ ï³äãîòîâ-
êè äî òåñò³â òà áåççì³ñòîâ-
íå çóáð³ííÿ çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ ôîðìóë òà òåîðåì,
ùî ìîæå áóòè â³äíåñåíî äî
íàÿâíîñò³ êðèçîâèõ òåí-
äåíö³é â ÷èííèõ òðàäèö³é-
íèõ ï³äõîäàõ äî íàâ÷àííÿ
ìàòåìàòèêè â ÑØÀ. ² òî-
ìó ó â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³
ñòàíäàðòè øê³ëüíî¿ ìàòå-
ìàòèêè ÷³òêî ïðîïèñàí³,
ÿê êåð³âíèöòâî äî ïðàê-
òè÷íèõ ä³é, ö³ë³ ôîðìó-
âàííÿ ìàòåìàòè÷íî¿ ãðà-
ìîòíîñò³, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ
áóäå ³í³ö³þâàòè íîâ³ íàâ-
÷àëüí³ ñòðàòåã³¿, ùî, íà
äóìêó ðîçðîáíèê³â äåðæ-
ñòàíäàðò³â, çìîæóòü:

íàâ÷èòè øêîëÿð³â ö³-
íóâàòè ìàòåìàòèêó ÿê íà-
óêó ³  íàâ÷àëüíèé ïðåä-
ìåò;

âèõîâàòè â ó÷í³â
âïåâíåí³ñòü ó âëàñíèõ ìà-
òåìàòè÷íèõ ñèëàõ;

ñôîðìóâàòè âì³ííÿ
ðîçâ'ÿçóâàòè ìàòåìàòè÷í³
çàäà÷³ ³ ïðîáëåìè;

ðîçâèíóòè êîìóí³êà-
òèâí³ ìàòåìàòè÷í³ âì³ííÿ;

íàâ÷èòè øêîëÿð³â
ðîçì³ðêîâóâàòè [3].

Îäíàê, ïîòð³áíî ìàòè
íà óâàç³, ùî óñï³øíå âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçà-
íèõ ç îñâ³òîþ, ó áóäü-ÿê³é
êðà¿í³ íå ìîæå áóòè ñïîí-
òàííèì, à ïîòðåáóº, ÿê
çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, ñèñ-
òåìíèõ ïåðåòâîðåíü íà
ð³âí³ äåðæàâè.

Ó öüîìó àñïåêò³ ïðè-
ðîäíî, ³ äëÿ Óêðà¿íè çîê-
ðåìà, ïîñòàº ïèòàííÿ, íàñ-
ê³ëüêè ðåçóëüòàòè ì³æíà-
ðîäíèõ äîñë³äæåíü ùîäî
îö³íþâàííÿ ìàòåìàòè÷íî¿
ãðàìîòíîñò³ âàæëèâ³ äëÿ
ïåâíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ÷è
ïîòð³áíî çì³íþâàòè ÷èííó
ñèñòåìó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³
ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè,
à â³äïîâ³äíî é ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ íàâ-
÷àííÿ ìàòåìàòèêè â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ.

Âîäíî÷àñ, ïðè â³äïîâ³ä³
íà öå ïèòàííÿ âàæëèâèì º
âðàõîâóâàòè íàìàãàííÿ
Óêðà¿íè ñòàòè ð³âíîïðàâ-
íèì ÷ëåíîì ºâðîïåéñüêîãî
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Öå,
ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîòðåáóº íå
ëèøå ô³êñàö³¿ ñòàíó íåïîâ-
íî¿ â³äïîâ³äíîñò³  ÷èííî¿
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ çàêëàäàõ ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà, à é ïîøóêó
ïðè÷èí òà øëÿõ³â âèõîäó
³ç ö³º¿ ñèòóàö³¿. Çðîçóì³ëî,
ùî öåé ïðîöåñ ïîòðåáóº ðå-
òåëüíîãî àíàë³çó ó ìåæàõ
"Ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè" òà "Åêî-
íîì³êè îñâ³òè". 

Îçíàéîìëåííÿ ç äîñâ³-
äîì îðãàí³çàö³¿ í³äåðëàíä-
ñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè äàº
çìîãó ìåòîäîì àíàëîã³é
âèîêðåñëèòè äåê³ëüêà âàæ-
ëèâèõ ÷èííèê³â, íåäîîö³í-
êà âïëèâó ÿêèõ íà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-ï³-
çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëÿð³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ
øê³ë ñóòòºâî îáìåæóº ¿õ-
í³ ìîæëèâîñò³ ùîäî îïàíó-
âàííÿ ä³ºâèõ îñíîâ ôóíêö³-
îíàëüíî¿ ãðàìîòíîñò³.

Ïåðø çà âñå, öå ñòîñó-
ºòüñÿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ç îäíî-
ãî áîêó, äëÿ Óêðà¿íè âëàñ-
òèâî çíèæåííÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ ðåéòèíãó ïðîôåñ³¿ â÷è-
òåëÿ, ùî õàðàêòåðíî íå
ò³ëüêè äëÿ íàøî¿ äåðæàâè,
íàñë³äêîì ÷îãî º íàìàãàí-
íÿ ìîëîä³ âèáðàòè á³ëüø
ïðåñòèæí³ ïðîôåñ³éí³ íàï-
ðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òî-
ìó ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³-
òó ïîñò³éíî â³ä÷óâàºòüñÿ
äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ
ó÷èòåë³â. Íàïðèêëàä, ó Í³-
äåðëàíäàõ â³í ñòàíîâèòü
áëèçüêî 170 òèñ. îñ³á.

Ç ³íøîãî áîêó, ïîòð³áíî
óðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ì³æ
ÂÍÇ ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ñâ³-
òó âçàãàë³ òà â Óêðà¿í³
çîêðåìà. Àäæå, çà äàíèìè
ÌÎÍ Óêðà¿íè, â íàø³é
äåðæàâ³ – áëèçüêî 900
ÂÍÇ óñ³õ ð³âí³â àêðåäèòà-
ö³¿ ³ ôîðì âëàñíîñò³. Äëÿ
äîâ³äêè: â ñèñòåì³ í³äåð-
ëàíäñüêî¿ âèùî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè áëèçüêî 60 ³íñ-
òèòóò³â òà 14 àêàäåì³÷íèõ
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óí³âåðñèòåò³â, àëå ïðè öüî-
ìó ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
Êîðîë³âñòâà íå ïåðåâèùóº
16 ìëí æèòåë³â, ùî ìàéæå
âòðè÷³ ìåíøå, í³æ â Óêðà-
¿í³. Îñòàííº çìóøóº êîæåí
ÂÍÇ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè òà
íàøî¿ çîêðåìà âèðîáëÿòè
âëàñíó ñòðàòåã³þ âèæèâàí-
íÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïðèçâî-
äèòü äî ïîÿâè ñåðåä ñòó-
äåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìîëîäèõ
ëþäåé, äàëåêèõ çà ³íòåðå-
ñàìè â³ä ïåäàãîã³÷íèõ
ïðîáëåì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè
âçàãàë³ òà øê³ëüíî¿ îñâ³òè
çîêðåìà. Îñòàííº îáóìîâ-
ëþº íèçüêó ìîòèâàö³þ äî
îïàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî
îð³ºíòîâàíèìè òà ñïåö³àëü-
íèìè íàâ÷àëüíèìè äèñöèï-
ë³íàìè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà íå-
ð³äêî ïîïîâíþºòüñÿ ôàõ³â-
öÿìè ç íåâèñîêîþ êâàë³ô³-
êàö³ºþ.

Îäíàê âèùåçàçíà÷åíå –
íå ºäèíà ïðîáëåìà íàøî¿
äåðæàâè, ïîâ'ÿçàíà ç ïè-
òàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ êâà-
ë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè ñèñ-
òåìè øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Íå
ìåíø âàæëèâ³ ó öüîìó àñ-
ïåêò³ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³ ÷èííèêè, à ñàìå: ô³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òè çà çàëèøêî-
âèì ïðèíöèïîì, íèçüêà çà-
ðîá³òíà ïëàòà ³ ñîö³àëüíà
íåçàõèùåí³ñòü (îñîáëèâî
ìîëîäèõ ôàõ³âö³â), íàÿâ-
í³ñòü äîñòàòíüî âåëèêîãî
ïðîøàðêó â÷èòåë³â ïåðåä-
ïåíñ³éíîãî òà ïåíñ³éíîãî
â³êó, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ îá-
ìåæóº ¿õí³ ìîæëèâîñò³ ùî-
äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ òîùî.

Êð³ì òîãî, ïåâíà ³íäè-
ôåðåíòí³ñòü ãðîìàäñüêîñ-
ò³ òà áàòüê³â äî åôåêòèâ-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó â çàãàëüíîîñ-
â³òí³é øêîë³ ó ïîºäíàíí³ ç
æîðñòêî ñòðóêòóðèçîâà-
íîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
íà â³äì³íó â³ä  àâòîíîì³¿
øê³ë â í³äåðëàíäñüê³é îñ-
â³ò³.

Óðàõîâóþ÷è âèùåâèêëà-
äåíå, äîö³ëüíî ùå ðàç ï³ä-
êðåñëèòè:

çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè
äîñë³äæåííÿìè PISA, 15-ð³÷-
í³ øêîëÿð³ Í³äåðëàíä³â
çàéìàþòü ñòàá³ëüíî âèñî-
ê³ ì³ñöÿ (4-òå àáî 5-òå)
ùîäî ð³âíÿ ìàòåìàòè÷íî¿
ãðàìîòíîñò³. Âîäíî÷àñ,

çã³äíî ç  TIMSS-2007,  ð³-
âåíü íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü
ó÷í³â ÷åòâåðòèõ êëàñ³â
ëèøå íà 9-é ïîçèö³¿, îòæå,
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâ-
íà òåíäåíö³ÿ ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè â ñåðåäí³é
øêîë³.

Öåé ôàêò, íà íàøó äóì-
êó, íå âèïàäêîâèé, éîãî
ïîÿâà îáóìîâëåíà îñîáëè-
âîñòÿìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-
ìè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó÷í³â í³äåðëàíäñüêèõ
øê³ë. Ó êîíòåêñò³ âïëèâó
íà ôîðìóâàííÿ ìàòåìàòè÷-
íî¿ ãðàìîòíîñò³ îñîáëèâî¿
âàãè, íà íàøó äóìêó, íàáó-
âàþòü òàê³.

Ïî-ïåðøå, öå ÷³òêî â³ä-
ïðàöüîâàíà òåõíîëîã³ÿ
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íî¿ (çà ñâî¿ â÷èíêè, ïîâå-
ä³íêó, çà âèá³ð òðàºêòî-
ð³¿ â íàâ÷àíí³, çà îïàíó-
âàííÿ ö³ííîñòÿìè äåìîê-
ðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà
òîùî) îñîáèñòîñò³, çäàò-
íî¿ äî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñà-
ìîðåàë³çàö³¿, äî ðåôëåê-
ñèâíîãî àíàë³çó âëàñíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ñàìîñò³éíîãî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà äîâå-
äåííÿ ¿õ äî ëîã³÷íîãî çà-
âåðøåííÿ. Òîìó íå âèïàä-
êîâî â Í³äåðëàíäàõ ó÷í³â
óæå ñåðåäíüî¿ øêîëè íàçè-
âàþòü ñòóäåíòàìè, ï³äêðåñ-
ëþþ÷è öèì ïðåñòèæí³ñòü
îñâ³òè âçàãàë³ òà ïîâàãó
ñóñï³ëüñòâà äî êîæíîãî ³ç
ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó
çîêðåìà.

Ïî-äðóãå, öå âèâàæåíà
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ òðàäèö³é-
íèõ ñòðàòåã³é íàâ÷àííÿ
øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â  ³
ìàòåìàòèêè çîêðåìà íà
ìóëüòèìåä³éí³ òåõíîëî-
ã³¿. Îñòàíí³ íàäàþòü øèðî-
ê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèî-
êðåñëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
òðàºêòîð³¿ â îïàíóâàíí³
ïåâíî¿ äèñöèïë³íè, òîìó
ùî êîìï'þòåðíà âåðñ³ÿ,
òîáòî äèçàéí äèäàêòè÷íî¿
ðîçãîðòêè ¿¿ ðîçä³ë³â îð³ºí-
òîâàíèé, ïåðø çà âñå, íà
ñàìîñò³éíó êîãí³òèâíó ä³-
ÿëüí³ñòü øêîëÿð³â ³ çàãà-
ëîì â³äïîâ³äàº óí³âåðñàëü-
í³é ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìå òîìó ñòðóêòóðà äè-
çàéíó äèäàêòè÷íî¿ ðîçãîð-
òêè ïåâíîãî ðîçä³ëó äèñ-
öèïë³í ³ ìàòåìàòèêè çîê-
ðåìà ïîâèííà, íà íàøó
äóìêó, ì³ñòèòè áàçîâ³ ïî-
çèö³¿, òàê³ ÿê:

1) äîö³ëüí³ñòü – âèîê-
ðåñëåííÿ òà ïîñòàíîâêà
ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì
ðîçä³ëó, ¿õ ôîðìóëþâàííÿ,
ìîòèâàö³ÿ, ³ìïë³êàö³ÿ (ðîç-
ãîðòàííÿ);

2) ïðåçåíòàö³ÿ –
ïðåä'ÿâëåííÿ é ñïðèéìàí-
íÿ ñåìàíòèçàö³¿ (ðîçêðèòòÿ
çì³ñòó íîâèõ òåðì³í³â, ïî-
íÿòü òîùî) òà ïåðâèííîãî
çàñâîºííÿ îñíîâíèõ ïîçè-
ö³é íàâ÷àëüíî¿ òåìè ÿê
³ëþñòðàö³¿ ìîæëèâèõ ï³ä-
õîä³â äî àíàë³çó é îá´ðóí-
òóâàííÿ òà âèáîðó ñïîñîá³â
ðîçâ'ÿçàííÿ ïåâíîãî ñïåê-
òðà ð³çíîìàí³òíèõ çàâäàíü
òåìè;

3) òðåíóâàííÿ – îâîëîä³-
âàííÿ íàâè÷êàìè òà âèðîá-
ëåííÿ âì³íü àíàë³çó óìîâè
çàäà÷³, ¿¿ ³äåíòèô³êàö³¿,
âñòàíîâëåííÿ çì³ñòîâíî¿
ñõîæîñò³ òà â³äì³ííîñòåé,
çíàõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ
ôîðìóë òà âèêîðèñòàííÿ
íåîáõ³äíèõ îá÷èñëþâàëü-
íèõ àëãîðèòì³â;

4) òðàíñôåð – ïåðåíå-
ñåííÿ ñôîðìîâàíèõ óì³íü
íà íîâ³ òåìàòè÷í³ îáëàñò³,
ÿê³ ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî
óæå â³äîìèõ àíàëîã³â
ðîçâ'ÿçàííÿ;

5) ïðàêòè÷íå ï³äòâåð-
äæåííÿ – äåìîíñòðàö³ÿ
óí³âåðñàëüíîñò³ ìàòåìàòè÷-
íèõ çàñîá³â ïðè ðîçâ'ÿçàí-
í³ çàäà÷, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ð³ç-
íîìàí³òíèìè ñôåðàìè ëþä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Í³äåðëàíäñüêèì îñâ³òÿ-
íàì âäàºòüñÿ ñòâîðþâàòè
òàêèé äèçàéí äèäàêòè÷íî¿
ðîçðîáêè ç ìàòåìàòèêè, ùî
ìàº ñïîíóêàëüíèé äî îäåð-
æàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ
çíàíü õàðàêòåð ³ óçãîäæó-
ºòüñÿ ç ³äåÿìè ³íòåíñèâíî-
ãî íàâ÷àííÿ. 

Ïðèêëàä –  ë³öåé "Àìà-
äåóñ" (ì. Óòðåõò), ó ÿêî-
ìó 90 øêîëÿð³â êëàñó ï³ä
êåð³âíèöòâîì ó÷èòåëÿ òà
òðüîõ ïîì³÷íèê³â ñàìîñ-
ò³éíî îïðàöüîâóþòü íà-
â÷àëüíèé ìàòåð³àë ³ç ìà-
òåìàòèêè, âèêîðèñòîâóþ-
÷è ïåðñîíàëüíèé
êîìï'þòåð òà â³äïîâ³äíó
äèäàêòè÷íó ðîçðîáêó. Ïðè
öüîìó ðåçóëüòàòîì îïðà-
öþâàííÿ â³äïîâ³äíîãî íàâ-
÷àëüíîãî ìàòåð³àëó º ³íäè-
â³äóàëüíî ðîçðîáëåíèé íàâ-
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÷àëüíèé ïðîäóêò, ÿêèé ìî-
æå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó
ôîðì³ ãðè, ïàêåòó ðåêî-
ìåíäàö³é, êàçêè, äîâ³äíèêà
òîùî, ÿêèé ï³äëÿãàº îö³-
íþâàííþ òà ïîïîâíþº ïîð-
òôîë³î ó÷íÿ. 

Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ³
ñòâîðþºòüñÿ àêòèâíå íà-
â÷àëüíå ñåðåäîâèùå, ùî
ïåðåäáà÷àº íå ïðîñòó ðåï-
ðîäóêö³þ çíàíü, à ïåðåíå-
ñåííÿ øêîëÿðà â ñèòóàö³þ,
ó ÿê³é ìîæå ôîðìóâàòèñÿ
ó ïåðøîìó íàáëèæåíí³ ìî-
äåëü áàçîâî¿ ìàòåìàòè÷íî¿
ãðàìîòíîñò³. 

Ïî-òðåòº, öå ÷³òêî íàëà-
ãîäæåíèé ìîí³òîðèíã
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü ó÷í³â çàñîáàìè CITO,
ùî á³ëüø â³äîìèé ÿê Ñ²ÒÎ-
òåñòóâàííÿ. Ñàìå éîãî ðå-
çóëüòàòè íàäàþòü ìîæëè-
â³ñòü íà êîæíîìó îñâ³òíüî-
ìó ð³âí³ îö³íèòè íå ëèøå
ð³âåíü ôóíêö³îíàëüíî¿ ãðà-
ìîòíîñò³, ìàòåìàòè÷íî¿
çîêðåìà, à é ñïðîãíîçóâàòè
ìîæëèâèé ðîçâèòîê ïîòåí-
ö³àëó îñîáèñòîñò³ íà ð³âí³
øêîëè òà âíåñòè, ïðè ïîò-
ðåá³, íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè ó
â³äïîâ³äíèé ïëàí ¿¿ ðîçâèò-
êó ÿê êåðóâàííÿ äî ä³¿. Ó
öüîìó àñïåêò³ îñîáëèâà âà-
ãà íàäàºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâîìó
äåðæàâíîìó Ñ²ÒÎ-òåñòó
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïî÷àòêî-
âî¿ øêîëè íåçàëåæíî â³ä ¿¿
òèïó (äåðæàâíà, ïðèâàòíà
òîùî). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
íå á³ëüøå í³æ 40 % ó÷í³â
óñï³øíî ñêëàäàþòü öåé
òåñò ³ ðåçóëüòàòè òåñòóâàí-
íÿ º ï³äñòàâîþ ðåêîìåíäà-
ö³¿ äëÿ áàòüê³â ùîäî âèáî-
ðó ïîäàëüøî¿ îñâ³òíüî¿
òðàºêòîð³¿ äëÿ êîæíîãî ó÷-
íÿ. Ñòàòèñòèêà çàñâ³ä÷óº,
ùî ñàìå ö³ 40 % âèïóñê-
íèê³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè
ìàþòü ðåàëüí³ øàíñè îäåð-
æàòè íàäàë³ ÿê³ñíó îñâ³òó
â ³íñòèòóòàõ àáî êëàñè÷-
íèõ óí³âåðñèòåòàõ, òîä³ ÿê
60 % øêîëÿð³â áóäå ðåêî-
ìåíäîâàíî ïðîäîâæèòè
íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³õ øêî-
ëàõ, ùî îð³ºíòîâàí³ íà
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó.
Çâåðí³ìî óâàãó, ùî ³ ñóñ-
ï³ëüñòâî, ³ áàòüêè ó÷í³â
ïîãîäæóþòüñÿ ç òåõíîëîã³-
ºþ Ñ²ÒÎ-òåñòóâàííÿ íà
êîæíîìó îñâ³òíüîìó ð³âí³,
ùî ñïðèÿº íå ëèøå ôîðìó-
âàííþ îñâ³÷åíî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ åë³òè, à é íàäàº ðåàëü-

í³ ìîæëèâîñò³ êîæíîìó
øêîëÿðåâ³ îäåðæàòè ïðî-
ôåñ³þ, ÿêà íàéá³ëüøîþ ì³-
ðîþ â³äïîâ³äàº éîãî íàÿâ-
íîìó ïîòåíö³àëó òà çàäî-
âîëüíÿº âíóòð³øí³ ïîòðåáè
îñîáèñòîñò³.

Îòæå, âñå âèùåâèêëàäå-
íå çàñâ³ä÷óº, ùî ïðîáëåìà
ôîðìóâàííÿ ìàòåìàòè÷íî¿
ãðàìîòíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿
ôóíêö³îíàëüíî¿ ó 15-ð³÷-
íèõ âèïóñêíèê³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øê³ë (îáîâ'ÿçêî-
âîãî ð³âíÿ) º îäí³ºþ ³ç
êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ñó÷àñ-
íî¿ îñâ³òè â åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Âîíà
ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â öåí-
òð³ óâàãè íå ëèøå îñâ³òÿí-
ñüêîãî çàãàëó òà â³äïîâ³ä-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ îðãà-
í³â, à é ãðîìàäñüêîñò³,
áàòüê³â òà ñóñï³ëüñòâà.
Ùîäî Óêðà¿íè, òî äîö³ëü-
íîþ º á³ëüø àêòèâíà ¿¿
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ìî-
í³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåí-
íÿõ äëÿ óñâ³äîìëåííÿ ðå-
àëüíîãî ñòàíó ìàòåìàòè÷-
íî¿ ãðàìîòíîñò³ óêðà¿í-
ñüêèõ øêîëÿð³â  ïîð³âíÿ-
íî ç ó÷íÿìè êðà¿í ªâðîñî-
þçó òîùî, àäæå öå íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè
êîæíîìó ó÷íþ ³íäèâ³äó-
àëüí³ îñâ³òí³ òðàºêòîð³¿ ç
óðàõóâàííÿì ð³âíÿ îïàíó-
âàííÿ íèì ôóíêö³îíàëü-
íîþ ãðàìîòí³ñòþ òà ìàòå-
ìàòè÷íîþ çîêðåìà. Òàêèé
ï³äõ³ä º äîñòàòíüî ïðîãðå-
ñèâíèì, àäæå â³í ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíî ïðàöþâàòèìå
íà ìàéáóòíº êîæíîãî þíî-
ãî ãðîìàäÿíèíà êðà¿íè â
êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ éîãî
àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ùîäî âèð³øåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ æèòòºâèõ ïðîá-
ëåì. Ïðè öüîìó ³ñíóº âå-
ëèêà â³ðîã³äí³ñòü, ùî òàê³
îñâ³òí³ íîâàö³¿ ìîæóòü ïî-
çèòèâíî âïëèíóòè íå ëèøå
íà ðåçóëüòàòè çîâí³øíüîãî
íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ
ùîäî ìàòåìàòè÷íèõ äîñÿã-
íåíü óêðà¿íñüêèõ âèïóñê-
íèê³â ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ øê³ë, à é ñïðèÿòè-
ìóòü ðîçâèòêó ¿õ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ çä³áíîñòåé, ùî â³ä-
ïîâ³äàòèìå ñó÷àñíèì ºâðî-
³íòåãðàö³éíèì òåíäåíö³ÿì
ó ãàëóç³ îñâ³òè.

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

ЛІТЕРАТУРА

1. Пиаже Ж. Избранные пси�
хологические труды / Ж. Паже ;
[пер. с франц]. – М. : Просвеще�
ние, 1969. – 659 с.

2. Примеры заданий, проверя�
ющие математическую грамот�
ность. http://www.centeroko.ru/pi�
sa_pub.htm.27.03.2008р.

3. Чошанов М. А. Анализ
стандарта школьной математи�
ки в США. http://www.oim.ru/rea�
der@nomer=151.asp

4. http:/newsway.ru // Новос�
ти и образование // История //
31.01.2007.

5. http:/www.info@adelanta.in�
fo06.01.2009

6. Hoagland K. Towards a mul�
timedia tool for numeracy educati�
on. Proceeding of the 14th Interna�
tional Conference of Adult Learning
Mathematics (ALM). – University
of Limerik, Ireland. – C.165�176.

7. Trends in International Mat�
hematics and Science Study.
TIMSS�2007.
http://www.nces.ed.gov./timss/re�
sults07.asp

Стаття надійшла в редакцію 1.09.09



64

²ííîâàö³¿ íà ñèñòåìíîìó
ð³âí³

Ó Í³äåðëàíäàõ ïåðøî-
÷åðãîâèì çàâäàííÿì äåð-
æàâè º íåóõèëüíå äîòðè-
ìàííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ â îñ-
â³ò³. Óðÿä âçÿâ êóðñ íà íà-
äàííÿ á³ëüøî¿ àâòîíîì³¿
øêîëàì, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
¿õ ñâîáîäè (äåðåãóëþâàííÿ)
òà ¿õ çâ³òíîñò³ ïåðåä äåð-
æàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì çà
äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè.  Òà-
êà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà
ïîë³òèêà â ãàëóç³ îñâ³òè
íàäàº á³ëüøå ïðîñòîðó äëÿ
òâîð÷îãî ï³äõîäó äî âèð³-
øåííÿ îñâ³òí³õ çàâäàíü,
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè,
¿õ åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Äåðåãóëþâàííÿ
ñòâîðþº á³ëüøå ïðîñòîðó
äëÿ øê³ë, ÿê³ ìîæóòü
åôåêòèâí³øå ðåàãóâàòè ÿê
íà ñó÷àñíèé, òàê ³ íà ïî-
òåíö³éíèé ì³ñöåâèé êîí-
òåêñò. Óðÿä ùîð³÷íî îïðè-
ëþäíþº çâ³òè ³ äîïîâ³ä³ ç
íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü
ðîçâèòêó îñâ³òè: "²ííîâà-
ö³¿", "ßê³ñòü", "Óïðàâë³í-
íÿ øêîëîþ", "Óñï³ø-
í³ñòü". 

Ó öèõ äîïîâ³äÿõ óêàçà-
íî àêòóàëüíèé ñòàí ñïðàâ
ó äîñë³äæóâàí³é ñôåð³, à
òàêîæ çàõîäè, ÿê³ äåðæàâà
çàïëàíóâàëà íà ìàéáóòíº.
Ïîì³òíèì äîñÿãíåííÿì
äåðæàâè º àäðåñíå ô³íàíñó-
âàííÿ øê³ë ó âèãëÿä³ ãðàí-
ò³â, ÿêå ïî÷àëîñÿ ó 2005 ð.
³ çäîáóëî çàãàëüíó ï³ä-
òðèìêó ³ ñõâàëåííÿ. Ïîë³-
òè÷í³ íàì³ðè óðÿäó ñóïðî-
âîäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè
ïðàêòè÷íèìè çàõîäàìè ³ç
¿õ óïðîâàäæåííÿ, ðåôëåê-
ñ³¿ ðåçóëüòàò³â, ðîçðîáêè
ïîäàëüøèõ ïëàí³â. Òàêèé
øëÿõ îáðàëè ó Í³äåðëàí-
äàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñ-
òóïíîñò³ ³ ïîñë³äîâíîñò³ ó
çä³éñíåíí³ îñâ³òíüî¿ ïîë³-
òèêè. 

Àëå ³ñíóº ³ çâîðîòíèé
ïðîöåñ. Îäíî÷àñíî ç äåðå-
ãóëþâàííÿì òà ïîñèëåí-
íÿì àâòîíîì³¿ øêîëè îò-
ðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü çâåð-
íóòèñÿ ïî äîïîìîãó ç ïè-
òàíü  óïðàâë³ííÿ øêîëîþ,
âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äîñÿãíåííÿ âíóòð³øíüî¿
ÿêîñò³ øêîëè äî ñòðóêòóð
ï³äòðèìêè íà çðàçîê APS,
Q*Primair.

Ñåðåä äåðæàâíèõ ïð³î-
ðèòåò³â ó ãàëóç³ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè – ï³äâèùåííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ
ä³òåé. Öÿ ìåòà äîñÿæíà
ëèøå çà óìîâè àêòèâíî¿
ó÷àñò³ ó÷èòåë³â ó îíîâëåí-
í³ îñâ³òè, çîêðåìà, ïî÷àò-
êîâî¿. Àêòèâí³ ó÷àñíèêè
öüîãî ïðîöåñó îòðèìóþòü
ô³íàíñîâ³ çàîõî÷åííÿ. 

Ó Í³äåðëàíäàõ ç 2005 ð.
ä³º "Ðàìêîâèé ïëàí âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é" (Ra-
amplan Innovatiå). Ïðîåêò
îòðèìàâ ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó, îðãàí³çîâàíî ìå-
ðåæó ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ
íàóêîâèõ çíàíü ÷åðåç îðãà-
í³çàö³þ êîíôåðåíö³é ³ áàçó
äàíèõ. 

Ó 2007 ð. ðîçïî÷àòî
ñóáñèä³þâàííÿ ïðîåêòó
"Øêîëè âçàºìíî íàâ÷à-
þòüñÿ". 

Çàãàëîì óñ³ çàõîäè ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ ³ííîâàòèâíîñ-
ò³ ñòèìóëþâàëè çíà÷íå
ïîøèðåííÿ "ïðèêëàä³â
åôåêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
ïðàêòèêè", çàáåçïå÷èëè
íàñòóïí³ñòü ³ ïîñë³äîâ-
í³ñòü ñóïóòí³õ çàõîä³â. 

Íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó
ð³âí³ ïðàöþº Ðàäà ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó ñåðåäíüî¿
îñâ³òè (VO-raad). Âîíà
ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ïîêðà-
ùåííþ ÿêîñò³ ñåðåäíüî¿ îñ-
â³òè øëÿõîì ïîïóëÿðèçà-
ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ð³âí³ øêîëè. Ïðîåêò
òàêîæ ñïðèÿº îáì³íó äîñ-
â³äîì ì³æ øêîëàìè. 

Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ Ðàäà
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó êå-
ðóºòüñÿ Ïðîãðàìîþ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñåðåäíüî¿
îñâ³òè. Ðàäà ìàº íåçàëåæ-
íèé ñòàòóñ ³ ïåðåäáà÷àº
ó÷àñòü ó ñâî¿é ðîáîò³ ãðî-
ìàäè.

Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ 2008 ð.
ïðåäñòàâíèêè âèùèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â òà íàó-
êîâö³ Í³äåðëàíä³â â³äâ³äà-
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ëè íèçêó ñåðåäí³õ øê³ë
êðà¿íè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ
â³çèò³â áóâ îãëÿä ³ííîâà-
ö³éíîãî ðóõó çàêëàä³â ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. Çà çàãàëü-
íèì âèçíàííÿì, íàéö³êàâ³-
øèìè òåìàìè ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â º ïðîåêòè ç
öèôðîâèìè îñâ³òí³ìè ðå-
ñóðñàìè, ÿê³ äàþòü çìîãó
â÷èòåëÿì óïîðÿäêóâàòè
âëàñí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè
³ â³äêðèòè äî íèõ äîñòóï
ó÷íÿì. Öå íîâèé áàãàòîîá³-
öÿþ÷èé øëÿõ ðîçâèòêó
øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Ùå îäèí âàæëèâèé ³í-
íîâàö³éíèé êðîê çðîáèëè
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.
Âîíè ïî÷àëè íàäàâàòè íà-
óêîâî-ìåòîäè÷í³ êîíñóëü-
òàö³¿ øêîëàì, íàâ÷àòè
ïðàö³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàí-
êè îñâ³òè øâèäêî ðåàãóâà-
òè íà çì³íè â æèòò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, çàéìàòèñÿ äîñ-
ë³äíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Öå
âçàºìîïðîíèêíà ³ííîâà-
òèâí³ñòü, àäæå âèêëàäà÷³,
çáàãà÷óþ÷è çíàííÿ ³íøèõ,
òàêîæ çáàãà÷óþòü îñîáèñ-
òèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä ³
ðîçøèðþþòü òåîðåòè÷í³
çíàííÿ ïðî ³ííîâàö³éíèé
ðóõ.

Ó Í³äåðëàíäàõ ïðàöþº
8 000 áàçîâèõ øê³ë, ³ âñ³
âîíè äóæå ð³çí³. Áàçîâà
øêîëà ÿê ³íñòèòóò âèíèê-
ëà äîñèòü íåäàâíî, 1985 ð.
Äîòè æ ³ñíóâàëè ñàäî÷êè
äëÿ ä³òåé â³ä 4 äî 6 ðîê³â ³
ïî÷àòêîâ³ øêîëè äëÿ ä³òåé
6-12 ðîê³â. Ç óâåäåííÿì
áàçîâî¿ øêîëè áàãàòî ùî
çì³íèëîñÿ. Ó ïîâñÿêäåíí³é
ïðàêòèö³ øêîëè äîòåïåð
çàéíÿò³ ðåàë³çàö³ºþ íîâîãî
ï³äõîäó. Îäí³ øêîëè ïðî-
ñóíóëèñÿ íà öüîìó øëÿõó
äàë³, í³æ ³íø³. Ìåòîäè ¿õ
ðîáîòè òàêîæ ð³çí³. Òå çà-
ãàëüíå, ùî îá'ºäíóº âñ³
øêîëè, ïîâ'ÿçàíî ç ¿õ ôóí-
êö³ÿìè ³ çàêîíîäàâ÷î çàò-
âåðäæåíèìè çàâäàííÿìè. 

Øêîëè â Í³äåðëàíäàõ
âèêîíóþòü òðè îñíîâí³
ôóíêö³¿: 

ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ, ùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ¿õ
âèõîâàííÿ; 

ó÷àñòü ó ñîö³àëüíîìó ³
êóëüòóðíîìó ôîðìóâàíí³
ó÷í³â, ó âèõîâàíí³ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ òà
â³äïîâ³äàëüíîñò³; 

òóðè íà îñíîâ³ îñâ³òè",  ë³-
öåé "Amadeus", Óòðåõò.

Îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â ë³-
öåé "Amadeus" ïðàöþº íàä
ðîçðîáêîþ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè ç òåìè  "Ðîçâè-
òîê êóëüòóðè íà îñíîâ³ îñ-
â³òè". Ó êîëåäæ³ ãëèáîêî
âèâ÷àþòü êóëüòóðíó ñïàä-
ùèíó íàö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç
ð³çíèìè õóäîæí³ìè äèñ-
öèïë³íàìè (àðõ³òåêòóðà,
îáðàçîòâîð÷å, ìóçè÷íå, òå-
àòðàëüíå, õîðåîãðàô³÷íå
ìèñòåöòâî). 

²ííîâàö³¿: 
Ìèñòåöòâî ³ êóëüòóðà –

öå çàñ³á íàâ÷àííÿ. Â îñíî-
âó ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿
êîíöåïö³¿ öüîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó ïîêëàäåíî êóëü-
òóðó. Öå îñíîâà îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ Amadeus,
à òàêîæ îñíîâà äëÿ ðîçðîá-
êè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ç
óñ³õ ïðåäìåò³â ³ ãàëóçåé
çíàíü. Âàæëèâèì ïðèíöè-
ïîì º òå, ùî âèâ÷åííÿ õó-
äîæí³õ äèñöèïë³í ìàº
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ìîòè-
âàö³¿ ³ ìàêñèìàëüíîãî ðîç-
âèòêó âëàñíîãî ñòèëþ íàâ-
÷àííÿ ñòóäåíòà. 

Ï'ÿòü âèïðîáóâàíèõ ÷à-
ñîì ³ííîâàö³éíèõ êîí-
öåïö³é ó øêîë³ Í³äåð-
ëàíä³â

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³
âíóòð³øí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ
áàçîâèìè øêîëàìè, ñåðåä
íèõ ìîæíà âèä³ëèòè ï'ÿòü
õàðàêòåðíèõ íàïðÿì³â:
äàëüòîíñüê³ øêîëè, øêîëè
Ôðåíå, Éåíà-ïëàí-øêîëè,
øêîëè Ìîíòåññîð³ ³ â³ëüí³
âàëüäîðôñüê³ øêîëè. 

¯õ îá'ºäíóº ³ííîâàö³é-
íèé ï³äõ³ä äî îñâ³òè, ðîç-
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ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ äî
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ ³ ôóí-
êö³îíóâàííÿ íà ðèíêó ïðà-
ö³.

Çàâäàííÿ áàçîâèõ øê³ë
âèò³êàþòü ç óêàçàíèõ îñ-
íîâíèõ ôóíêö³é. Ó "Çàêîí³
ïðî áàçîâó îñâ³òó" 1985 ð.
âîíè ôîðìóëþþòüñÿ òàê:
"Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñë³ä
îðãàí³çîâóâàòè òàê, ùîá
íàäàòè ó÷íÿì ìîæëèâ³ñòü
áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó.
Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ïîòð³á-
íî îð³ºíòóâàòè íà ³íäèâ³-
äóàëüíèé ðîçâèòîê êîæíî-
ãî ó÷íÿ. Íàâ÷àííÿ ïîòð³á-
íî íàö³ëþâàòè íà åìîö³é-
íèé ³ ðîçóìîâèé ðîçâèòîê,
íà ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³á-
íîñòåé, à òàêîæ íà ïðèä-
áàííÿ íåîáõ³äíèõ çíàíü,
ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ ³
ô³çè÷íèõ íàâèê³â. Îðãàí³-
çàö³ÿ íàâ÷àííÿ áàçóºòüñÿ
íà ïðèíöèïàõ ìóëüòèêóëü-
òóðíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ñòàþ÷è íà ³ííîâàö³é-
íèé øëÿõ, øêîëà ó Í³äåð-
ëàíäàõ îáèðàº îäíó ³ç ³í-
íîâàö³éíèõ êîíöåïö³é ³
ðîçðîáëÿº âëàñíèé ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîåêò. Çàãàëîì
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ìîæ-
íà ïîä³ëèòè íà ê³ëüêà ï³ä-
ðîçä³ë³â: "Êóëüòóðà,
ñïîðò, íàóêà, îñâ³òà",
"Øêîëà ³ ñóñï³ëüñòâî",
"Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê
ó÷èòåëÿ" "Âèêîðèñòàííÿ
²ÊÒ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³",
"Îðãàí³çàö³ÿ òà ó÷àñòü â
àêàäåì³÷íèõ ïðîãðàìàõ",
"Áàãàòîâåêòîðíà ïðîãðàìà
ðîçâèòêó ó÷íÿ", "Ñïåö³-
àëüíà îñâ³òà ³ äîãëÿä",
"ßê³ñòü îñâ³òè". Îñü ïðèê-
ëàä îäíîãî ç ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â – ³ííîâàö³éíà
ïðîãðàìà "Ðîçâèòîê êóëü-
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ðîáëåíèé ó ðàìêàõ ñàìîñ-
ò³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ êîíöåï-
ö³¿, çàñíîâàíî¿ íà ïåâíîìó
ïîãëÿä³ íà ëþäèíó ³ ñóñ-
ï³ëüñòâî. Öåíòðàëüíå ì³ñöå
òóò â³äâîäèòüñÿ ôîðìóâàí-
íþ äèòèíè ÿê ñàìîñò³éíî¿ ³
â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè. Êîæ-
íà ïåäàãîã³÷íà êîíöåïö³ÿ
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é
ðîáîò³ øêîëè, ÿêà â ³íäèâ³-
äóàëüí³é ìàíåð³ âèêîíóº
çàâäàííÿ îñâ³òè, óçãîäèâøè
íàïðÿìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
ìîæëèâîñòÿìè ³ çä³áíîñòÿ-
ìè îêðåìèõ ó÷í³â. 

1. Äàëüòîíñüêà øêîëà
Íà ñüîãîäí³, çà äàíèìè

Í³äåðëàíäñüêî¿ àñîö³àö³¿
äàëüòîíñüêèõ øê³ë, äî
ïðèõèëüíèê³â ö³º¿ êîíöåï-
ö³¿ íàëåæèòü 341 îñíîâíà
øêîëà, 22 íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàäè äëÿ çäîáóòòÿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè òà 19 çàêëàä³â
HBO-ð³âíÿ . 

¯õ ê³ëüê³ñòü çðîñòàº, îñ-
ê³ëüêè öåé ï³äõ³ä äîâ³â
ñâîþ ïåäàãîã³÷íó ö³íí³ñòü.
Êð³ì ö³ë³ñíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, áàãàòî øê³ë çàñòîñîâó-
þòü îêðåì³ åëåìåíòè
Äàëüòîí-ïëàíó. 

2. Â³ëüíà âàëüäîðôñüêà
øêîëà

Ó Í³äåðëàíäàõ – áëèçü-
êî 100 øê³ë-ïðèõèëüíèê³â
Âàëüäîðôñüêî¿ ïåäàãîã³êè.
Ñîþç â³ëüíèõ (âàëüäîðô-
ñüêèõ) øê³ë ïðîâîäèòü àê-
òèâíó íàóêîâó, ïðîñâ³ò-
íèöüêó, ãðîìàäñüêó ðîáî-
òó. Âàëüäîðôñüêà øêîëà
ïðàãíå äî ãàðìîí³éíîãî
ðîçâèòêó óñ³õ ÿêîñòåé äè-
òèíè: íå ëèøå ðîçóìîâî¿,
àëå é åìîö³éíî¿ ñôåð. Íà
ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº äîäàò-
êîâ³ çàíÿòòÿ ç æèâîïèñó,
äðàìè, ìóçèêè, ïðàö³, ðå-
ìåñåë, åâðèòì³¿ (ìèñòåöòâà
ðóõó).

3. Ðóõ øê³ë Ôðåíå
Ó í³äåðëàíäñüêîìó ðóñ³

øê³ë Ôðåíå áåðå ó÷àñòü 17
øê³ë, ÿê³ êåðóþòüñÿ ï'ÿòü-
ìà ïðàâèëàìè: ïîòð³áíî
æèòè â íîðìàëüíîìó ðóñë³
– ðàçîì ç ³íøèìè ä³òüìè –
àëå íåçàëåæíî – ïðàöþâà-
òè íàä ö³êàâèìè ïðîåêòà-
ìè, ùî äàðóþòü äîñâ³ä –
ðàçîì íåñòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âçàºìîâ³äíîñèíè.
Ó øêîëàõ ðóõó Ôðåíå âàæ-
ëèâå ì³ñöå â³äâîäÿòü âè-
â÷åííþ ²ÊÒ.

4. Í³äåðëàíäñüêà àñîö³-
àö³ÿ Éåíà-ïëàí-øê³ë

Àñîö³àö³ÿ âêëþ÷àº 207
øê³ë. Óñüîãî 220 øê³ë

ïîâ'ÿçàí³ ç àñîö³àö³ºþ Éå-
íà-ïëàí: ñåðåä íèõ ãðîìàä-
ñüê³, ïðîòåñòàíòñüê³, êàòî-
ëèöüê³ ³ ñïåö³àëüí³ øêîëè.
Ãîëîâíà ³äåÿ êîíöåïö³¿ –
"âñ³ ëþäè ð³çí³". Íàïðèê-
ëàä, ì³ñüêà øêîëà â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ñ³ëüñüêî¿. Ó
êîæíî¿ øêîëè – ñèëüí³ ³
ñëàáê³ ñòîðîíè. Îäíàê, óñ³
øêîëè Éåíà-ïëàí äîòðè-
ìóþòüñÿ ñï³ëüíèõ îñíîâ-
íèõ ïðèíöèï³â îáðàíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿: ïîºä-
íàííÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó ç êîëåêòèâíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ó÷í³â.

5. Í³äåðëàíäñüêà Ìîí-
òåññîð³-àñîö³àö³ÿ 

Ó êðà¿í³ ³ñíóº á³ëüøå
í³æ 160 àêðåäèòîâàíèõ
øê³ë òà äèòÿ÷èõ ãðóï
Ìîíòåññîð³, äå çàãàëîì
íàâ÷àºòüñÿ  40 000 ó÷í³â. 

Í³äåðëàíäè òàêîæ ìà-
þòü äâàäöÿòü øê³ë ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè, ùî ïðàöþþòü
çà ïðèíöèïàìè  Ìîíòåññî-
ð³, îõîïëþþ÷è çàãàëîì
10 000 ó÷í³â. 

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè –
ñòèìóë äëÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³

Ó ñòð³÷ö³ íîâèí  ðîêó
íà ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè, êóëüòóðè ³ íàóêè
Í³äåðëàíä³â â³ä 4 ÷åðâíÿ º
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âèä³ëåí-
íÿ óðÿäîì 20 ìëí ºâðî äëÿ
íîâàòîðñüêèõ åêñïåðèìåí-
ò³â, ïîêëèêàíèõ íà ïîëåã-
øåííÿ ñèòóàö³¿ ³ç íåäîñ-
òàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ó÷è-
òåë³â. 

Â îñíîâó ïîêëàäåíî
³äåþ àêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ²ÊÒ äëÿ çàì³íè
ó÷èòåëÿ ó âèïàäêàõ, êîëè
öå ìîæëèâî áåç âòðàòè
ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ
ïîñëóã, çá³ëüøåííÿ ðîáî÷î-
ãî íàâàíòàæåííÿ. Ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ, ùî åêñïåðè-
ìåíò ïî÷íå ä³ÿòè  íà ïî-
÷àòêó 2010/11 íàâ÷àëüíî-
ãî ðîêó.

Íà òîìó æ ñàéò³ ó íî-
âèíàõ â³ä 2 âåðåñíÿ 2009 ðî-
êó çíàõîäèìî ïîâ³äîìëåííÿ
ïðî âèä³ëåííÿ 14 ìëí ºâðî
äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â
äî âèð³øåííÿ ò³º¿ æ ïðîá-
ëåìè ó ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ñåðåäíüî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè.  Äåðæàâà
ï³äòðèìóº ñòâîðåííÿ
øê³ëüíî¿ ìåðåæ³ âåðñ³¿ 2.0,
ÿêà â³äêðèº äâåð³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â íàâ³òü ï³ä
÷àñ êàí³êóë, ïðîäîâæèòü

÷àñ âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíèõ
ïðîåêò³â. Òàêîæ ñóòòº-
âèì º òå, ùî âèêîðèñòàí-
íÿ ²ÊÒ äàº îñâ³ò³ çìîãó
á³ëüøå ïåðñîíàë³çóâàòèñÿ. 

Ï³äñóìîê

ªäèíèé øëÿõ äëÿ îñâ³-
òè Í³äåðëàíä³â – ïðàãíóòè
êðàùîãî, ïåðåäàâàòè íàáó-
ò³ çíàííÿ òà äîñâ³ä, áóòè
íåçàëåæíèì ³ííîâàòîðîì,
ïðîâîäèòè ïðàêòè÷í³ äîñ-
ë³äæåííÿ, ï³äòðèìóâàòè
ïî÷èíàííÿ ³íøèõ.  Íàé-
ö³íí³øèì çäîáóòêîì ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè
º íîâàòîðñüêå ìèñëåííÿ
ó÷èòåëÿ. Âàæëèâî, ùîá åí-
òóç³àçì ïî÷èíàâñÿ â ñò³íàõ
øêîëè. Åíåðã³ÿ, ÿêó â÷è-
òåë³-³ííîâàòîðè ïåðåäàþòü
ñâî¿ì êîëåãàì, áåçö³ííà.
Ãàñëîì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó Í³äåðëàíäàõ º: "Äàâàéòå
çì³íèìî íàïðÿìîê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè çàì³ñòü
"Äëÿ Âàñ" íà ïðàöþéìî
"Ðàçîì ç Âàìè".
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ÏÐÈÐÎÄÍÅ ÍÀÂ×ÀÍÍß ßÊ
ÇÀÕÎÏËÅÍÍß /

Iris  de Leeuw. Natural Learning as a Passion. –
Glethoorn-Ten Brink, Meppel, 2005. – 96 c.

APS-International (Íàö³îíàëüíèé öåíòð óäîñêî-
íàëåííÿ øê³ëüíèöòâà) ó ì. Óòðåõò³ (Í³äåðëàíäè) –
öå óñòàíîâà, ùî íàäàº ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè (êîí-
ñóëüòàö³¿, òðåí³íãè òîùî) äëÿ òèõ, õòî ïðàöþº â
îñâ³òí³é ãàëóç³. Ì³ñ³ÿ APS –  ³íâåñòóâàííÿ ó ïî-
òóæíå, çíà÷èìå, ä³ºâå íàâ÷àííÿ (investeren in
krachtig leren). Íàâ÷àííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ  ÿê íåñ-
ê³í÷åíèé ïðîöåñ äëÿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ òà ÿê
ÿê³ñòü ìèñëåííÿ. Íàâ÷àííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî ïî-
ºäíàí³, íàâ÷àííÿ – öå  ñîö³àëüíå ìèñòåöòâî.
"Ïðèðîäíå íàâ÷àííÿ"  áàçóºòüñÿ íà íîâ³é ïàðà-
äèãì³, íîâîìó ïîãëÿä³ íà íàâ÷àííÿ. 

Ó âèäàíí³ "Natural Learning as a passion" /
"Íàòóðàëüíå íàâ÷àííÿ ÿê çàõîïëåííÿ" í³äåðëàíä-
ñüêà õóäîæíèöÿ Àéð³ñ äå Ë³óâ äåòàëüíî ðîçïîâ³-
äàº ïðî êîíöåïö³þ "ïðèðîäíîãî íàâ÷àííÿ" òà ¿¿
õóäîæíº âò³ëåííÿ â îôîðìëåíí³ ôîéº APS. Öå –
ñï³ëüíèé ïðîåêò àäì³í³ñòðàö³¿, ñï³âðîá³òíèê³â
APS òà òâîð÷îãî êîëåêòèâó àðõ³òåêòîð³â, õóäîæ-
íèê³â, äèçàéíåð³â.

Ó ïåðåäìîâ³ Ãîëîâà ðàäè APS âåäå ìîâó  ïðî
òå, ÿê áóâ çàïî÷àòêîâàíèé  îçíà÷åíèé ïðîåêò. Ó
ïåðøîìó ðîçä³ë³ Ãåðàðä âàí äåí Õîâåí, ãåíåðàëü-
íèé ìåíåäæåð APS, ðîçïîâ³äàº ïðî ìåòó ïðîåêòó.
Äðóãèé ðîçä³ë  îïèñóº âò³ëåííÿ  ïðîåêòó íà ð³ç-
íèõ ñòàä³ÿõ òâîð÷îãî ïðîöåñó. Òðåò³é ðîçä³ë – öå
ôîòîãðàô³¿ ³ òåêñòè ïðî õóäîæíº âò³ëåííÿ êîíöåï-
ö³¿  ïðèðîäíîãî íàâ÷àííÿ â îôîðìëåíí³ ôîéº APS.

Ç ôîòîãðàô³é áà÷èìî, ùî õóäîæíèöÿ Àéð³ñ äå
Ë³óâ ñòâîðèëà  ñï³ðàëüíèé, ÿñêðàâèé, êîëüîðîâèé
õâèëåïîä³áíèé ðóõ  ó ïðîñòîð³ ôîéº. Âèñõ³äíîþ
òî÷êîþ õóäîæíüîãî îáðàçó º "ñòð³÷êà Ìüîá³óñà",
ÿêà ïåðåòèíàº ïðèì³ùåííÿ, "ñòâîðþþ÷è" ïðîñò³ð
ó ïðîñòîð³, ùî ñèìâîë³çóº ïðèðîäíå íàâ÷àííÿ.
Ïîëîòíî ñòð³÷êè ³ ñò³íè ïîêðèò³ íàïèñàìè (òåê-
ñòàìè)  ïðî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ  êîíöåïö³¿ ïðè-
ðîäíîãî íàâ÷àííÿ: áóðõëèâà òâîð÷³ñòü òà âçàº-
ìîä³ÿ, ðåïðåçåíòàö³ÿ òà êðàñà, ³íòåëåêò òà åìî-
ö³¿.

Öåé âèòâ³ð ìèñòåöòâà  âò³ëþº  ñêëàäíèêè ïðè-
ðîäíîãî íàâ÷àííÿ – åíåðã³þ, ìîá³ëüí³ñòü, òâîð-
÷³ñòü, äèñöèïë³íó, áåçïåðåâí³ñòü, ïðîòèñòîÿííÿ ³
òðàíñôîðìàö³þ.  

Â.Î.Öåõàíîâñüêà

Постметодика, №5�6 (89�90), 2009

У редакцію надійшли нові книги
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ÌÀÐÒÓÐ²ß: Ï²Ä ÎÄÍÈÌ ÄÀÕÎÌ/ 
Marturia: samen onder een dak. – Ñomm'Art,

Assen, 2008

"Marturia: samen onder een dak"  – áðîøóðà
ïðî øêîëó "Êîìïàñ" / Het Kompas – ³ííîâàö³é-
íèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä õðèñòèÿíñüêî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³, ùî ó  ì. Àññåí,  ñòîëèö³ ïðîâ³íö³¿ Äðåíòå,
Í³äåðëàíäè.

Ãðåöüêå ñëîâî "ìàðòóð³îí" (àáî "ìàðòóð³ÿ")
ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê "ñâ³ä÷åííÿ", "î÷åâèäåöü",
"ñâ³äîê". Â Íîâîìó Çàïîâ³ò³ ñëîâî "ìàðòóð³îí"
íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³äíîñíî ªâàíãå-
ë³ÿ, ³, ïåðåäîâñ³ì, éîãî ñâ³ä÷åííÿ ïðî ñïàñ³ííÿ
(Äæîí Ô. ÌàêÀðòóð. Òëóìà÷åííÿ Ïåðøîãî Ïîñ-
ëàííÿ äî Êîðèíòÿí,   http://www.church.ki-
ev.ua/Librery/htm/interpretation/00192.htm

Íà ñòîð³íêàõ áðîøóðè ôóíäàòîð ³ ïåðøèé
äèðåêòîð "Êîìïàñà" Àëüáåðò Ôåëüòõàþñ / Al-
bert Velthuis; äèðåêòîð "Êîìïàñà" Äåíí³ñ Àññ³íê
/ Dennis Assink, áóðãîì³ñòð Àðñåíà Sicko Heldo-
orn, àðõ³òåêòîð Rainier Gerritsma òà ³íø³   ðîç-
ïîâ³äàþòü ïðî òå, ÿê â Àññåí³  ç'ÿâèëàñÿ ³äåÿ
çáóäóâàòè øêîëó, öåðêâó ³ æèòëîâèé áóäèíîê
ï³ä îäíèì äàõîì, ÿê³ ïåðåâàãè òàêî¿ áàãàòîôóí-
êö³îíàëüíî¿ áóä³âë³. Áðîøóðà ìàº  çîêðåìà òàê³
ðîçä³ëè: "Ðàäèé, ùî öÿ áóä³âëÿ º", "Êðàñèâèé
îð³ºíòèð ì³ñòà", "Marturia âèãëÿäàº ö³êàâî òà
ïîòóæíî", "Æîäåí ïðîåêò íå º íàñò³ëüêè ñêëàä-
íèì", "Êîìïàñ" âêàçóº øëÿõ ó øêîëó çàâòðàø-
íüîãî äíÿ", "Ôàíòàñòè÷íèé âåëè÷íèé âèãëÿä",
"Çðó÷í³ñòü äëÿ êë³ºíòà, åôåêòèâí³ñòü íàøî¿ ðî-
áîòè" òà ì³ñòèòü áàãàòî ôîòîãðàô³é  äèçàéíó
øêîëè "Êîìïàñ" (www.kompasassen.nl).

У редакцію надійшли нові книги
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Ó ö³é ñòàòò³ ìè áóäåìî
ãîâîðèòè ïðî ïî÷àòêîâó
øêîëó (äëÿ ä³òåé â³ä 4 äî
12 ðîê³â). Îäíàê, äîñâ³ä
ïîêàçóº, ùî îñíîâîïîëîæí³
ïîçèö³¿ ìîæíà ëåãêî çàñòî-
ñóâàòè äî ÿñåëüíîãî, ³íøèõ
ôîðì äîøê³ëüíîãî âèõî-
âàííÿ òà îñâ³òè, ïðîôåñ³é-
íî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Çðîçó-
ì³ëî, ùî ì³æ öèìè ð³âíÿ-
ìè îñâ³òè º ñóòòºâ³ â³äì³í-
íîñò³. ², çâè÷àéíî, ö³ â³ä-
ì³ííîñò³ âïëèâàþòü íà ñòî-
ñóíêè ì³æ øêîëîþ (³íñòè-
òóòîì) ³ áàòüêàìè2. Íàï-
ðèêëàä, â³äð³çíÿºòüñÿ òðè-
âàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ ä³òåé
ó øêîë³, òàê ñàìî ÿê ³ â³ê
ä³òåé òà ñòóï³íü îñîáèñòî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äèòèíè çà
¿¿ â÷èíêè. ² ïðèðîäíî, ùî
ó ì³ðó çìóæí³ííÿ ä³òåé ¿õ
áàòüêè äåäàë³ á³ëüøå â³ä-
õîäÿòü íà çàäí³é ïëàí. ª
òàêîæ â³äì³ííîñò³ â îñíà-
ùåíí³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â òà íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèõ ê³ìíàò, ó ÿêèõ âîíè
ïðàöþþòü. Àëå ö³ â³äì³í-
íîñò³ íàñàìïåðåä âïëèâà-
þòü íà ìåòîäè, ÿê³ øêîëà
çàñòîñîâóº äëÿ ðåàë³çàö³¿
îáðàíîãî íåþ ïåäàãîã³÷íîãî
áà÷åííÿ. Îäíàê, áàãàòî ìå-
òîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â ãàëóç³ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³-
òè äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äíî-

ñèí ³ç áàòüêàìè, ï³ñëÿ äå-
ÿêî¿ êîðåêö³¿ ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ â ÿñëàõ, ³ â
çàêëàäàõ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

1. Ñï³âïðàöÿ ÿê ñâ³äî-
ìèé âèá³ð
Íà ïðàêòèö³ ñï³âïðàöÿ

– íå î÷åâèäíèé ³ ºäèíèé
âèá³ð äëÿ çàëó÷åíèõ ñòî-
ð³í. ×àñòî áàòüêè âèáèðà-
þòü ³íø³ ïîçèö³¿. Ó êðàé-
í³õ âèïàäêàõ ìè, ç îäíîãî
áîêó, ìàºìî àêòèâíèõ
áàòüê³â, îõî÷èõ áðàòè
ó÷àñòü ó æèòòºä³ÿëüíîñò³
øêîëè, à ç ³íøîãî – ïà-
ñèâíèõ ñïîæèâà÷³â, ÿêèõ
ëåäâå ìîæíà ïîáà÷èòè íà
ïîðîç³ øêîëè. ª áàòüêè,
÷è¿ì ºäèíèì çàñîáîì ñï³ë-
êóâàííÿ ç³ øêîëîþ º òåëå-
ôîí, ³ º ò³, õòî ïðàãíå áó-
òè àêòèâíèì ãðàâöåì êî-
ìàíäè ï³ä íàçâîþ "Øêîëà
ìîº¿ äèòèíè" (òàáëèöÿ
1). 

Ðîë³, âêàçàí³ ó ïàðà-
ëåëüíèõ êîì³ðêàõ, ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê êîìïëåìåíòàð-
í³. Îäíàê, ñâ³äîìî ÷è íåñ-
â³äîìî, ñàìà øêîëà íå çàâ-
æäè îáèðàº äëÿ ñåáå êîì-
ïëåìåíòàðíó ðîëü ñòîñîâíî
áàòüê³â. ßêùî áàòüêè,
íàïðèêëàä, îáèðàþòü ïî-
çèö³þ "ïîñòà÷àëüíèêà" ä³-
òåé, òî çäåá³ëüøîãî øêîëà

áóäå íå çàäîâîëåíà íàâ'ÿçà-
íîþ ¿é ðîëëþ "îòðèìóâà-
÷à" ä³òåé. Çðåøòîþ, âîíà
ìàº âëàñíó êîíöåïö³þ
ïë³äíèõ çâ'ÿçê³â ³ç áàòüêà-
ìè.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèõîâóº
ïåâí³ ðèçèêè. Àäæå êîæíà
ðîëü ìàº âëàñíèé ïàòòåðí
î÷³êóâàíü, ÿêèé âèçíà÷àº
â³äïîâ³äíó ïîâåä³íêó ÿê
äëÿ âàñ, òàê ³ äëÿ âàøîãî
ïàðòíåðà. Ñàìå ïî ñîá³ öå
íå ïîãàíî. Îäíàê, ÷àñòî ðî-
ë³ áàòüê³â òà øêîëè ³ìïë³-
öèòí³. Âñå éäå äîáðå äîòè,
äîêè ïðîáëåìè íå ïî÷íóòü
òèñíóòè íà âñòàíîâëåí³
ñòîñóíêè. Íàïðèêëàä, êîëè
âèêëàäà÷³ ³ áàòüêè ïðîòèñ-
òîÿòü ïðîáëåì³ ³ ðîçõî-
äÿòüñÿ â äóìêàõ ïðî òå, ÿê
öå ïîòð³áíî ðîáèòè. 

Çâè÷àéíî, öå íå ³äåàëü-
íèé ìîìåíò, ùîá áåçáîë³ñ-
íî ñï³ëêóâàòèñÿ ïðî â³ä-
ì³ííîñò³ â î÷³êóâàííÿõ ³
êîíöåïö³ÿõ, àëå ä³àëîã òà-
êîãî çì³ñòó ïîâèíåí â³äáó-
òèñÿ ÿêîìîãà øâèäøå. ²íî-
ä³ ñèòóàö³ÿ ñòàº ùå ñêëàä-
í³øîþ: ïîçèö³¿ ïàðòíåð³â
ñòàþòü ïðîòèëåæíèìè. 

Ðîë³ â³ä "à" äî "ã" ò³ºþ
÷è ³íøîþ ì³ðîþ ñòàâëÿòü
áàòüê³â çà ìåæàìè ñï³ëüíî-
òè. Ðîë³ "ä" òà "å" ðîçãëÿ-

ШШВВЕЕДДССЬЬККИИЙЙ ІІННССТТИИТТУУТТ

Взаємини між школою і батьками � важливе питання, що стоїть на порядку денному освітян�
ської спільноти Нідерландів: у школі серед учителів і адміністрації, на всіх рівнях, від дошкільної
до спеціальної та вищої освіти, а також на національному рівні. У зв'язку з цим постійно викорис�
товують термін "співпраця" (освітня). Але що цей термін означає і як кожна школа формує спів�
працю з батьками? 

Отношения между школой и родителями � важный вопрос, который стоит на порядке дня педа�
гогического сообщества Нидерландов; в школе среди учителей и администрации, на всех уровнях,
от дошкольного до специального и высшего образования, а также на национальном уровне. В связи
с этим постоянно используется термин "сотрудничество" (педагогическое). Но что этот тер�
мин означает и как каждая школа формирует сотрудничество с родителями?

The relation between school and parents is an important item on the agenda in the Netherlands: at the
school and school board level but certainly also at the national level, and at all levels of education, from
pre�primary to even post�secondary vocational education. The term (educational) partnership is regularly
used for this relation. But what does this term mean and how do you, as a school, shape this partnership,
together with parents? 

СПІВПРАЦЯ МІЖ ШКОЛОЮ І БАТЬКАМИ
У інтересах дитини

Кес де Віт / Cees de Wit1

__________________
1Джерело: http://www.ecnais.org/ (міжнародна асоціація співпраці між національними асоціаціями незалежних
шкіл в країнах Європи). Про автора: Cees N.M. de Wit � старший радник організації сприяння освіті "KPC Gro�

ep", Нідерланди. Серед його інтересів � нові форми навчання, соціально�педагогічні завдання, місія школи, пар�

тнерство школи та батьків, виховання молоді та молодіжна політика. Електронна адреса: c.dewit@kpcgroep.nl 
2Для спрощення будемо говорити про батьків, усвідомлюючи той факт, що багато дітей живуть у неповних
сім'ях або з опікунами.
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äàþòü áàòüê³â ÿê ÷ëåí³â
æèâî¿ íàâ÷àëüíî¿ øê³ëüíî¿
ãðîìàäè, àáî æ çìóøóþòü
áàòüê³â òàê ââàæàòè. 

Óñêëàäíåí³ óìîâè ãðè,
ïîêè íå çðîáëåíî æîäíîãî
âèáîðó
Êîðîòêî êàæó÷è, ðîëüî-

âà âçàºìîä³ÿ ì³æ áàòüêàìè
òà øêîëîþ ÷àñòî âåëüìè
ñêëàäíà. Öå ìîæå ïðèçâåñ-
òè äî ðîç÷àðóâàííÿ ³ íà-
â³òü êîíôë³êò³â, çîêðåìà,
ÿêùî ðîë³ øêîëè ³ áàòüê³â
íå êîìïëåìåíòàðí³. 

Ñâ³äîìèé âèá³ð êîìïëå-
ìåíòàðíîãî íàáîðó ðîëåé
ïðîÿñíèòü ñèòóàö³þ ³ çðî-
áèòü ¿¿ êðàùå êåðîâàíîþ.
Çðîçóì³ëî, ùî òàêèé âèá³ð
íå âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³
òîãî, ùî øêîëà ³ áàòüêè ó
áóäü-ÿêèé ìîìåíò ìîæóòü
çì³íèòè ñâî¿ ðîë³ íà ³íø³. 

Âîäíî÷àñ ôóíäàìåíòàëü-
íèì âèáîðîì çðîáëåíî âàæ-
ëèâèé êðîê íàçóñòð³÷
ñï³ëüíîñò³ – øêîëà ³ áàòü-
êè ïî÷èíàþòü äåäàë³ ÷àñò³-
øå âèáèðàòè ñï³âïðàöþ.
Íàñòóïíèé êðîê – ãàðàíòó-
âàòè, ùî öåé âèá³ð ñòàâ
åëåìåíòîì êóëüòóðè ñï³ë-
êóâàííÿ ³ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó øê³ëüíî¿ ãðî-
ìàäè. 

2. Ñï³âïðàöÿ, ùî çàñíî-
âàíà íà ñï³ëüíèõ ³íòåðå-
ñàõ
Ïðî ñï³ëüíèé ³íòåðåñ äå-
òàëüí³øå
Áàòüêè, ÿê ³ øêîëà,

ïðÿìî çàëó÷åí³ äî âèõî-
âàííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ æèò-
òÿ ä³òåé. Áàòüêè ³ øêîëà
ìàþòü ñï³ëüíèé ³íòåðåñ,
äëÿ çàäîâîëåííÿ ÿêîãî ïîò-

ð³áíî ñòâîðèòè îïòèìàëüí³
óìîâè ðîçâèòêó ³ íàâ÷àííÿ
ä³òåé ó øêîë³ ³ âäîìà.
Îá'ºäíàâøè çóñèëëÿ, âîíè
ìîæóòü çðîáèòè äëÿ ä³òåé
á³ëüøå, í³æ êîæåí ïàð-
òíåð ïîîäèíö³. 

Óñâ³äîìëåííÿ ñï³ëüíîñ-
ò³ ³íòåðåñ³â îñîáëèâî ö³ííå
ç òî÷êè çîðó ïîäîëàííÿ
ïðîáëåì, ëåâîâà ÷àñòêà
ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç äåäàë³
á³ëüøîþ áàãàòîìàí³òí³ñòþ
³ áàãàòîêóëüòóðí³ñòþ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Øêîëà ïðàöþº ç
ïðåäñòàâíèêàìè êóëüòóð ³ç
ð³çíèìè ñèñòåìàìè ö³ííîñ-
òåé, ïåäàãîã³÷íèìè òðàäè-
ö³ÿìè ³ ìåòîäàìè. Îñü ÷î-
ìó øêîëà ïîñò³éíî â³ä÷ó-
âàº íåîáõ³äí³ñòü ñï³âïðàö³
ç áàòüêàìè äëÿ âèðîáëåí-
íÿ âçàºìîïðèéíÿòíèõ
øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåì. Øêîëà ðîçóì³º, ùî
áàòüêè òàêîæ ñòèêàþòüñÿ
ç ïîä³áíèìè ïðîáëåìàìè,
àëå â ñåíñ³ ñîö³àë³çàö³¿
÷ëåí³â ¿õ ñ³ì'¿. Îñü ÷îìó
øêîë³ òàê âàæëèâî îáãîâî-
ðþâàòè ìîæëèâ³ â³äì³í-
íîñò³ ó ïåäàãîã³÷íèõ ìåòî-
äàõ ³ áà÷åííÿõ ç áàòüêàìè. 

Ñï³âïðàöÿ ìàº äîäàòêî-
âó âàðò³ñòü. Öå ïðèïóùåí-
íÿ ï³äòðèìóºòüñÿ äîñë³ä-
æåííÿìè, ïðîâåäåíèìè
Õåíäåðñîíîì (Henderson),
Åïøòåéíîì (Epstein) òà áà-
ãàòüìà ³íøèìè äîñë³äíè-
êàìè. 

Áàòüêè ìîæóòü ïîçè-
òèâíî âïëèâàòè íà ðîçâè-
òîê ¿õ äèòèíè, êåðóþ÷èñü
ñâî¿ìè î÷³êóâàííÿìè ³ âè-
ÿâëåííÿì ³íòåðåñó äî ¿¿ óñ-
ï³õ³â ó øêîë³. 

Ñï³âïðàöÿ ìîæå ñïðèÿ-
òè ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâî-
ãî êë³ìàòó â øêîë³, ìîæå

ñòèìóëþâàòè ó÷àñòü áàòü-
ê³â ó âñ³õ ïðîãðàìàõ, ìîæå
ïåðåêîíàòè áàòüê³â ñïîíó-
êàòè ¿õ äèòèíó äî íàâ÷àí-
íÿ óäîìà, ìîæå âïëèâàòè
íà âçàºìèíè ì³æ áàòüêà-
ìè, ÷è¿ ä³òè â÷àòüñÿ â òà-
ê³é ñàì³é øêîë³, à òàêîæ
íà â³äíîñèíè áàòüê³â ç³
øê³ëüíîþ ãðîìàäîþ. Â³ä-
÷óòòÿ ï³äòðèìêè òàêîæ ìî-
æå ñïðèÿòëèâî âïëèíóòè
íà çàãàëüíå ñàìîïî÷óòòÿ
â÷èòåëÿ-ïðîôåñ³îíàëà.

Ïàðòíåðñòâî íå ìàº ê³í-
öÿ
Ðîçãëÿäàþ÷è ïîºäíàííÿ

ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â áàòüê³â
³ øêîëè øëÿõîì ñï³âïðàö³,
ñòàº çðîçóì³ëî, ùî ïàð-
òíåðñòâî íå º ñàìîö³ëëþ.
Ñï³âïðàöÿ ôàêòè÷íî ñëóãóº
äëÿ âèêîíàííÿ òðüîõ çàâ-
äàíü (òàáëèöÿ 2). 

Ïåäàãîã³÷íå çàâäàííÿ
Ïåäàãîã³÷íå çàâäàííÿ

íàéò³ñí³øå ïîâ'ÿçàíå ç³
ñï³ëüíèì ³íòåðåñîì áàòüê³â
³ øêîëè – ñòâîðèòè îïòè-
ìàëüí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó
³ íàâ÷àííÿ ä³òåé. Ö³ óìîâè
ñòâîðþþòü øëÿõîì ë³êâ³-
äàö³¿ ðîçðèâó ì³æ ðîäèíîþ
³ øêîëîþ, ÿêùî º çìîãà,
ãàðìîí³çóþ÷è îáèäâà îñâ³ò-
í³õ ñåðåäîâèùà, ó ÿêèõ ä³-
òè çðîñòàþòü. 

Ãàðìîí³çàö³ÿ ìàº ãðàäà-
ö³¿. Îñíîâíà ôîðìà ãàðìî-
í³çàö³¿ îçíà÷àº, ùî ñòîðî-
íè äîáðå çíàéîì³ ³ çíàþòü,
ÿê ïàðòíåð äóìàº ³ ä³º ó
ñâîºìó îñâ³òíüîìó ñåðåäî-
âèù³. Ïîäàëüøà ãàðìîí³çà-
ö³ÿ â³äáóäåòüñÿ òîä³, êîëè
ïàðòíåðè íàëàøòóþòü ñâîº
æèòòÿ íà ºäèíèé ëàä. Íàï-
ðèêëàä, áàòüêè ³ âèêëàäà÷³

ШШВВЕЕДДССЬЬККИИЙЙ ІІННССТТИИТТУУТТ

Ðîë³ áàòüê³â  Ðîë³ øêîëè 

à) (Í³áèòî) ÷ëåí øê³ëüíîãî ïðàâë³ííÿ  à) Âèêîíàâåöü ð³øåíü ïðàâë³ííÿ  

á) «Ïîñòà÷àëüíèê»  ä³òåé á) «Îäåðæóâà÷»  ä³òåé 

â) Ïàñèâíèé / êðèòè÷íî íàëàøòîâàíèé 

ñïîæèâà÷ / êë³ºíò, ïîêóïåöü ïîñëóã  

â) Ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóã  

ã) Çàö³êàâëåíà ñòîðîíà òà  / ÷è óïîâíîâàæåíèé  

ïåðåâ³ðÿþ÷èé  ïðåäñòàâíèê ì³ñöåâî ¿ ñï³ëüíîòè 

ã) Ê³íöåâà â³äïîâ³äàëüíà ñòîðîíà , òîé, õòî çâ³òóº 

ïåðåä ñòåéêõîëäåðàìè òà ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ. 

ä) Àêòèâí³ áàòüêè, ïîñòà÷àëüíèê è ïîñëóã  ä) Ñïîæèâà÷ ïîñëóã áàòüê³â  

å) Ïàðòíåð  å) Ïàðòíåð 

Таблиця 1. Короткий огляд можливих ролей батьків та школи
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ìîæóòü äîìîâèòèñÿ ïðî
ñòðóêòóðóâàííÿ æèòòÿ ä³-
òåé øëÿõîì çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâ, ³ç
ÿêèõ äèòèíà ìîæå îñîáèñ-
òî çðîáèòè âèá³ð. Öÿ äî-
ìîâëåí³ñòü ìîæå áóòè ÷àñ-
òèíîþ ïëàíó ä³¿. 

Ñï³ëüí³ çóñèëëÿ, îáì³í
³íôîðìàö³ºþ ³ äóìêàìè
ïðîòÿãîì âñòóïíîãî òà ïî-
äàëüøèõ çàñ³äàíü, â³çèòè
ó÷èòåë³â ó ðîäèíè ó÷í³â º
ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ôîðìè
ãàðìîí³çàö³¿.

Ïåðåâàãà òàêèõ çàõîä³â
î÷åâèäíà. ßêùî áàòüêè
çíàþòü, õòî ³ ÿêèì ÷èíîì
íàâ÷àº ¿õ äèòèíó â øêîë³,
âîíè ìîæóòü óçÿòè íà îçá-
ðîºííÿ ö³ çíàííÿ ó äîìàø-
íüîìó âèõîâàíí³. ² íàâïà-
êè: ÿêùî â÷èòåë³ çíàþòü,
ÿê áàòüêè âèõîâóþòü ñâîþ
äèòèíó âäîìà, âîíè ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòè ö³
â³äîìîñò³ â øêîë³. Çàëó÷å-
íèì ïàðò³ÿì íå êîí÷å ïîò-
ð³áíî ïîãîäæóâàòèñÿ îäèí
ç îäíèì, ïðîòå, áóäå êî-
ðèñíî çíàòè äóìêè òà ïå-
äàãîã³÷í³ ìåòîäè, ÿêèìè
êîðèñòóºòüñÿ ïàðòíåð, àä-
æå, âðåøò³-ðåøò, ä³òè
çðîñòàþòü â îáîõ ñåðåäîâè-
ùàõ.

Òîé, õòî çíàéîìèé ç
â³äì³ííîñòÿìè, ìàº çìîãó
¿õ í³âåëþâàòè. 

Îðãàí³çàö³éíå çàâäàííÿ
Öå çàâäàííÿ ñòîñóºòüñÿ

ïðàêòè÷íèõ ñïðàâ øêîëè ³
÷àñòî âèìàãàº äîïîìîãè
áàòüê³â. Ïðîòå, º ³íø³
øëÿõè, ÿêèìè øêîëà ÿê
îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ñêîðèñòà-

òèñÿ äîïîìîãîþ áàòüê³â.
Çîêðåìà, äåäàë³ á³ëüøå
øê³ë ïðîâîäÿòü åêñïåðòíó
îö³íêó øêîëè ³ ñòâîðþþòü
ìåðåæåâ³ îá'ºäíàííÿ áàòü-
ê³â øêîëè. Íàïðèêëàä: à)
øêîëà äîçâîëÿº áàòüêàì
áðàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ åêñ-
ïåðòíèõ ãðóï ³ ôîðìóâàíí³
âèñíîâê³â ¿¿ ðîáîòè; á)
øêîëà âèêîðèñòîâóº åêñ-
ïåðòí³ îö³íêè áàòüê³â ÿê
äæåðåëî äîñë³äæåííÿ ³
ðîçäóì³â äëÿ ó÷í³â, íàäàþ-
÷è ¿ì ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³
âèñíîâê³â íàéäîðîæ÷èõ
äëÿ íèõ ëþäåé ñàìîñò³éíî
çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ñòàí
³ ïåðñïåêòèâè ¿õ íàâ÷àííÿ;
â) íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ
âèñíîâê³â áàòüêè ìàþòü
çìîãó ñàìîñò³éíî ä³ÿòè ó
íàïðÿìêó ïîêðàùåííÿ ñè-
òóàö³¿. Ö³ òà ³íø³ âàð³àíòè
âçàºìîä³¿ ìîæóòü çàáåçïå-
÷èòè ïðÿìèé àáî íåïðÿìèé
âíåñîê â îïòèì³çàö³þ íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,
ñïîíóêàþòü ä³òåé äî ï³äâè-
ùåííÿ ñâ³äîìîñò³, ñàìîðîç-
âèòêó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ñâîº æèòòÿ. Ñàìå öå ³ º
ñï³ëüíèì ³íòåðåñîì áàòüê³â
³ øêîëè.

Äåìîêðàòè÷íå çàâäàííÿ 
Öå çàâäàííÿ íàö³ëåíå

íà çàîõî÷åííÿ äî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðàâà ãîëîñó. Öå
çàâäàííÿ àêòóàë³çóºòüñÿ â
õîä³ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ øêîëîþ íà óñ³õ ð³â-
íÿõ. Øêîëè òà óïðàâë³ííÿ
îñâ³òí³õ îêðóã³â ó Í³äåð-
ëàíäàõ ìàþòü äîñèòü øè-
ðîê³ ïîâíîâàæåííÿ ³ íåçà-
ëåæí³ñòü ó ö³é ãàëóç³. ²íñ-
ïåêòóâàííÿ âèùèìè äåð-
æàâíèìè ³íñòàíö³ÿìè â³ä-

õîäèòü íà çàäí³é ïëàí, íà-
òîì³ñòü ñàìîàíàë³ç ³ ñàìîî-
ö³íþâàííÿ äåäàë³ á³ëüøå
âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó íà ì³ñ-
öÿõ, à îòæå, ³ íà ÿê³ñòü
çâ'ÿçê³â øêîëè ³ç çîâí³ø-
í³ìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðî-
íàìè, çîêðåìà, áàòüêàìè.
×èì á³ëüøà ÷àñòêà ó÷àñò³
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè ó æèòò³
øêîëè, òèì á³ëüøå ç'ÿâëÿ-
ºòüñÿ åëåìåíò³â ãðîìàä-
ñüêîãî êîíòðîëþ íàä íèì.
Îñîáëèâà ðîëü ó öèõ ïðî-
öåñàõ íàëåæèòü áàòüêàì. 

Áåðó÷è ðîçâèòîê ³ íàâ-
÷àííÿ ä³òåé ÿê ãîëîâíó
êîíòðîëüíó îäèíèöþ, ðîçó-
ì³ºìî, ùî ö³ ä³¿ ìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè ñóòòºâèé âíåñîê
â îïòèì³çàö³þ óìîâ, ó ÿêèõ
ä³òè íàâ÷àþòüñÿ ³ ðîçâèâà-
þòüñÿ.

Ôîêóñ
Àíàë³ç âêàçàíèõ âèùå

çàâäàíü, âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ
øêîëîþ ³ áàòüêàìè íàáóâà-
þòü êðèòè÷íî¿ âàãè. Åôåê-
òèâí³ñòü óñ³õ ä³é ó ðàìêàõ
öèõ ñòîñóíê³â ñë³ä îö³íþâà-
òè ÷åðåç ïðèçìó âèêîíàííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Êîæ-
íîãî ðàçó, ïëàíóþ÷è çàõîäè
ç³ ñï³âïðàö³, ïîòð³áíî ñòàâè-
òè çàïèòàííÿ "ßêó âèãîäó
ö³ ä³¿ äàâàòèìóòü ä³òÿì"? 

Ñï³âïðàöÿ ïåðåäáà÷àº àê-
òèâíó ó÷àñòü
Îêð³ì çàäîâîëåííÿ ñï³ëü-

íèõ ³íòåðåñ³â áàòüê³â ³ øêî-
ëè, ñï³âïðàöÿ â³äì³ííî ñëó-
ãóº ðîçâèòêó ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó øêîëè ó ñóñï³ëüñòâ³,
ó ÿêîìó, çíîâó æ òàêè, æè-
âóòü ³ ïðàöþþòü ó÷àñíèêè
îáîõ îñâ³òí³õ ñåðåäîâèù.
Íàïðèêëàä, áàòüêè, ñïðèÿ-
þ÷è ðîáîò³ øêîëè, òèì ñà-

Таблиця 2. Завдання для співпраці між школою і батьками

Çàâäàííÿ â³äíîñèí ì³æ 

øêîëîþ ³ áàòüêàìè  

²íòåðïðåòàö³ÿ ó ðàç³ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö ³.  

Ïåäàãîã³÷íå çàâäàííÿ  Ðåàë³çàö³ÿ ïåâíîãî ð³âíÿ «íàëàøòóâàííÿ»  ³, ìîæëèâî, âèñîêà ãàðìîí³çàö³ÿ 

ïåäàãîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ä³òåé óäîìà ³ â øêîë³ – ïî÷èíàþ÷è ç ³íôîðìàö³¿,  ùî 

â³äáóâàºòüñÿ  â øêîë³ òà âäîìà. 

Îðãàí³çàö³éí å 

çàâäàííÿ  

Áàòüêè çàëó÷åí³ äî ñïðàâ øêîëè – íå ëèøå ïðàêòè÷í³ çàõîäè, àëå é äî 

îáãîâîðåííÿ â áàòüê³âñüêîìó êîëåêòèâ³ íàñóùíèõ ïèòàíü .  

Äåìîêðàòè÷í å 

çàâäàííÿ 

Áàòüêè ³ øêîëà ñï³ëüíî íà îô³ö³éíîìó ³ íåîô³ö³éíî ìó ð³âíÿõ äóìàþòü  ïðî 

ìàéáóòíº.  Øêîëà çâ³ò óº ïðî ñâîþ ðîáîòó ïåðåä áàòüêàìè.  

 



ìèì ñïðèÿþòü ïîçèòèâ³çàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùåííþ
ÿêîñò³ éîãî ÷ëåí³â. 

3. Ñï³âïðàöÿ ÿê ÿê³ñíà
õàðàêòåðèñòèêà
Ñï³âïðàöÿ ì³æ øêîëîþ ³

áàòüêàìè ùîäî ðîçâèòêó ³
íàâ÷àííÿ ä³òåé ñòàº âàæëè-
âîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³
ðîáîòè øêîëè. Ñï³âïðàöþ
ìîæíà îïèñàòè ÿê îð³ºíòà-
ö³þ áàòüê³â ³ øêîëè ó íàï-
ðÿìêó îäèí äî îäíîãî ç ìå-
òîþ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ íàâ÷àí-
íÿ ä³òåé ó øêîë³ ³ âäîìà.
Îñü ÷îìó áàòüêè ³ øêîëà áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ä³àëîç³ òà êîî-
ïåðàö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñï³â-
ïðàö³ – ãîëîâíå çàâäàííÿ
äëÿ øêîëè. Ïîãëèáëåííÿ
ñï³âïðàö³ ñòàº åëåìåíòîì
òóðáîòè ïðî ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ðîçâèòêó øêîëè. 

Îäíàêîâ³, àëå íå â óñ³õ
àñïåêòàõ
Ñåðåä ñêëàäíèõ ïèòàíü

íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó ì³æ
øêîëîþ ³ áàòüêàìè º ãëèáî-
êî óêîð³íåíå ïåðåêîíàííÿ,
ùî áàòüêè ³ øêîëà íå ìî-
æóòü áóòè ïàðòíåðàìè òî-
ìó, ùî âîíè íå ð³âí³. Ð³â-
í³ñòü ïàðòíåð³â çîâñ³ì íå
îçíà÷àº, ùî ö³ ïàðòíåðè îä-
íàêîâ³. Â³äì³ííîñò³ ñïðàâä³
º. Ïåðø çà âñå âîíè ñòîñó-
þòüñÿ çâ'ÿçêó ç äèòèíîþ: ç
îäíîãî áîêó – åìîö³éíå
ñòàâëåííÿ áàòüê³â, ç ³íøîãî
– ïðîôåñ³éíå ó÷èòåë³â; ñòî-
ðîíè ð³äêî ì³íÿþòüñÿ ì³ñ-
öÿìè. Öÿ â³äì³íí³ñòü çó-
ìîâëþº â³äì³ííîñò³ ó ¿õ
ïîãëÿäàõ íà âèõîâàííÿ ä³-
òåé òà óÿâëåííÿ ïðî îïòè-
ìàëüí³ óìîâè ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ ó÷íÿ. Òàêîæ øêî-
ëà ³ áàòüêè ìîæóòü ìàòè
íàäçâè÷àéíî ð³çí³ î÷³êóâàí-
íÿ ñòîñîâíî ïàðòíåðà òà òî-
ãî, ùî âîíè ìîæóòü çàïðî-
ïîíóâàòè îäèí îäíîìó. Ö³
â³äì³ííîñò³ äåòàëüíî îïèñà-
í³ ó ðîáîò³ Ñì³òà (Smit) òà
àâòîðñêîãî êîëëåêòèâó
(2005). Ïðîòå, ³ñíóâàííÿ
â³äì³ííîñòåé çîâñ³ì íå îç-
íà÷àº, ùî âîíè íå ìîæóòü
áóòè ð³âíèìè ïàðòíåðàìè:
ïàðòíåðè, ÿê³ çíàþòü ³ ïî-
âàæàþòü îäèí îäíîãî, çíà-
þòü, ùî îá'ºäíàíèìè çóñèë-
ëÿìè ìîæóòü çðîáèòè äëÿ
äèòèíè á³ëüøå, í³æ ïîî-
äèíö³.

Ñï³âïðàöÿ – öå ïîñò³éí³
ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿ 
Òåðì³í ñï³âïðàöÿ ³,

îñîáëèâî, îñâ³òíÿ ñï³âïðà-
öÿ íàëåæàòü äî îñîáëèâèõ
ïðîôåñ³éíèõ òåðì³í³â. Ìè
â³ääàºìî ïåðåâàãó öüîìó
òåðì³íó íà ïðîòèâàãó òðà-
äèö³éíîìó "çàëó÷åí³ñòü
áàòüê³â", îñê³ëüêè â³í õà-
ðàêòåðèçóº ëèøå ÷àñòèíó
ÿâèùà. Òåðì³í "ñï³âïðàöÿ"
òàêîæ âêàçóº íà çàëó÷å-
í³ñòü øêîëè äî âèõîâàííÿ
ä³òåé ó ðîäèí³. 

Îòæå, îñâ³òíÿ ñï³âïðàöÿ
– öå äâîâèì³ðíå ÿâèùå,
ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç çàëó÷å-
íîñò³ áàòüê³â òà çàëó÷å-
íîñò³ øêîëè. 

Àíàë³ç ÿâèùà "îñâ³òíÿ
ñï³âïðàöÿ" äàº çìîãó âèç-
íà÷èòè òðè âèäè çàëó÷å-
íîñò³:

Çàëó÷åí³ñòü áàòüê³â ó
æèòòÿ ¿õ äèòèíè â øêîë³:
ÿê íàâ÷àºòüñÿ äèòèíà â
øêîë³, ¿¿ äîñÿãíåííÿ ³ çàã-
ðîçè ¿¿ ðîçâèòêó, ÿê áàòüêè
ìîæóòü ñïðèÿòè âèïðàâ-
ëåííþ ñèòóàö³¿. 

Çàëó÷åí³ñòü áàòüê³â äî
æèòòÿ êëàñó ¿õ äèòèíè ³
øêîëè;

Çàëó÷åí³ñòü øêîëè äî
æèòòÿ ðîäèíè øêîëÿðà.

Äëÿ êîæíî¿ ç öèõ òðüîõ
ë³í³é ìîæëèâà ïîäàëüøà
ñåãìåíòàö³ÿ. 

Î÷åâèäíî, êîðèñíî çðî-
áèòè ðîçð³çíåííÿ ì³æ åëå-
ìåíòàìè, ùî âïëèâàþòü íà
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, äî ÿêèõ
íàëåæàòü "ñèìïàò³ÿ", "äî-
ïîìîãà", "ñï³ëüí³ñòü ïîãëÿ-
ä³â", "ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü"3. Ó òàáëèö³ 3 ïî-
äàíî êîìá³íàö³¿ âèì³ð³â çà-
ëó÷åíîñò³ ³ç óðàõóâàííÿì
âèä³â òà åëåìåíò³â, ùî
âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü.

Êîì³ðêà 12 ïîðîæíÿ,
îñê³ëüêè ê³íöåâà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü áàòüê³â ³ øêîëè
â³äð³çíÿºòüñÿ. Áàòüêè íå-
ñóòü ê³íöåâó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âèõîâàííÿ ³ îñâ³òó
¿õ äèòèíè. Òîìó øêîëà íå
ìîæå áðàòè ó÷àñòü ó ïðèé-
íÿòò³ êëþ÷îâèõ ñ³ìåéíèõ
ð³øåíü. ×àñòèíà áàòüê³â
ìàþòü ñï³ëüí³ ç³ øêîëîþ
ïîãëÿäè íà íàâ÷àííÿ òà âè-

õîâàííÿ ñâî¿õ ä³òåé, àëå
ó÷àñòü â ïðèéíÿòò³ ð³øåí-
íÿ, çâè÷àéíî, – ³íøà ð³÷. 

Ðåçóëüòàòîì çàëó÷åííÿ
äî ñâî¿õ ñïðàâ ïàðòíåðà º
âçàºìíå ³íâåñòóâàííÿ, ïðàã-
íåííÿ äî âçàºìíîãî ï³çíàí-
íÿ. Ó öüîìó ñåíñ³ "ñèìïà-
ò³ÿ" (êîì³ðêè 1, 5 ³ 9) ñêëà-
äàþòü îñíîâó âñ³õ âèä³â çà-
ëó÷åííÿ. "Ñèìïàò³ÿ" ïåðåä-
áà÷àº êîíòàêò, ä³àëîã, êî-
ìóí³êàö³þ, ãîòîâí³ñòü äî
âçàºìîï³çíàííÿ òà íàëàãîä-
æåííÿ ñòîñóíê³â. ² ÿêùî
ïîä³¿ ðîçãîðòàþòüñÿ íàëåæ-
íèì ÷èíîì, äîâ³ðà ì³æ ïàð-
òíåðàìè çðîñòàº. ßê íàñë³-
äîê, ó âèãðàø³ – äèòèíà.

Çðîñòàííÿ îñîáèñòî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó÷íÿ
Ðàçîì ³ç îñîáèñò³ñíèì

ñàìîðîçâèòêîì äèòèíè ìè
ñïîñòåð³ãàºìî àêòèâ³çàö³þ
îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ ä³òåé ó ñî-
ö³àëüíèõ çâ'ÿçêàõ. Âðàõî-
âóþ÷è îñòàííº, ìè ïîâèíí³
ãîâîðèòè íå ïðî ë³í³éí³
ñòîñóíêè "øêîëà – áàòü-
êè", à ïðî ïåäàãîã³÷íèé
òðèêóòíèê "øêîëà – áàòü-
êè – äèòèíà". Ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî ó ïî÷àòêîâ³é îñ-
â³ò³, ³ îñîáëèâî ó ñôåð³ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè, øêîëè, à
òàêîæ áàòüêè äåäàë³ á³ëüøå
çâåðòàþòüñÿ äî ä³òåé ÿê äî
êîíòàêòíèõ îñ³á ì³æ øêî-
ëîþ òà ðîäèíîþ. Êîíòàêòè
ì³æ øêîëîþ ³ áàòüêàìè
ñòàþòü îïîñåðåäêîâàíèìè,
ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äèòèíè ùîäî
¿õ âëàñíîãî ðîçâèòêó, íàâ-
÷àííÿ òà æèòòÿ. Ó ä³òåé òà-
êîæ ì³öí³øàº ðîçóì³ííÿ,
ùî ¿õ äóìêà ìàº çíà÷åííÿ,
âîíè ãðàþòü âàãîì³øó ðîëü
ó ïèòàííÿõ, ÿê³ çà÷³ïàþòü
¿õ, áåðóòü àêòèâí³øó ó÷àñòü
ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ìàþòü
øèðø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³í³-
ö³àòèâè, âîíè ðîçðàõîâó-
þòü, ùî áóäóòü ïî÷óò³ (ó÷í³
ñåðåäíüî¿ øêîëè òà ñòóäåí-
òè ìàþòü çàêîííå ïðàâî ãî-
ëîñó). 

Äåùî àñèìåòðè÷í³ ñòî-
ñóíêè 
Áåç øêîäè äëÿ ð³âíîñò³

ñòîñóíê³â ì³æ áàòüêàìè ³
øêîëîþ ñë³ä çâåðíóòè óâà-
ãó íà ôóíäàìåíòàëüíó â³ä-
ì³íí³ñòü ó ê³íöåâ³é â³äïîâ³-
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äàëüíîñò³ øêîëè ³ áàòüê³â,
ÿêà ³ íàäàº äåÿêî¿ àñèìåò-
ðè÷íîñò³ âçàºìîâ³äíîñèíàì:
êîæåí ³ç ïàðòíåð³â â³ä³ãðàº
ïðîâ³äíó ðîëü ó âëàñíîìó
ñåðåäîâèù³: áàòüêè – âäî-
ìà, øêîëà – ó øêîë³. Ê³í-
öåâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðå-
àë³çàö³þ ïàðòíåðñüêèõ â³ä-
íîñèí ç áàòüêàìè – õî÷à â
îñíîâ³ öèõ, ÿê âñ³õ ³íøèõ
â³äíîñèí, ëåæèòü ñï³ëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü – ïîêëàäå-
íà íà øêîëó. Çðåøòîþ,
ïàðòíåðñòâî – öå ÿê³ñíà õà-
ðàêòåðèñòèêà øêîëè â æèò-
ò³ îñâ³òíüî¿ ñï³ëüíîòè. 

Âàæëèâî óñâ³äîìèòè öþ
àñèìåòð³þ. Âîíà íàäàº
øêîë³ ïðîâ³äíó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ ïàðòíåðñòâà â îñâ³-
ò³. Øêîëà òàêîæ çàäàº òîí
ñòîñóíêàì. Ïàðòíåðñòâî
ì³æ øêîëîþ ³ áàòüêàìè íå
ñë³ä çàëèøàòè íà âîëþ âè-
ïàäêó.

Ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè
ì³æ øêîëîþ ³ áàòüêàìè
ìàº òàê³ îñîáëèâîñò³: 

Ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî æèòòÿ øêîëè ÿê îñ-
â³òíüî¿ ãðîìàäè – ó÷àñòü
ïåäàãîã³â, ä³òåé ³ áàòüê³â º
õàðàêòåðèñòèêîþ òàêèõ
ãðîìàä; 

Ñëóãóº ñï³ëüíèì ³íòå-
ðåñàì: áàòüêè ³ øêîëà ïðàã-
íóòü ñòâîðèòè îïòèìàëüí³
óìîâè äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ðîç-
âèòêó ó÷í³â; 

Ñïðÿìîâàí³ íà òðè ö³ë³
(ïåäàãîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³
òà äåìîêðàòè÷í³); 

Ïåðåäáà÷àþòü ð³âíîï-
ðàâí³ñòü ³ âçàºìíó ó÷àñòü ³
³í³ö³àö³þ ñòîñóíê³â, ùî
ñòèìóëþâàòèìóòü ïàðòíåðñ-
òâî; 

Âèçíàþòü ³ áåðóòü äî
óâàãè â³äì³ííîñò³ ç òî÷êè

çîðó ê³íöåâèõ îáîâ'ÿçê³â, à
òàêîæ çðîñòàþ÷ó îñîáèñòó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ä³òåé çà
äîñÿãíåííÿ â îñâ³ò³;

Ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³é
îáîõ ïàðòíåð³â;

Âèìàãàþòü ºäíîñò³ ³
âèçíàííÿ òîãî, ùî ïîçèö³þ
ë³äåðà çàéìàº øêîëà.

Âàæëèâ³ñòü ñòàâëåííÿ
Íà ð³çíèõ åòàïàõ ìè ïî-

ñèëàëèñÿ íà îñíîâíèé ï³ä-
õ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïàð-
òíåðñòâî. ßê ïðîôåñ³îíàë
àáî áàòüêî, âè ìîæåòå ïîñ-
ò³éíî ãîâîðèòè, ùî òà ÷è
³íøà îñîáà – Âàø ïàðòíåð.
Îäíàê, ñëîâà í³÷îãî íå âàð-
ò³ äî òèõ ï³ð, ïîêè îñòàí-
í³é îñîáèñòî íå ïåðåêîíà-
ºòüñÿ ó ¿õ ïðàâäèâîñò³.
Ïàðòíåðñòâî ïîâèííî áóòè
á³ëüøèì, í³æ ïîðîæíº ãàñ-
ëî. Ðåàëüíå ïàðòíåðñòâî ïå-
ðåäáà÷àº, ùî âè áà÷èòå é
÷óºòå îäèí îäíîãî, àäåêâàò-
íî ðåàãóºòå, ³äåòå íàçóñòð³÷
îäèí îäíîìó, ïîâàæàºòå
ïàðòíåðà. À òàêîæ øóêàºòå
øëÿõè äëÿ çáëèæåííÿ, íà-
â³òü ÿêùî âè íå äî ê³íöÿ
ïîä³ëÿºòå äóìêè ³íøî¿ ñòî-
ðîíè. Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº
³íâåñòèö³é ç îáîõ ñòîð³í.
Ìè âñ³ ðîáèìî öå â ³íòåðå-
ñàõ äèòèíè, âèçíàþ÷è, ùî
îá'ºäíàíèìè çóñèëëÿìè ìè
ìîæåìî äîñÿãòè á³ëüøîãî,
í³æ ïîîäèíö³. Çàðàç ìè ãî-
âîðèìî íå ïðî ùî ³íøå, ÿê
ïðî ôóíäàìåíòàëüíå ñòàâ-
ëåííÿ. Ôóíäàìåíòàëüíå
ñòàâëåííÿ âèçíà÷àº, ÿê âè
ôîðìóºòå ñâîº æèòòÿ ³ ñâî¿
ñòîñóíêè. Öå – ñòèëü æèò-
òÿ. Ôóíäàìåíòàëüíå ñòàâ-
ëåííÿ ñòàíå â³äïðàâíîþ
òî÷êîþ â³äíàéäåííÿ ïîçè-
òèâíèõ ñòîñóíê³â ó ñêëàä-
íèõ âèïàäêàõ. 

4. Áåðó÷è íà ñåáå ³í³ö³à-
òèâó ³ ôîðìóâàííÿ ïàð-
òíåðñòâà
Àñèìåòð³ÿ ó çâ'ÿçêàõ ³

ê³íöåâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
øêîëè çà òå, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ âñåðåäèí³ ³ íàâêîëî
øê³ëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà –
êëþ÷ äî íàëàãîäæåííÿ ì³ö-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Íåçâàæà-
þ÷è íà òó ðîëü, ÿê³é áàòü-
êè â³ä ïî÷àòêó â³ääàþòü ïå-
ðåâàãó, øêîë³ íåîáõ³äíî
ñïðîáóâàòè ïåðåêîíàòè ¿õ
³/àáî ñïîíóêàòè ïðèéíÿòè
ðîëü ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíå-
ðà. Õî÷à á òîìó, ùî öå íà
êîðèñòü ¿õ äèòèíè. Óñï³õ
òàêîãî çàõîäó çàáåçïå÷èòü
øêîë³ íàéñïðèÿòëèâ³ø³
ìîæëèâ³ ñïîñîáè ëåã³òèìà-
ö³¿ âñ³õ âàøèõ ä³é.

Íàéêðàùå ïî÷èíàòè öþ
ñïðàâó ç ³íäèâ³äóàëüíîãî
ñï³ëêóâàííÿ ç áàòüêàìè.
Äîñÿãíåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿
ìåòè – ïåðøå âàæëèâå ïè-
òàííÿ. Âèêîíàâøè ïåðøå
çàâäàííÿ, ïðîäîâæóéòå
çì³öíþâàòè âçàºìèíè, ñòàâ-
òå îðãàí³çàö³éí³ ³ äåìîêðà-
òè÷í³ ö³ë³. Îêð³ì ³íäèâ³äó-
àëüíèõ, äåìîêðàòè÷íà ìåòà
â îñâ³ò³ òàêîæ ïåðåäáà÷àº
ãðóïîâ³ ìåòîäè ðîáîòè ç
áàòüêàìè. Íà öüîìó åòàï³
ñë³ä âçÿòè äî óâàãè, ùî äëÿ
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè áàòüê³â ïî-
íÿòòÿ "ñï³ëüí³ñòü ïîãëÿä³â"
³ "ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü" çîâñ³ì íå â³äîì³.

Îáðàí³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó
ïðîâ³äíà ïîçèö³ÿ, ³í³ö³àòèâ-
í³ñòü, ïðàâèëüíèé òîí ³
òåìï ðîáîòè, ñòâîðåí³ ð³âí³
óìîâè ³ ïðàâèëà ãðè óñï³ø-
íî ïðàöþâàòèìóòü ëèøå çà
óìîâè, ÿêùî øêîëà ìàº
÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî øëÿõè
³ ìåòîäè âçàºìîä³¿ ç áàòüêà-
ìè. Ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëî,

Таблиця 3.  Види взаємного залучення

 Ñèìïàò³ÿ Äîïîìîãà Ñï³ëüí³ñòü 

ïîãëÿä³â 

Ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ 

ð³øåíü 

Çàëó÷åí³ñòü áàòüê³â ó æèòòÿ ¿õ 

äèòèíè â øêîë³   

1 2 3 4 

Çàëó÷åí³ñòü áàòüê³â äî æèòò ÿ 

êëàñó ¿õ äèòèíè ³ øêîëè   

5 6 7 8 

Çàëó÷åí³ñòü øêîëè äî æèòòÿ 

ðîäèíè øêîëÿðà   

9 10 11 (12) 



ùî áàòüêè ÿê ïàðòíåðè òà-
êîæ ìàþòü ïðàâî ãîëîñó â
öüîìó ïðîöåñ³. ßê õîðîøèé
ïàðòíåð, øêîëà âñòóïàº â
ä³àëîã ç³ ñâî¿ìè áàòüêàìè,
àëå êîëè ñïðàâà äîõîäèòü
äî îôîðìëåííÿ ïàðòíåðñ-
òâà, øêîëà áóäå, ÿê ³ ðàí³-
øå, ãðàòè ïðîâ³äíó ðîëü.

Âàæëèâ³ñòü ÷³òêîãî ³
æèòòºçäàòíîãî áà÷åííÿ
Íà öüîìó øëÿõó ïåðåä

øêîëîþ ïîñòàíå ö³ëèé ðÿä
ñêëàäíèõ ïèòàíü. Ùî øêî-
ëà ìîæå î÷³êóâàòè â³ä êîæ-
íîãî ç áàòüê³â, ³ ùî áàòüêè
ìîæóòü î÷³êóâàòè â³ä øêî-
ëè? ßê ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ
êîíòàêòè òà ñï³âïðàöÿ áåç
â³äâ³äóâàííÿ øêîëè áàòüêà-
ìè? ×è ñóòòºâà äëÿ âàñ
ïðèñóòí³ñòü óñ³õ áàòüê³â íà
çáîðàõ? ßêùî òàê, ÿê âè
äîñÿãíåòå öüîãî ðåçóëüòàòó?
×è º íèæíÿ ìåæà ó÷àñò³
áàòüê³â ó øê³ëüíîìó æèò-
ò³? ² ÿêùî òàê, ÿê, âðàõî-
âóþ÷è ³íòåðåñè äèòèíè, âè
ïëàíóºòå âèçíà÷èòè òàêó
ìåæó, ÷è ðîçðîáèòå ³íøèé,
ñïåöèô³êîâàíèé äëÿ âàøî¿
øêîëè ïëàí çàõîä³â? Ùîá
â³äïîâ³ñòè íà ö³ ïèòàííÿ,
øêîë³ ïîòð³áíî ìàòè àáî
ðîçðîáèòè êîíöåïö³þ ïðî
ïàðòíåðñòâî. Âàæëèâèì
êîìïîíåíòîì ö³º¿ êîíöåïö³¿
º âàø³ óÿâëåííÿ ïðî ðîçâè-
òîê ³ íàâ÷àííÿ ä³òåé. ßê ö³
ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ, ÿêó
ðîëü â³ä³ãðàþòü ó íèõ ñàì³
ä³òè, ÿêó ðîëü â³ä³ãðàþòü ¿õ
áàòüêè ³ ÿêó ðîëü ïîâèííà
ãðàòè øêîëà?

Øêîëà ïîâèííà çíàéòè,
îá´ðóíòóâàòè òà îçíàéîìè-
òè áàòüê³â ç³ ñâî¿ì áà÷åí-
íÿì îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â
çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ðîç-
âèòêó òà íàâ÷àííÿ äèòèíè.
Ç áîêó áàòüê³â ñë³ä î÷³êóâà-
òè ðîçóì³ííÿ ³ äîòðèìàííÿ
êîíöåïö³¿ øêîëè àáî, ïðè-
íàéìí³, ïîâàãè äî âèáîðó,
ùî éîãî çðîáèâ îñâ³òí³é
çàêëàä. Áàòüêè, ÿê³ ïðèí-
öèïîâî íå çãîäí³ ç âàøèì
âèáîðîì, ïîâèíí³ øóêàòè
³íøó øêîëó.

Ñï³ëüíèé øëÿõ øêîëè ³
áàòüê³â 
Ñïî÷àòêó øêîëà ³ áàòü-

êè íå ïàðòíåðè. Âîíè ñòà-
þòü ïàðòíåðàìè ëèøå íà
ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî äè-
òèíà õîäèòü äî øêîëè. Ó
öåé ÷àñ øêîëà òà áàòüêè
³äóòü ñï³ëüíèì ìàðøðóòîì,

â³äïîâ³äíèì äî îñâ³òíüîãî
ìàðøðóòó äèòèíè. Âîíè
êðàùå ï³çíàþòü îäèí îäíî-
ãî ³, ÿêùî ïîä³¿ ðîçãîðòà-
þòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì,
äîâ³ðà ì³æ ïàðòíåðàìè
çðîñòàº. Öåé ìàðøðóò ïðî³-
ëþñòðîâàíî â òàáëèö³ 4.

Ñòâîð³òü ÷³òêå óÿâëåí-
íÿ, çîêðåìà ïðî êîíöåï-
ö³þ ðîáîòè øêîëè, äîíå-
ñ³òü öþ ³íôîðìàö³þ äî
áàòüê³â çàñîáàìè âàøèõ
ä³é, â÷èíê³â ³ ñòàâëåííÿ
Âèùå ìè â³äçíà÷èëè

âàæëèâ³ñòü ÷³òêîãî ³ æèò-
òºçäàòíîãî áà÷åííÿ. Íà éî-
ãî îñíîâ³ øêîëà ïîâèííà
ìàòè ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâ-
ëþâàòè, ùî º "ïðàâèëü-
íèì" ³ êîëè öå "ïðàâèëüíî
ðîáèòè". Ö³ äâà ïèòàííÿ
ôîðìóþòü öåíòð ÿê³ñíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè.
Íàìàãàéòåñÿ ñòâîðèòè ÷³ò-
êå óÿâëåííÿ ïðî ö³ "ïðà-
âèëüí³ ðå÷³" ³ ïðî òå, ÿê ¿õ
"ðîáèòè ïðàâèëüíî". ßêó
ïîâåä³íêó âè õîò³ëè á áà-
÷èòè ç³ ñâîãî áîêó ³ ç áîêó
áàòüê³â? ×èì ÷³òê³øå óÿâ-
ëåííÿ ïðî öå âè ìàòèìåòå,
òèì ëåãøå áóäå äîíåñòè âà-
øå áà÷åííÿ äî áàòüê³â, à,
îòæå, ïðîêëàñòè ñï³ëüíèé
ìàðøðóò, ÿêèì âè ï³äåòå
ðàçîì ³ç áàòüêàìè â³ä ïî-
÷àòêó äî çàê³í÷åííÿ íàâ-
÷àííÿ ¿õ äèòèíè â øêîë³.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçðîáëå-
íî ïðîöåäóðó, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêî¿ âàæëèâ³ åòàïè
öüîãî ìàðøðóòó ìîæíà â
îïòèìàëüí³é ôîðì³ çàáåçïå-
÷èòè ôîðìîþ ³ çì³ñòîì.
Êð³ì òîãî ðîçðîáëåíî, ö³-
ëèé ðÿä ³íñòðóìåíò³â, ÿê³
ìîæíà âèêîðèñòàòè ïðîòÿ-
ãîì öüîãî ìàðøðóòó:
âñòóïí³ çàñ³äàííÿ, çíàéîìñ-
òâî áàòüê³â ç³ øê³ëüíîþ
ãðîìàäîþ, ³íòåðàêòèâí³ ñå-
ì³íàðè ç áàòüêàìè ³ äëÿ
áàòüê³â, áåñ³äè ïðî íàâ-
÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ ó÷íÿ,
äèñêóñ³éí³ çàëè, îñâ³òí³ êà-
ôå, çàêëþ÷í³ çàñ³äàííÿ. Íà
öüîìó øëÿõó ó÷èòåë³ ïî-
âèíí³ ïåðø çà âñå êåðóâà-
òèñÿ êîíöåïö³ºþ ðîáîòè
øêîëè òà ñïèðàòèñÿ íà çà-
ñàäè ÿê³ñíîãî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Çàêîíî-
ì³ðíî âèíèêàþòü ïèòàííÿ:
÷èì öåé ³íñòðóìåíò ö³êà-
âèé, ÷è íàëåæèòü äî "ïðà-
âèëüíèõ ðå÷åé" ³ ÿêîþ ì³-
ðîþ çàäîâîëüíÿº ïîòðåáó
"ä³ÿòè ïðàâèëüíî"? ßêèé

ïðîãíîçîâàíèé ðåçóëüòàò
çàõîäó, ³ íà ÿê³ ìîìåíòè
ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâà-
ãó? 

Ãàðíèì ïðèêëàäîì "ïðà-
âèëüíî âèêîðèñòàíîãî" ³íñ-
òðóìåíòó ìîæå áóòè âñòóï-
íà çóñòð³÷. Öå íàäçâè÷àéíî
çðó÷íèé ìîìåíò çâåðíóòèñÿ
äî áàòüê³â ÿê äî ïàðòíåð³â:
âðåøò³-ðåøò, âîíè ìàþòü
âåëèêèé äîñâ³ä ðîáîòè ç äè-
òèíîþ. ×è º ñïîñ³á åôåê-
òèâí³øèé, í³æ â³ääàòè íà-
ëåæíå ¿õ äîñâ³äó ³ ñêîðèñ-
òàòèñÿ ¿õ çíàííÿìè?! 

Ðàçîì ç öèì, ï³ä ÷àñ òà-
êîãî çàñ³äàííÿ ñòàº çðîçóì³-
ëî, ÿêîþ ì³ðîþ î÷³êóâàííÿ
ñòîð³í çá³ãàþòüñÿ, çíàõî-
äÿòüñÿ íà îäí³é õâèë³. ßê-
ùî í³, òî ìàºòå çàâäàííÿ
äëÿ âèð³øåííÿ. Ä³àëîã, ùî
ðîçãîðòàºòüñÿ íà ïî÷àòêó
ìàðøðóòó, ï³ä ÷àñ âñòóïíî¿
áåñ³äè, ïîòð³áíî ï³äòðèìó-
âàòè ³ ï³ä ÷àñ íàñòóïíèõ
çóñòð³÷åé. Ñóêóïí³ñòü ¿õ ðå-
çóëüòàò³â äàñòü çìîãó ðîç-
âèâàòè ïåðñïåêòèâè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç óðàõóâàí-
íÿì ðîçâèòêó ³ ìîæëèâîñ-
òåé äèòèíè. 

Ñòâîðåíî áàãàòî ñòàíäàð-
ò³â äëÿ ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ âè-
êîíàííÿ çàâäàíü, ïîêëàäå-
íèõ íà âñòóïíó òà ïîäàëüø³
çóñòð³÷³ áàòüê³â ³ç ïåäàãîãà-
ìè, íàéâàæëèâ³øèìè ç
ÿêèõ º ðåàëüíèé ä³àëîã, ðå-
àëüíèé îáì³í äóìêàìè òà
äîñâ³äîì. ßêùî áàòüêè íå-
äîñòàòíüî âîëîä³þòü í³äåð-
ëàíäñüêîþ ìîâîþ, ä³àëîã áó-
äå ñåðéîçíî óñêëàäíåíî. Àëå
ÿêùî øêîëà ìàº òâåðäèé
íàì³ð ñï³ëêóâàòèñÿ ç áàòüêà-
ìè, ìàº ùî ¿ì ñêàçàòè ³ ÷î-
ìó, çíàéäå ñïîñ³á öå çðîáèòè
(íàïðèêëàä, ó÷èòåë³ âèêî-
ðèñòàþòü íàéïðîñò³ø³ ìîâí³
êîíñòðóêö³¿, çàïðîñÿòü âèñ-
òóïèòè ÿê ïåðåêëàäà÷³â ³í-
øèõ áàòüê³â àáî ÷ëåí³â ì³ñ-
öåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà). 

5. Íà çàê³í÷åííÿ
×³òêå áà÷åííÿ ïàðòíåð-

ñüêèõ ñòîñóíê³â, ñò³éêå
óÿâëåííÿ ïðî ïîâåä³íêó,
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é – íåîáõ³ä-
í³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿
ðîáîòè øêîëè, ïðîêëàäàí-
íÿ øëÿõó, ÿêèì øêîëà ìàº
íàì³ð ³òè ñï³ëüíî ç áàòüêà-
ìè. Ö³ óìîâè º áàçèñíèìè
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïàðòíåðñòâà
ì³æ øêîëîþ òà ðîäèíîþ.
Ïîçèòèâí³ çì³íè íå â³äáó-
äóòüñÿ ìèìîõ³äü. Òàì, äå
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ñïðàâó íå ïóñêàþòü íà ñà-
ìîïëèí, ¿¿ ìåòà ñòàº ñï³ëü-
íîþ äëÿ âñ³õ, ïåðåêîíóþ÷è
ó ñâî¿é âàæëèâîñò³ ÿê ó÷è-
òåë³â, òàê ³ áàòüê³â.

Çàéâå ãîâîðèòè, ùî íå
âñ³ áàòüêè îäðàçó çàéìóòü
êîíñòðóêòèâíó ïîçèö³þ.
Îäíàê, ÿêùî øêîëà çìîæå
çðîáèòè åëåìåíò ïàðòíåðñ-
òâà ì³æ øêîëîþ ³ áàòüêàìè
çàãàëüíîþ êóëüòóðîþ ãðî-
ìàäè, íàëàãîäæóâàòè ïàð-
òíåðñüê³ ñòîñóíêè ñòàâàòè-
ìå äåäàë³ ëåãøå.
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Таблиця 4. Спільний шлях школи і батьків 

 
ØËßÕ 
Ñï³ëüíèé ³íòåðåñ ÿê â³äïðàâíà òî÷êà  
Íàö³ëåííÿ íà  çàâäàííÿ ïàðòíåðñòâà  (òàáëèöÿ 2) 

ÏÎ×ÀÒÎÊ ØËßÕÓ  
Ïîïåðåäíÿ ³íôîðìàö³ÿ , 
äåòàëüíå çíàéîìñòâî òà  
âñòóï äî çàêëàäó  

ØËßÕ 
Çíàéîìñòâî ç áàòüêàìè , â³çèòè äîäîìó, 
ïîòî÷í³ çóñòð³÷³, íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ, òåìàòè÷í³ çóñòð³÷³, çàñ³äàííÿ 
áàòüê³âñüêîãî êîëåêòèâó òà êîì³òåòó òîùî  

ÂÕ²Ä ÂÈÕ²Ä 

Ê²ÍÅÖÜ ØËßÕÓ 
Ïåðåõ³ä äî 
íàñòóïíîãî åòàïó 
íàâ÷àííÿ, 
ï³äñóìêîâ³ çáîðè   



Òðàâåëîã – ïîñòàíîâêà ³
ñòàí âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè

Öÿ ñòàòòÿ íàçâàíà òðà-
âåëîãîì íå ÷åðåç â³äïîâ³ä-
í³ñòü ¿¿ æàíðó ë³òåðàòóðíî-
ãî òâîðó ÿê ðîçïîâ³ä³ ïðî
ïîäîðîæ. Ôîðìàò òðàâåëî-
ãà – êîìåðö³éíà âèãàäêà,
îñê³ëüêè çàðàç ñòàðîìîäíî
íàçèâàòè êíèãó ÷è ñòàòòþ
"Äîñâ³äè", "Äóìêè" àáî
"Ïîäîðîæ...". Íàçâàòè òàê
ñòàòòþ ï³äøòîâõíóëà àñî-
ö³àö³ÿ ¿¿ çàäóìó ç áåçêîø-
òîâíîþ îí-ëàéí-ãðîþ "òðà-
âåëîã" íà Flashgames, ÿêà
çâîäèòüñÿ äî âèð³øåííÿ
çàâäàííÿ "Øóêàé êîðèñí³
ïðåäìåòè ³ ïîñòàðàéñÿ âèá-
ðàòèñÿ ç ãîòåëþ". Áî ïîäî-
ðîæ, òèì á³ëüøå ñòàä³-òóð,
– öå çàâæäè ïîøóê íîâèõ
êîðèñíèõ ³äåé, ³ âîäíî÷àñ
º ãðà, ðåçóëüòàò ÿêî¿ çàëå-
æèòü â³ä îáðàíîãî òîáîþ
äåáþòó… 

Ïîäîðîæ ó Í³äåðëàíäè
ïåðåäóñ³ì âèêëèêàº áàæàí-
íÿ ïîð³âíÿòè áà÷åíå ç îïè-
ñàìè ïîäîðîæ³ Ïåòðà Ïåð-
øîãî, áî â³êíî ó ªâðîïó
äëÿ Ðîñ³¿ â³í ðîçïî÷àâ ðó-
áàòè ñàìå â Ãîëëàíä³¿ 17
ñò., à òîãî÷àñíà Ãîëëàíä³ÿ
ùå ³ñíóº, çáåðåæåíà, çîê-
ðåìà, â àðõ³òåêòóðíèõ
ïàì'ÿòêàõ. Òà ÷àñó íà çàã-
ëèáëåííÿ â òåìó íå âèñòà-
÷àº, íåçâàæàþ÷è íà ïðîñ-
òîðîâó õàðàêòåðèñòèêó Í³-
äåðëàíä³â â îäíîìó ç ðà-
äÿíñüêèõ íàðèñ³â (Â. Ð³÷³-
îòò³, 1927): "Ãîëëàíä³ÿ –

öå ì³í³àòþðíà ªâðîïà, òàê
ñêàçàòè, ìîäåëü ªâðîïè".
²íøèé ðàäÿíñüêèé àâòîð
Á. À. Êóøí³ð, àâòîð êíèãè
"Ñòî òðè äí³ íà Çàõîä³"
(1928), ðîçïîâ³äàþ÷è ïðî
ñâ³é ïðî¿çä òðàíçèòîì ÷å-
ðåç Ãîëëàíä³þ, çàóâàæóº:
"Ó ìàëåíüê³é Ãîëëàíä³¿
íåìàº âåëèêèõ ðå÷åé". 

Ö³êàâ³ åìîö³¿ öüîãî
ïèñüìåííèêà, ÿê³ âèêëè-
êàëà â íüîãî Ãîëëàíä³ÿ:
éîìó "â³ä á³ëèçíè ³ â³ä
ñîíöÿ ñòàâàëî âåñåëî", à â
ïî¿çä³ õîò³ëîñÿ ðåïåòóâàòè
íà âñþ Ãîëëàíä³þ "ñâî¿ ðî-
ñ³éñüê³ ðàäÿíñüê³ â³ëüí³
ï³ñí³". Ïðè¿õàâøè ó Ðîò-
òåðäàì îï³âíî÷³, êîëè, çà
ñëîâàìè Á. À. Êóøí³ðà,
"íå âèäàòü íè çãè", éîìó
õîò³ëîñÿ "ñïàòè, ³ ìð³ÿòè,

³ çðîáèòè ùî-íåáóäü òàêå,
çîâñ³ì íàäçâè÷àéíå". Ïèñü-
ìåííèêó íå áðàêóâàëî â³ä-
÷óòò³â "ó Ãîëëàíä³¿ îï³âíî-
÷³, àëå ðîçãëÿíóòè â ¿¿ ì³ö-
íîìó ìîðîö³ â öåé ÷àñ" éî-
ìó í³÷îãî íå âäàâàëîñÿ:
"Ãîéäàþ÷èñü, ï'ÿíèé â³ä
â³òðó, â³ä íî÷³, â³ä øâèä-
êîñò³, ì÷èòü òâ³é âàãîí.
Çà â³êíîì – óñòÿ Ðåéíó é
Ìààñó, íåâ³äîì³ â ìîðåõ³ä-
í³é ñâî¿é øèðîò³. ² ïîðò
Ðîòòåðäàì ðîçêèíóâñÿ:
æèâèé, ïîâíîâîäèé, ïîâíî-
ñèëüíèé, ùî âñìîêòóº, ÿê ³
áðàò éîãî Àíòâåðïåí,
òÿæê³ âàíòàæ³ çàë³çà,
ñòàë³ é âóã³ëëÿ ç Ðóðó ³ ç
Âåñòôàë³¿. Âñå öå îòóò,
çà â³êíîì, ³ âñå àáñîëþòíî
íåâèäèìå. Ç òèì ³ â³ä'¿æä-
æàºø" [1].
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Аналізується сукупність форм репрезентації знань в освіті Нідерландів (комунікація, розпаку�
вання, компактифікація, мініатюризація, канонізація, навчальний план, розробка навчальних
програм) як унікальна діяльність у галузі освіти у трикутнику практики, політики і науки. Вста�
новлюються провідні принципи організації освіти в Нідерландах � відповідність освіти засадам гри
як добровільної і вільної діяльності людини та цілеспрямоване виробництво освітнього знання у
глобальну еру.

Анализируется совокупность форм репрезентации знаний в образовании Нидерландов (коммуни�
кация, распаковывание, компактификация, миниатюризация, учебный план, разработка учебных
программ) как уникальная деятельность в области образования в треугольнике практики, поли�
тики и науки. Устанавливаются главные принципы организации образования в Нидерландах � со�
ответствие ее принципам игры как добровольной и свободной деятельности человека и целеус�
тремленное производство учебного знания в эру глобализации. 

Approaches to the educational process and development of education in the Netherlands: Autonomy, res�
ponsibility, dialogue on educational issues at all levels of the society and education vertical with equal par�
ticipation of schools, communities and authority are considered. Especially stressed that the effective re�
form and development of Ukrainian school guiding principle of cooperation of national educational, civic
and governmental institutions should be keeping an open dialogue.

ТРАВЕЛОГ ПРО РЕПРЕЗЕНТАЦІЮ ЗНАНЬ 
В ОСВІТІ НІДЕРЛАНДІВ

С.Ф.Клепко 
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Òàê áà÷èëàñÿ ðàäÿí-
ñüêèì ï³ë³ãðèìàì Ãîëëàí-
ä³ÿ 80 ðîê³â òîìó. Çàðàç,
ïîð³âíþþ÷è ñâî¿ åìîö³¿ â³ä
ïîäîðîæ³ ñó÷àñíèìè Í³äåð-
ëàíäàìè, â³äíàõîäèø ÿê
àíàëîã³¿, òàê ³ êîíòðàñòè
äî íèõ. ×îìóñü ³ íàì õîò³-
ëîñÿ ñï³âàòè "íà âñþ Ãîë-
ëàíä³þ ñâî¿ óêðà¿íñüê³ â³ëü-
í³ ï³ñí³", ³ "çðîáèòè ùî-íå-
áóäü òàêå, çîâñ³ì íàäçâè-
÷àéíå". Î÷åâèäíî, ï³äíåñå-
í³ñòü ³ øàðì Í³äåðëàíä³â –
êîíñòàíòà îñòàííüîãî ñòî-
ë³òòÿ ö³º¿ êðà¿íè. Àëå íå
ïîãîäæóþñü ³ç òèì, ùî "ó
ìàëåíüê³é Ãîëëàíä³¿ íåìàº
âåëèêèõ ðå÷åé". 

Ïî-ïåðøå, íå â³ä÷óâàºø,
ùî "êðà¿íà ìàëåíüêà". Òóò,
ÿê ³ â Óêðà¿í³, º ãîðèçîíò,
º â³äñòàí³, º íåáî ³ ìîðå. Ç
íåáà âàñ çóñòð³÷àº âåëè÷åç-
íèé àåðîïîðò Ñõ³ëïîë³ ðåê-
ëàìíèìè á³ëëáîðäàìè ãàçå-
òè Financial Times (FT)
"We live in Financial Ti-
mes" ³ç çîáðàæåííÿì ôàí-
òàñòè÷íîãî îñòðîâà, íà ÿêî-
ìó ç³áðàíî íàéâåëè÷í³ø³
õìàðî÷îñè ç ì³ñò óñüîãî
ñâ³òó. À â ìîð³ âàñ çóñòð³-
íóòü äâîº ³ç Ñåìè ÷óäåñ ñó-
÷àñíîãî ñâ³òó – ã³ãàíòñüê³
ñèñòåìè ðóêîòâîðíèõ äàìá
– "Çåéäåðçåå" ³ "Äåëüòà".
Ëèøå ì³ñòî Óòðåõò ç
òðüîõñîòòèñÿ÷íèì íàñåëåí-
íÿì ìàº ñò³ëüêè àðõ³òåê-
òóðíèõ îêðàñ, çà ê³ëüê³ñòþ
ÿêèõ æîäíå óêðà¿íñüêå
ì³ñòî-ì³ëüéîííèê íå ìîæå
çð³âíÿòèñÿ. Ðîçïî÷àâøè
ï³çíàííÿ êóëüòóðè ³ îñâ³òè
Í³äåðëàíä³â, ÿê³ "îòóò",
íàâ³òü íå "çà â³êíîì" ïî¿ç-
äà, à ïîðó÷ ³ç òîáîþ â
øê³ëüíèõ êëàñàõ, óí³âåðñè-
òåòàõ, ìóçåÿõ, íà âóëèöÿõ,
³ õî÷à íå "âñå àáñîëþòíî
íåâèäèìå", øâèäêî ç'ÿñî-
âóºø, ùî òè îïèíèâñÿ ó
âåëè÷åçíîìó äîáðå îáæèòî-
ìó ï'ÿòèç³ðêîâîìó ãîòåë³ ³
í³áè ïîòðàïèâ ó îíëàéíîâó
ãðó "òðàâåëîã", ³ ñòàºø ïî-
ä³áíèì äî êîìï'þòåðíîãî
ôàíà, áî çàõîïëþº çàâäàí-
íÿ "øóêàé êîðèñí³ ïðåäìå-
òè ³ ïîñòàðàéñÿ âèáðàòèñÿ"
ç "ìàëåíüêî¿ Ãîëëàíä³¿",
ì³í³àòþðíî¿ ªâðîïè, áî
³íàêøå íà òåáå î÷³êóº çíàí-
íºâèé êîëàïñ. ² ïåðåêîíó-
ºøñÿ, ùî ñâ³òó ïîòð³áí³ íå
íàéá³ëüø³ ðå÷³, à íàéá³ëüø
ï³äõîäÿù³, ³, ÿê ºãèïòÿíè
çáóäóâàëè ï³ðàì³äè, òàê ³
í³äåðëàíäö³ çáóäóâàëè Í³-

äåðëàíäè, ³ ÿê äî öüîãî ÷à-
ñó äèâóþòü çíàííÿ äðåâí³õ
ºãèïòÿí, ïîâí³ çàãàäîê äëÿ
íàøèõ ñó÷àñíèê³â, òàê
ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî çíàííÿ
í³äåðëàíäö³â, ïðî ¿õ ñïîñî-
áè âèðîáëåííÿ ³ çäîáóòòÿ
çíàíü, çáåð³ãàííÿ ³ ïîøè-
ðåííÿ, îäíèì ñëîâîì – ïðî
ðåïðåçåíòàö³þ çíàíü, çîê-
ðåìà, â îñâ³ò³.

Í³äåðëàíäè ó ðåéòèíãó
125 êðà¿í çà ð³âíåì ãîòîâ-
íîñò³ ¿õ ñèñòåì îñâ³òè äî
íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåàëü-
íîñò³ çíàõîäÿòüñÿ íà 18
ì³ñö³, à çà ÿê³ñòþ ïðèðîä-
íè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè
– íà 15-ìó ì³ñö³ (Óêðà¿íà
â³äïîâ³äíî íà 47-ìó ³ 50-
ìó ì³ñöÿõ) [2]. Ïðîòå ïðî
"÷è íå íàéêðàùó ó ªâðîï³
ñèñòåìó îñâ³òè", â Í³äåð-
ëàíäàõ, íåçâàæàþ÷è íà áà-
ãàòî ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî-
í³äåðëàíäñüêèõ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³
[3], â³äîìî íåáàãàòî, çäå-
á³ëüøîãî ç ïóáë³êàö³é
Î.Î.Ãðèöåí÷óê [4],
Â.Â.Ãðîìîâîãî [5], Â.Êî-
áèëü÷åíêî  [6], Ë.Ìàëåöü
[7], Î.Â.Ìàòâ³ºíêî  [8], ó
ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ ïåðå-
âàæíî îðãàí³çàö³éí³ àñïåê-
òè, àëå ïðî ïîñòàíîâêó ïè-
òàííÿ ïðî ðåïðåçåíòàö³þ
çíàíü ÿê êëþ÷îâèé ïðîöåñ
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ìîâà
íå éäå.

Ðåïðåçåíòàö³ÿ çíàíü –
êîìóí³êàö³ÿ, ðîçïàêó-
âàííÿ ³ êîìïàêòèô³êà-
ö³ÿ 

Ïåðåäóñ³ì îêðåñëèìî,
ùî íàçèâàòèìåìî ðåïðå-

çåíòàö³ºþ çíàíü ó êîíòåê-
ñò³ ö³º¿ ñòàòò³. Â³äøòîâõíå-
ìîñÿ â³ä ïîíÿòòÿ ïðåçåíòà-
ö³¿ ÿê ñó÷àñíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî çàñîáó, î÷åâèäíîãî ó
ñâî¿é íàî÷íîñò³: äåõòî çà
äîïîìîãîþ ñëàéä³â ïðåçåí-
òóº, ïîäàº ñâî¿ çíàííÿ àó-
äèòîð³¿ ç ïåâíîãî ïèòàííÿ.
Âèõîäèìî ç òîãî, ùî çíàí-
íÿ ëþäñòâà ì³ñòÿòüñÿ ó ñâ³-
äîìîñò³ ëþäåé òà â á³áë³î-
òåêàõ, àðõ³âàõ, ìóçåÿõ òî-
ùî. Ö³ ïåðâèíí³ çàêîíñåð-
âîâàí³ çíàííÿ ä³ñòàþòü ïåâ-
íèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ñïî-
æèâàþòüñÿ íàìè ó ôîðì³
ðåïðåçåíòàö³é – òåêñò³â
êíèã, ñòàòåé, ìàòåð³àëüíèõ
îá'ºêò³â. Ðåïðåçåíòàö³¿
çíàííÿ – öå ôîðìè ³ ïðîöå-
ñè îïðèëþäíåííÿ çíàííÿ,
êîíñåðâàö³¿ æèâîãî çíàííÿ,
ïîäàííÿ éîãî ó ð³çíîìàí³ò-
íèõ ôîðìàòàõ – êíèãàõ,
ñòàòòÿõ, ï³äðó÷íèêàõ, äî-
êóìåíòàõ, ôîòîãðàô³ÿõ,
êàðòèíàõ, óðîêàõ, ïîâ³äîì-
ëåííÿõ ÇÌ², ó ïðîäóêòàõ,
âèðîáëåíèõ ÷è âèãîòîâëå-
íèõ ëþäüìè. Êîæíó âèãî-
òîâëåíó ð³÷ ìè ìîæåìî
ðîçãëÿäàòè ÿê ðåïðåçåíòà-
ö³þ çíàíü, ùî çàñòîñîâóâà-
ëèñÿ ó ïðîöåñ³ ¿¿ âèãîòîâ-
ëåííÿ. 

Çíàííÿ ëþäñòâà, ó ïåð-
øîìó íàáëèæåíí³, ìîæíà
óÿâèòè ÿê âåëè÷åçíèé
òåêñò, ùî ïîñò³éíî äîïèñó-
ºòüñÿ ³ ïåðåïèñóºòüñÿ áà-
ãàòüìà ìîâàìè. Òåðì³íè
"òåêñò", "ïèñüìî", "ìîâà"
òóò ðîçóì³þòüñÿ ÿêíàé-
øèðøå – ÿê óñ³ çàñîáè â³-
äîáðàæåííÿ ìèñëåííÿ ëþ-
äèíè – âèãîòîâëåí³ íåþ
áóäü-ÿê³ àðòåôàêòè, ïðîãî-
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ëîøåí³ áóäü-ÿê ¿¿ ñòàíè
ñâ³äîìîñò³ – ïðîãîâîðåí³,
ïðîñï³âàí³, ïðîìàëüîâàí³
òîùî. Ðåïðåçåíòàö³ÿ çíàíü
òîä³ – öå ôðàãìåíòè öüîãî
òåêñòó, ÿê³ âäàºòüñÿ ïðî÷è-
òàòè îêðåìèì ëþäÿì, àáî
ÿê³ ï³äãîòîâëåí³ àâòîðàìè
äëÿ îçíàéîìëåííÿ ³íøèõ. 

Çàãàëüíó ñóêóïí³ñòü
çíàíü ëþäñòâà ìîæíà óÿ-
âèòè ³ ÿê ìîçîê ëþäèíè,
ñòàí ÿêîãî äàºòüñÿ ó ¿¿ ñâ³-
äîìîñò³, ïðîòå íå ìîæíà
áóòè âïåâíåíèì, ùî ó ñâ³-
äîìîñò³ ëþäèíè â³äîáðàæà-
ºòüñÿ âñÿ êàðòèíà ñòàíó
ìîçêó. Áî ùîñü ìîçêîì
ëþäèíè çàáóòî íàçàâæäè,
ùîñü ïðèãàäóºòüñÿ (íàâ³òü
êàæóòü: ï³çíàííÿ – öå
ïðèãàäóâàííÿ), à ùîñü ó
ïàì'ÿò³ ìîçêó íàãàäóº òó
êíèæêó â á³áë³îòåö³, ÿêó
í³õòî íå ïðî÷èòàâ. 

ßê îêðåìà ëþäèíà, òàê
³ ñóñï³ëüñòâî òà éîãî ³íñòè-
òóö³¿ ïðàãíóòü îòðèìóâàòè
³ âèðîáëÿòè åôåêòèâí³ ðåï-
ðåçåíòàö³¿ çíàííÿ, òîáòî
êîðîòê³, ïîâí³, ³ñòèíí³ ïî-
â³äîìëåííÿ, ïîòð³áí³ äëÿ
ñïðàâè, äóø³ òîùî. ßê àâ-
òîð, òàê ³ ñóñï³ëüñòâî çàãà-
ëîì òà éîãî äåðæàâà ìàþòü
òóðáóâàòèñÿ, ùîá âèðîáëÿ-
òè ÿê³ñí³ ðåïðåçåíòàö³¿
çíàííÿ, áî â³ä öüîãî çàëå-
æèòü âñå ïîäàëüøå. Ìà-
áóòü, ó êîæíîìó ñóñï³ëüñ-
òâ³ º ÿâíà àáî íåÿâíà ñòðà-
òåã³ÿ ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü,
çîêðåìà îäí³ºþ ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ¿¿ ëàíîê º îñâ³òà
ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âñÿ ìîæå
áóòè âèòëóìà÷åíà ÿê ñïå-
ö³àëüíà ðåïðåçåíòàö³ÿ
çíàíü äëÿ ìîëîäîãî ïîêî-
ë³ííÿ òà äëÿ ïåâíèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ.

Ä³çíàâøèñü ïðî íàçâó
ñòàòò³ "Ðåïðåçåíòàö³ÿ
çíàíü â îñâ³ò³ Í³äåðëàí-
ä³â", îäèí ³ç ÷èòà÷³â-ðå-
öåíçåíò³â ñóìíî ïîö³êàâèâ-
ñÿ ó àâòîðà: "À äå æ òóò
ïðîáëåìà?". Íà ïîãëÿä àâ-
òîðà, "ðåïðåçåíòàö³ÿ çíàíü
â îñâ³ò³" º ãëèáîêî ïðîá-
ëåìíîþ òåìîþ, áî óñ³ ñêëà-
äîâ³ òåðì³íè ó íàçâ³ ñòàòò³
º ïðîáëåìíèìè. 

Çíàííÿ – ôåíîìåí, íàä-
çâè÷àéíî áëèçüêèé êîæíî-
ìó ç íàñ, ïðîòå "ùî º
çíàííÿ", éîãî àòðèáóòè,
îçíàêè "êîëè º çíàííÿ",
êëàñèô³êàö³ÿ òèï³â çíàííÿ
òîùî – çàëèøàþòüñÿ ïè-

òàííÿìè äèñêóñ³éíèìè ³
áåç îäíîçíà÷íèõ âèçíà-
÷åíü. Ï³äòâåðäæåííÿì
öüîãî º ðèòîðè÷íå çàïè-
òàííÿ Æ.Ë³îòàðà ïðî íåâ-
ëîâèìå ô³ëîñîô³ºþ ïîíÿò-
òÿ "çíàííÿ": "Õòî çíàº ³
õòî âèð³øóº, ùî º çíàí-
íÿ?". Îñâ³òà, ïåäàãîã³êà,
îäíàê, íå ìîæóòü î÷³êóâà-
òè, ïîêè âèð³øèòüñÿ ïè-
òàííÿ ïðî ñóòí³ñòü çíàííÿ
³ òðàêòóþòü éîãî äëÿ ñâî¿õ
ïîòðåá äîñèòü òðèâ³àëüíî:
òå, ùî ìîæíà ïåðåäàòè ó÷-
íåâ³ â³ä ó÷èòåëÿ, òå, ùî
ó÷åíü çìîæå â³äòâîðèòè –
ðîçêàçóþ÷è, ïèøó÷è àáî
ñòàâëÿ÷è õðåñòèêè â òåñ-
òàõ, ³ íàçèâàºòüñÿ çíàí-
íÿì. 

Òàêîæ ïðîáëåìíîþ º
îñâ³òà, õî÷à âîíà, ñêîð³øå,
º ïðîáëåìíî-áåçïðîáëåì-
íèì ÿâèùåì. Òîáòî, äëÿ
îäíèõ ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüñ-
òâà â³ä îñâ³òè äîñòàòíüî
íåïåðåðâíîãî ïðîöåñó ôóí-
êö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, ÿê³ óòðèìóþòü
ìîëîäü ³ äèïëîìóþòü ÷è
ñåðòèô³êóþòü ¿¿ ïðåäñòàâ-
íèê³â. Äëÿ ³íøèõ îñâ³òà
ïîñòàº ïðîáëåìîþ, áî ñóñ-
ï³ëüñòâî ïîòåðïàº â³ä íåï-
ðîôåñ³îíàë³çìó, àìîðàëü-
íîñò³…; äëÿ òðåò³õ îñâ³òà º
ïðîáëåìîþ, áî íåîáõ³äíî
ùîðîêó, êîæíîãî íîâîãî
íàâ÷àëüíîãî ðîêó äóìàòè,
ïðèì³ðîì, â Óêðà¿í³, ÷îãî
àáî ÷îìó íàâ÷àòè ¿¿ ó÷í³â
òà ñòóäåíò³â. 

Ðåïðåçåíòàö³ÿ çíàíü –
öå ïðîöåñ ïåðåðîáêè
çíàíü, îáóìîâëåíèé ð³çíè-
ìè ö³ëÿìè: äëÿ ï³äðó÷íè-

êà, äëÿ óðîêó, äëÿ â³äïîâ³-
ä³ íà óðîö³, äëÿ êíèãè,
äëÿ ïðàö³, äëÿ ïðîåêòó…

Ïðîöåñ ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü çàëåæèòü â³ä áàãà-
òüîõ ôàêòîð³â – ìîâ, ÿêè-
ìè ïðîâàäèòüñÿ ðåïðåçåí-
òàö³ÿ çíàíü, ñóñï³ëüíèõ
íîðì (çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³
öåíçîðè; æàíðè, ñòèë³, íà-
óêîâ³ ïàðàäèãìè), òåõíîëî-
ã³é ðîáîòè ç³ çíàííÿìè.
Çðåøòîþ, âèçíà÷àºòüñÿ ìî-
âàìè ÷è êîäàìè, ÿêèìè
çä³éñíþºòüñÿ ðåïðåçåíòà-
ö³ÿ çíàíü.

ßê ïîì³òèâ Ñ.Á.Ïåðåñ-
ëºã³í, ó ï³çíàíí³, ÿê, óò³ì,
³ â îñâ³ò³, ³ñíóþòü òðè ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ñóïåðå÷àòü
îäíà îäí³é ³ äîïîâíþþòü
îäíà îäíó: ðîçïàêóâàííÿ,
êîìïàêòèô³êàö³ÿ, êîìóí³-
êàö³ÿ [9]. 

Êîìóí³êàö³ÿ – ïîâ³äîì-
ëåííÿ îòðèìàíî¿ ÷è âèðîá-
ëåíî¿ âàìè ³íôîðìàö³¿
áóäü-êîìó ³íøîìó. 

Ðîçïàêóâàííÿ – öå ñè-
òóàö³ÿ, êîëè ç íåâåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ çàãàëüíèõ ïîëî-
æåíü ðîáëÿòüñÿ êîíêðåòí³
âèñíîâêè. Âçàãàë³, 99,9 %
ñó÷àñíî¿ íàóêè çàéìàºòüñÿ
ðîçïàêóâàííÿì. 

Êîìïàêòèô³êàö³ÿ – ðî-
áîòà ç³ çíàííÿì òàêèì ÷è-
íîì, ùîá ö³ çíàííÿ ìîæíà
áóëî âèêëàñòè â êîðîòê³é
çðîçóì³ë³é ôîðì³. 

Ñ.Á.Ïåðåñëºã³í ïîÿñíþº
ïðîöåñè ðîçïàêóâàííÿ ³
êîìïàêòèô³êàö³¿ çíàííÿ
åï³çîäîì ³ç á³îãðàô³¿ çíàìå-
íèòîãî ô³çèêà Ðè÷àðäà
Ôåéíìàíà, ÿêîãî çàïèòàëè:
"ßêáè âè çíàëè, ùî öèâ³-
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ë³çàö³ÿ çàãèíå, ³ ïîòð³áíî
çàëèøèòè ìàéáóòí³ì ïîêî-
ë³ííÿì ò³ëüêè îäíó ôðàçó,
ùî á âè íàïèñàëè?". Â³í
â³äïîâ³â, íå äóìàþ÷è í³ ñå-
êóíäè: "Âñå ñêëàäàºòüñÿ ³ç
äð³áíèõ ÷àñòîê, ùî ïåðåáó-
âàþòü ó áåçïåðåðâíîìó, õà-
îòè÷íîìó ðóñ³". Êîëè éîãî
çàïèòàëè: "×îìó?", Ôåé-
íìàí ñêàçàâ: "Ó ö³é ôðàç³
óêëàäåíà âñÿ òåðìîäèíàì³-
êà ³ âñÿ ìîëåêóëÿðíî-ê³íå-
òè÷íà òåîð³ÿ ðå÷îâèíè,
òîáòî äîáðà ïîëîâèíà ô³çè-
êè". Öÿ "äîáðà ïîëîâèíà"
ðîçãîðòàºòüñÿ ìåòîäîì ðîç-
ïàêóâàííÿ. 

Ïîòð³áíî ïîãîäèòèñÿ ç
âèñíîâêîì Ñ.Á.Ïåðåñëºã³íà
ïðî ñó÷àñíèé ñâ³ò ÿê íåâ-
ïàêîâàíèé, íåêîìïàêòèô³-
êîâàíèé, âíàñë³äîê ÷îãî íå
ìîæíà "í³ ïðàâèëüíî íàâ-
÷àòè ä³òåé, í³ ïðàâèëüíî
ñï³ëêóâàòèñÿ ç åë³òàìè,
òîìó ùî çíàííÿ, ÿê³ ó âàñ
º, ³ñíóþòü ó íåêîìïàêòè-
ô³êîâàí³é ôîðì³", ÿê ³ ç
âèïëèâàþ÷îþ çâ³äñè âèìî-
ãîþ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðèí-
öèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè êåðó-
âàííÿ çíàííÿìè ç ìåòîþ
ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íî-
âî¿ çíàííºâî¿ ñòðóêòóðè,
ñèìåòðèçîâàíî¿ çà öèìè
òðüîìà ïðîöåñàìè, ³ ñòâî-
ðèòè ³íñòèòóò, ùî ï³äòðè-
ìóâàâ áè çâ'ÿçêè ì³æ íè-
ìè. 

Ñ.Á.Ïåðåñëºã³í ðîáèòü
ñïðîáó çðîçóì³òè, ÿê âèã-
ëÿäàº êîìïàêòèô³êîâàíå
çíàííÿ. Äëÿ öüîãî â³í óâî-
äèòü îêðåìó êàòåãîð³þ –
"Çíàííÿ" ÿê ñèñòåìíî îð-
ãàí³çîâàíó ñóêóïí³ñòü íàó-
êîâèõ äèñöèïë³í, ùî ìàº –
ñàìå ç îãëÿäó íà ñâîþ ñèñ-
òåìíó îðãàí³çîâàí³ñòü –
âëàñíó îíòîëîã³þ ³ ïîðîä-
æóº êàðòèíó ñâ³òó. Ã³ïîòå-
çà Ñ.Á.Ïåðåñëºã³íà: ïðèí-
öèïîâî ð³çíèõ "Çíàíü" íà
ñâ³ò³ äîñèòü íåáàãàòî –
ø³ñòíàäöÿòü, ïðè÷îìó
ò³ëüêè òðè "Çíàííÿ" ñê³ëü-
êè-íåáóäü îïèñàí³, ùå ÷î-
òèðè îïèñàí³, àëå ïîãàíî,
³íø³ äåâ'ÿòü íå îïèñàí³
âçàãàë³ [10]. Ïðîòå îáãîâî-
ðåííÿ ö³º¿ ö³êàâî¿ ãëîáàëü-
íî¿ ã³ïîòåçè íå âõîäèòü ó
çàäóì ö³º¿ ñòàòò³, ìåòîþ
ÿêî¿ º çðîçóì³òè îñîáëèâîñ-
ò³ ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü ó
Í³äåðëàíäàõ.

Í³äåðëàíäñüêà îñâ³òà =
onderwijs = "òå, ùî ï³ä
ìóäð³ñòþ" 

Í³äåðëàíäñüêó ìîâó
âèêëàäàþòü ó 250 óí³-
âåðñèòåòàõ ñâ³òó 

"Ìîâà – äîëÿ íàðîäó",
– ãîâîðèòü ².Äçþáà. ßêîþ
æ ìîâîþ âåäóòüñÿ "ìîâí³
³ãðè" â Í³äåðëàíäàõ?

Í³äåðëàíäñüêà ìîâà (de
Nederlandse taal) – öå ð³ä-
íà ìîâà äëÿ áëèçüêî 22
ì³ëüéîí³â ãîëëàíäö³â ³
ôëàìàíäö³â, ÿê³ º ÷àñòè-
íîþ íàñåëåííÿ Áåëüã³¿. Íà
í³äåðëàíäñüêîìó ä³àëåêò³
ãîâîðÿòü áëèçüêî 60 òèñÿ÷
îñ³á ó ï³âí³÷íî-çàõ³äí³é
Ôðàíö³¿. Í³äåðëàíäñüêà
ìîâà ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ îðãàíàìè âëàäè òà â
ñèñòåì³ îñâ³òè íà Í³äåð-
ëàíäñüêèõ Àíòèëüñüêèõ
îñòðîâàõ, íà Àðóá³ òà â êî-
ëèøí³é í³äåðëàíäñüê³é êî-
ëîí³¿ Ñóðèíàì. Ç îãëÿäó íà
³ñòîðè÷í³ êîíòàêòè í³äåð-
ëàíäñüêà ìîâà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ áàãàòüìà þðèñòàìè
òà ³ñòîðèêàìè â ²íäîíåç³¿.
Í³äåðëàíäñüêà ìîâà ëå-
æèòü â îñíîâ³ àôðèêàíñó –
ìîâè, ÿêîþ ðîçìîâëÿþòü ó
Ï³âäåíí³é Àôðèö³. Í³äåð-
ëàíäñüêà ìîâà âïëèíóëà ³
íà ³íø³ ìîâè, îñîáëèâî â
òåðì³íîëîã³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ
ñóäíîïëàâñòâà, ã³äðîòåõí³÷-
íîãî áóä³âíèöòâà òà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Í³äåðëàíäñüêó ìîâó
âèêëàäàþòü ïðèáëèçíî ó
250 óí³âåðñèòåòàõ ó âñüîìó
ñâ³ò³. Ó ôðàíêîìîâíèõ ïðî-
â³íö³ÿõ Áåëüã³¿, ó ï³âí³÷í³é
Ôðàíö³¿ òà â Í³ìå÷÷èí³ áà-
ãàòî øêîëÿð³â âèáèðàþòü
í³äåðëàíäñüêó ÿê äðóãó ìî-
âó. Ó 1980 ðîö³ Í³äåðëàíäè
òà Ôëàíäð³ÿ çàñíóâàëè "Í³-
äåðëàíäñüêèé ìîâíèé ñî-
þç", ÿêèé ïðîïàãóº í³äåð-
ëàíäñüêó ìîâó ó âñüîìó

ñâ³ò³ òà âèçíà÷àº ïðàâèëà
íàïèñàííÿ òà âèìîâè. 

Ó í³äåðëàíäñüê³é ïðî-
â³íö³¿ Ôðèñëàíä³ÿ òàêîæ
ãîâîðÿòü äðóãîþ ìîâîþ –
ôðèçüêîþ. Öÿ îô³ö³éíà ìî-
âà º ð³äíîþ ïðèáëèçíî äëÿ
400 òèñÿ÷ ôðèç³â. Ôðèçüêà
ìîâà ìàº äîñèòü áàãàòî
ñï³ëüíîãî ç àíãë³éñüêîþ òà
ñêàíäèíàâñüêîþ ìîâàìè.
Í³äåðëàíäñüêà ââàæàºòüñÿ
îñíîâíîþ ìîâîþ â ñèñòåì³
îñâ³òè ïî âñ³é êðà¿í³,
âêëþ÷àþ÷è ïðîâ³íö³þ
Ôðèñëàíä³ÿ [11].

Í³äåðëàíäñüêà ìîâà íà-
ëåæèòü äî ãðóïè í³ìåöüêèõ
ìîâ (ï³äãðóïà çàõ³äíî-ãåð-
ìàíñüêèõ ìîâ) ³íäîºâðîïåé-
ñüêî¿ ìîâíî¿ ñ³ì'¿. Ïèñåì-
í³ñòü çàñíîâàíà íà ëàòèí-
ñüêîìó àëôàâ³ò³. Í³äåð-
ëàíäñüêó ìîâó ÷àñòî íàçè-
âàþòü ãîëëàíäñüêîþ àáî
ôëàìàíäñüêîþ. Íàñïðàâä³
ö³ íàçâè ñòîñóþòüñÿ â³äïî-
â³äíèõ ãðóï ä³àëåêò³â (Ãîë-
ëàíä³ÿ – ðåã³îí ó Í³äåðëàí-
äàõ, Ôëàíäð³ÿ – ï'ÿòü í³-
äåðëàíäñüêîìîâíèõ ïðîâ³í-
ö³é Áåëüã³¿). Í³äåðëàíäñüêà
ìîâà ïîõîäèòü â³ä ìîâè áå-
ðåãîâèõ ôðàíê³â ³ º ïðÿ-
ìèì íàùàäêîì ïðîòîãåð-
ìàíñüêî¿ ìîâè ³íäîºâðîïåé-
ñüêî¿ ìîâíî¿ ãðóïè. Íàé-
áëèæ÷³ "ðîäè÷³" – äàâíüî-
àíãë³éñüêà, ôðèçüêà, íèæ-
íüîí³ìåöüêà ìîâè. Äëÿ í³-
äåðëàíäñüêî¿ ìîâè õàðàê-
òåðíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ä³à-
ëåêò³â [12]. 

Îñâ³òà í³äåðëàíäñüêîþ
ìîâîþ íàçèâàºòüñÿ "onder-
wijs", áóêâàëüíî "òå, ùî
ï³ä ìóäð³ñòþ". ª áàãàòî
åòèìîëîã³÷íèõ ³ ô³ëîñîô-
ñüêèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ âñòà-
íîâëþþòü, ÷îìó îñâ³òà òè-
ìè ÷è ³íøèìè ìîâàìè íà-
çèâàºòüñÿ "îáðàçîâàíèå",
"education", "Bildung".
Ùîäî "onderwijs", òî ÿ íå
çíàéøîâ åòèìîëîã³÷íî¿ ðîç-
â³äêè, ëèøå çà àíàëîã³ºþ ç³
ñëîâàìè: 

broek øòàíè 
goed (1) bijwoord  ãàðíî 
goed (2) bijvoeglijk nw  ãàðíèé 
goedemorgen äîáðèé ðàíîê 
goedenacht íà äîáðàí³÷ 
goedkoop äåøåâèé 
tas, kop ÷àøêà 
onder ï³ä 
onderbroek òðóñè 
ondergoed á³ëèçíà 
ondertas áëþäöå 
wijs ìóäðèé 



âäàëîñÿ âñòàíîâèòè áóê-
âàëüíå çíà÷åííÿ öüîãî ñëî-
âà.

"Onderwijs" àíãë³é-
ñüêîþ ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê:
îñâ³òà; ãàëóçü îñâ³òè; êóð-
ñè àáî ïðîãðàìè  [âñ³ ðà-
çîì]; íàâ÷àííÿ àáî ³íñ-
òðóêòàæ; îñâ³òíº ñï³âòîâà-
ðèñòâî; ñåêòîð îñâ³òè. Í³-
äåðëàíäñüêîþ ìîâîþ òåð-
ì³í "onderwijs" ÷àñòî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ, ùîá âêàçà-
òè íà âñþ ãðîìàäó àáî ñåê-
òîð îñâ³òè, îñê³ëüêè äëÿ
ðå÷åííÿ "Onderwijs was
unaniem in zijn verzet te-
gen de bezuinigingen"
(áóêâ. "Îñâ³òà îäíîñòàéíî
âèñòóïàëà ïðîòè ñêîðî-
÷åííÿ") àíãë³éñüêîþ ìî-
âîþ ðåêîìåíäóºòüñÿ ïåðåê-
ëàä: "îñâ³òíÿ ãðîìàäà îä-
íîñòàéíî ïðó÷àëàñÿ ñêîðî-
÷åííÿì áþäæåòó" [13].

Í³äåðëàíäè – ïåðåäîâà
ó ë³íãâ³ñòè÷íîìó àñïåêò³
êðà¿íà ªÑ, ÿê ó Ëþêñåì-
áóðç³, Äàí³¿ ³ Øâåö³¿, ó
2001 ð. ò³ëüêè 15 % íàñå-
ëåííÿ íå çíàëè ³íîçåìíî¿
ìîâè. Ñüîãîäí³ àíãë³éñüêó
ìîâó çíàº ìàéæå âñå íàñå-
ëåííÿ êðà¿íè. Ïîøèðåí³
òàêîæ ôðàíöóçüêà ³ í³-
ìåöüêà ìîâè.

ªâðîêîì³ñ³ÿ ïðàãíå äî
òîãî, ùîá êîæåí ºâðîïåé-
ñüêèé âèïóñêíèê øêîëè
çíàâ, êð³ì ð³äíî¿, ùå äâ³
ìîâè. Ïðîòå ñüîãîäí³ ò³ëü-
êè 24 % ºâðîïåéö³â çäàòí³
ñï³ëêóâàòèñÿ â³äðàçó íà
äâîõ ³íîçåìíèõ ìîâàõ. 

Ñüîãîäí³ íàâ³òü ò³, õòî
ââàæàº, ùî äëÿ çáåðåæåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é
ïîòð³áíî íàñàìïåðåä ïðî-
ïàãóâàòè ð³äíó ìîâó, âèç-
íàþòü, ùî ïîë³ãëîòàì ëåã-
øå ³ ç êóëüòóðíî¿, ³ ç åêî-
íîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó.

Îñâ³òà â Í³äåðëàíäàõ –
íàâ÷àííÿ "ëþäèíè, ùî
ãðàºòüñÿ"

Âäèâëÿþ÷èñü ó ð³çíîìà-
í³òí³ñòü í³äåðëàíäñüêèõ
îñâ³òí³õ ìåõàí³çì³â ³ ñïî-
ñîá³â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â óñ³õ ëàíîê
îñâ³òè, â ò³ñíå ïåðåïëåò³í-
íÿ äåðæàâíèõ ³ ãðîìàä-
ñüêèõ îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é;
âñëóõîâóþ÷èñü ó äèñêóñ³¿
ïðî àâòîíîì³þ – öåíòð,
ïðî âèá³ð øêîëàìè îñâ³ò-
í³õ êîíöåïö³é ³ â³ëüíèé
âèá³ð ïðîãðàì ³ ï³äðó÷íè-

ê³â, ïðî ïîøóê îñâ³òí³õ
³ííîâàö³é, ïðî òâîðåííÿ
øêîëè ìàéáóòíüîãî äëÿ
ñüîãîäí³, àâòîðà íå çàëè-
øàëî ³íòó¿òèâíå ïåðåä÷óò-
òÿ, ùî îñâ³òí³é ïëþðàë³çì
í³äåðëàíäñüêîãî ñóñï³ëüñ-
òâà âñå æ áàçóºòüñÿ íà
ÿê³éñü îäí³é ³äå¿, ÿêó íàì
ãîñïîäàð³ íå ïîâ³äîìëÿ-
þòü, áî âîíà äëÿ íèõ º
íàñò³ëüêè â³äîìîþ ³ çâè÷-
íîþ, ñàìîçðîçóì³ëîþ ³ òðè-
â³àëüíîþ, ùî âîíè íå ââà-
æàþòü çà íåîáõ³äíå íàâ³òü
ïðî öå ãîâîðèòè. Ïðèáëèç-
íî òàê, ÿê ïðî çâè÷íå äëÿ
í³äåðëàíäö³â ï³ä³ãð³âàííÿ
¿æ³ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëü-
íèõ ï³äñòàâîê ³ç çàïàëåíè-
ìè ñâ³÷êàìè. Êîëè í³äåð-
ëàíäö³ ä³çíàëèñÿ ïðî íàøå
çàõîïëåííÿ öèì åñòåòè÷íî
ïðèâàáëèâèì ñïîñîáîì çáå-
ð³ãàííÿ ¿æ³ òåïëîþ, òîä³
çäèâóâàëèñÿ é âîíè: "À ÿê
âè â Óêðà¿í³ ï³ä³ãð³âàºòå
¿æó?". 

Øóêàòè ôîðìóëó äëÿ
áóäü-ÿêîãî ñîö³àëüíîãî ôå-
íîìåíà, çîêðåìà îñâ³òè, º
ñïðàâîþ âàæêîþ. Òà íà-
â³òü çíàéøîâøè ¿¿, ëåãêî
çíàéòè êîíòðïðèêëàä,
ÿêèì âîíà áóäå çàïåðå÷å-
íà. Â³äîìî, ùî Í³äåðëàíäè
– êðà¿íà â³ëüíî¿ ïåäàãîã³-
êè, â öüîìó í³áè ëåãêî ïå-
ðåêîíàòèñÿ, ÿêùî â³ëüíó
ïåäàãîã³êó ðîçóì³òè ÿê
ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ äèòÿ-
÷îãî ñàäêà.

Ïðèíöèï äèòÿ÷îãî ñàä-
êà ïîøèðåíèé íà âñþ îñâ³-
òó â Í³äåðëàíäàõ äî óí³-
âåðñèòåòñüêîãî ð³âíÿ, â³ä
îñâ³òí³õ ãðîìàäñüêèõ îðãà-

í³çàö³é äî Ì³í³ñòåðñòâà. Ó
ë³öå¿ ãðàþòüñÿ ó áóä³âíèö-
òâî âåëè÷åçíèõ ïðîåêò³â
ì³ñò ìàéáóòíüîãî, ðîáëÿ÷è
ìîäåë³ éîãî ñïîðóä çà äî-
ïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ
ïëàñòèêîâèõ òà ìåòàë³÷íèõ
ôîðì, ó ÿê³ ñüîãîäí³ çàïà-
êîâóþòüñÿ ¿æà ³ ð³çí³ ïðåä-
ìåòè ñïîæèâàííÿ… Ó á³á-
ë³îòåö³ óí³âåðñèòåòó Óòðåõ-
òà ñòîÿòü äèâàí÷èêè ³ ëå-
æàêè, íà ÿêèõ ñòóäåíòè
ìîæóòü ïîäð³ìàòè, ÷èòàþ-
÷è êíèæêó, à íà çàíÿòòÿõ
â àóäèòîð³ÿõ ñòóäåíòè ìî-
æóòü ïî¿ñòè, ñëóõàþ÷è
âèêëàäà÷à, à öåíòðàëüíèé
ñòàðèé êîðïóñ óí³âåðñèòå-
òó ïåðåòâîðåíèé íà ì³ñöå
çáåð³ãàííÿ ìàíò³é ïðîôåñî-
ð³â (òåæ ãðà) ³ ïðîâåäåííÿ
âðî÷èñòèõ ³ ïðåçåíòàö³é-
íèõ çàõîä³â òà êîíôåðåí-
ö³é ³ç â³äïîâ³äíèìè ôóð-
øåòàìè. Óâå÷åð³ ç ð³çíèõ
çàë ÷óºòüñÿ ñï³â, îô³ö³àíòè
ðîçâîçÿòü íàïî¿, âäåíü
ùîéíî íàäðóêîâàí³ íîâ³
êíèãè ñòîñàìè ïðîäàþòüñÿ
ó÷àñíèêàì ð³çíèõ çàõîä³â
(÷èòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ×àð-
ëüçó Òåéëîðó). Â ÀPS – áà-
ãàòîïðîô³ëüí³é îñâ³òÿí-
ñüê³é îðãàí³çàö³¿ óäîñêîíà-
ëåííÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè â
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ áåç
ïåâíèõ ðåë³ã³éíèõ ñïðÿìó-
âàíü – ïåðñîíàë ïðàöþº
áåç çàêð³ïëåíèõ çà íèì ðî-
áî÷èõ ì³ñöü. Ïðèõîäÿ÷è íà
ðîáîòó, ïðàö³âíèê çàéìàº
òàì òå ì³ñöå, ÿêå â³ëüíå ³
ÿêå éîìó ïîäîáàºòüñÿ. Òåæ
ãðà. Ïðîâîäÿ÷è òðåí³íãè ó
øêîëàõ äëÿ ó÷èòåë³â, ïðà-
ö³âíèêè ÀPS ìàéñòåðíî äå-
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ìîíñòðóþòü êàëåéäîñêîï
ð³çíèõ ³ãîð. Ì³í³ñòåðñòâî
ðîçïî÷èíàºòüñÿ âåëèêîþ
¿äàëüíåþ ç âèñòàâêàìè ë³-
òåðàòóðè òà ïåð³îäèêè.
Çóñòð³÷ ç îñâ³òÿíàìè Óêðà-
¿íè ïðàö³âíèê Ì³í³ñòåðñòâà
òåæ ðîçïî÷èíàº ãðîþ, ïî-
êàçàâøè â³äåîñþæåò ³ çà-
ïèòàâøè, ùî îçíà÷àº öåé
ñþæåò.

Çðåøòîþ, çãàäóºø íàé-
â³äîì³øó äëÿ íåïðîôåñ³î-
íàë³â êëàñè÷íó ô³ëîñîô-
ñüêó ïðàöþ "Homo ludens"
(Ëþäèíà, ùî ãðàº), ïðèñ-
âÿ÷åíó âñåîñÿæí³é ñóò³ ôå-
íîìåíà ãðè ³ óí³âåðñàëüíî-
ìó çíà÷åííþ éîãî â ëþä-
ñüê³é öèâ³ë³çàö³¿, òà ¿¿ àâ-
òîðà Éîõàíà Õåéç³íãó (Jo-
han Hu³z³nga, 1872-1945) –
í³äåðëàíäñüêîãî ô³ëîñîôà,
³ñòîðèêà, äîñë³äíèêà êóëü-
òóðè, ïðîôåñîðà Ãðüîí³í-
ãåíñüêîãî (1905-1915) òà
Ëåéäåíñüêîãî (1915-1940)
óí³âåðñèòåò³â. Ó ðîêè í³-
ìåöüêî-ôàøèñòñüêî¿ îêóïà-
ö³¿ Í³äåðëàíä³â ó÷åíèé áóâ
àðåøòîâàíèé ³ óâ'ÿçíåíèé
ó êîíöòàáîð³. Â³í ïîìåð 1
ëþòîãî 1945 ð. á³ëÿ ì³ñòà
Àðíåìà.

Éîõàí Õåéç³íãà çäîáóâ
ñâ³òîâó ïîïóëÿðí³ñòü çàâ-
äÿêè äîñë³äæåííÿì ç ³ñòî-
ð³¿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî
Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ é Â³äðîä-
æåííÿ. Íàéá³ëüø â³äîì³
ïðàö³ – "Îñ³íü ñåðåäíüîâ³÷-
÷ÿ" (1919) [14] ³ "Åðàçì ³
ñòîë³òòÿ Ðåôîðìàö³¿"
(1924) [15]. Çãîäîì íàéçíà-
ìåíèò³øèì òâîðîì Õåéç³í-
ãè ñòàâ òðàêòàò Homo lu-
dens (1938) [16], ùî óïåð-
øå çâåðíóâ óâàãó íà ³ãðî-
âèé êîíòåêñò ëþäñüêî¿
êóëüòóðè é ïðèðîäó ãðè, à
îñíîâó êóëüòóðè ïîáà÷èâ ó
ãð³ ÿê âèùîìó ïðîÿâ³ ëþä-
ñüêî¿ ñóòíîñò³.

Áàãàòî ïîñòóëàò³â ðîáî-
òè É.Õåéç³íãè ñï³ðí³, îä-
íàê â³í ïåðøèì óâ³â òåðì³-
íè ñîö³àëüíî¿ òåîð³¿ ãðè.
Íàïðèêëàä, "ìàã³÷íå êîëî
ãðè" – ïîíÿòòÿ ïðî óòâî-
ðåííÿ íàâêîëî ãðàâöÿ îñîá-
ëèâîãî ñâ³òó. Ñàìå í³äåð-
ëàíäñüêèé ô³ëîñîô çàïðî-
ïîíóâàâ çàì³íèòè òåðì³í
homo faber (ëþäèíà, ùî
ðîáèòü), ÿêèé óâåëè ñîö³-
àëüí³ ìèñëèòåë³ ïî÷àòêó
XX ñòîë³òòÿ (çàñóìí³âàâ-
øèñü ï³ñëÿ æàõ³â Ïåðøî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè ó ïðàâèëü-
íîñò³ òåðì³íà homo sap³ens,

àáî ëþäèíà ðîçóìíà) äëÿ
ïîçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ëþäèíè
â åâîëþö³éí³é ³ºðàðõ³¿.
Âò³ì, ñàìå òóò Õåéç³íãà,
âî÷åâèäü, ïîìèëÿâñÿ: á³ëü-
ø³ñòü íàøèõ ñó÷àñíèê³â
âñå-òàêè íàëåæàòü äî âèäó
homo faber, õî÷à á ÷åðåç
òå, ùî íå çäàòí³ çðîçóì³òè,
êîëè ãðà òðèâàº, à êîëè
âæå çàâåðøèëàñÿ, ùî º
ãðîþ, à ùî – í³. Òîìó âè-
íèêàº ëþäîëîã³ÿ – íàóêà
ïðî ãðó, ùî ïîêëèêàíà äî-
ïîìîãòè ç'ÿñóâàòè ïðàâèëà
ñîö³àëüíèõ ³ãîð. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî
"Homo ludens" íàïèñàíà
ùå ó 1938 ð., ³íäèâ³äóàëü-
íå ³ ñóñï³ëüíå æèòòÿ, âåñü
³ñòîðè÷íèé ³ êóëüòóðíèé
ðîçâèòîê ëþäñòâà íàìè ùå
íå â³äñë³äêîâóþòüñÿ â òåð-
ì³íàõ ãðè, ìè ïðîäîâæóº-
ìî ö³íóâàòè ãðó ÿê ùîñü
ìåíø ôóíäàìåíòàëüíå, í³æ
æèòòÿ, ³ âîäíî÷àñ çíåâàæà-
ºìî ¿¿.

Àëå ïî÷èòàºìî "Homo
ludens": 

Ãðà – öå íàäçâè÷àéíî
ñàìîñò³éíà êàòåãîð³ÿ. 

Ãðà çíàõîäèòüñÿ ïîçà
³íøèìè êàòåãîð³ÿìè.

Ãðà – â³ëüíà ä³ÿ. 
Ãðà íå îáóìîâëåíà

ñòîðîíí³ìè ³íòåðåñàìè. 
Ãðà îáìåæåíà ì³ñöåì ³

÷àñîì. 
Ãðà âñòàíîâëþº ïîðÿ-

äîê. 
Ïðàâèëà ãðè áåçïåðå÷-

í³ ³ îáîâ'ÿçêîâ³. 
À òåïåð ïîñòàâèìî ïè-

òàííÿ: ÷è íå ìàº â³äïîâ³äà-
òè öèì êðèòåð³ÿì ñó÷àñíà
îñâ³òà? ×è íå º îñâ³òà â³ä-
ïîâ³äíîþ "ìîâíîþ ãðîþ",

ÿêà ïîñòàº ÿê ï³ðàì³äà ð³ç-
íèõ ³ãîð? 

Ïîñòàâèìî ³ òàê³ çàïè-
òàííÿ: ùî â æèòò³ º íå
ãðîþ àáî çíàõîäèòüñÿ ïîçà
ãðîþ? Êîëè ëþäèíà íå
ãðàº? Êîëè âîíà íå º îá'ºê-
òîì ãðè ³íøèõ? Ìàáóòü,
ëþäèíà íå ãðàº, êîëè
ñïèòü. Ãðà òðèâàº, êîëè
âèãðàø/ïðîãðàø íå âïëè-
âàþòü íà ñòàòóñ îñîáèñòîñò³
àáî íå çàâäàþòü ¿é ðåàëü-
íî¿ øêîäè. Ðåøòà – òî
æèòòÿ. Â³éíè ìèíóëîãî
Õåéç³íãà ðîçãëÿäàâ ÿê
ôîðìó ãðè, ÿêà íàâ³òü ó
ñâî¿õ êðàéíîùàõ òîðêàëàñÿ
êóëüòóðè. Àëå â³í íå ðîçó-
ì³â Îñâàëüäà Øïåíãëåðà,
êîòðèé ñëàâèâ â³éíó ÿê íå-
â³ä'ºìíó ÷àñòèíó ëþäñüêî-
ãî áóòòÿ. Õåéç³íãà ç³ ñìóò-
êîì çàóâàæóâàâ, ùî â³éíè
ïåðåñòàëè áóòè ãðîþ íàâ³òü
ò³ºþ íàéìåíøîþ ì³ðîþ,
ùî áóëè, ÿê éîìó çäàâàëî-
ñÿ, ó ìèíóëîìó.

Ùå â îäí³é ñâî¿é çíàìå-
íèò³é ðîáîò³ – "Ó ò³í³ çàâ-
òðàøíüîãî äíÿ", íàïèñàí³é
ó ïåðåääåíü â³éíè, Õåéç³í-
ãà (í³áè çàïåðå÷óþ÷è Ô.
Ðàéòó, êîòðèé ñêàçàâ: "Âå-
ëèêà àðõ³òåêòóðà – öå íàé-
á³ëüøå ñâ³ä÷åííÿ ëþäñüêî¿
âåëè÷³"), ïîì³òèâ: "Êóëü-
òóðà ìîæå íàçèâàòèñÿ âè-
ñîêîþ, íàâ³òü ÿêùî íå
ñòâîðèëà òåõí³êè àáî
ñêóëüïòóðè, àëå ¿¿ òàê íå
íàçâóòü, ÿêùî ¿é íå âèñòà-
÷àº ìèëîñåðäÿ" [17].

Ìèëîñåðäÿ é âèìàãàº
îñâ³òó êîíñòðóþâàòè ÿê
ãðó. Øê³ëüí³ ïðàö³âíèêè
ïðîòå ð³äêî ïàì'ÿòàþòü,
ùî ì³ñöå ¿õ ðîáîòè – øêî-
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ëó – äàâí³ìè ãðåêàìè íàç-
âàíî schole, òîáòî "äîçâ³ë-
ëÿ". Òîìó é íàïðàâëÿºìî
ä³òåé ó øêîëó ÿê íà ðîáî-
òó ³ î÷³êóºìî â³ä íèõ ðîáî-
òè, òîáòî ä³ÿëüíîñò³ ïîçà
äîçâ³ëëÿì, çà ïîòðåáîþ. Ó
ñó÷àñí³é ïîñòðàäÿíñüê³é
îñâ³ò³ ïîòóæíî ðîçâèâàºòü-
ñÿ ¿¿ ³ãðîâèé àñïåêò, àæ
íàâ³òü çàíàäòî, ³ îñâ³òà ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ íà ïàðîä³þ
ãðè, íà "ãðó ãðè". Çâè÷àé-
íî, íåïðèðîäíà ãðà â³ä-
øòîâõóº, áî ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ íà ñâ³é àíòèïîä.

Ñó÷àñíèé ðîñ³éñüêèé ô³-
ëîñîô îñâ³òè ª.À.Ïëºõàíîâ
îäíîçíà÷íî âèñëîâëþºòüñÿ
ïðîòè "øêîëè ãðè": 

"Ðîñ³éñüêà øêîëà, òîþ
ì³ðîþ, ÿêîþ âîíà ïåðåñòàº
áóòè "øêîëîþ äèñöèïë³-
íè", âèÿâëÿºòüñÿ áëèæ÷îþ
íå äî "øêîëè òâîð÷îñò³",
à äî "øêîëè ãðè". Ó ïðàã-
íåíí³ äî ïîäîëàííÿ çðîñ-
òàþ÷îãî â³ä÷óæåííÿ ìîëî-
ä³ â³ä êóëüòóðíî¿ ñïàäùè-
íè ìàº ïîÿñíåííÿ øèðîêå
âïðîâàäæåííÿ â îñâ³ò³ ³ã-
ðîâèõ ìåòîä³â ³ òåõíîëî-
ã³é. Äàþ÷è ïåâíèé åôåêò,
âîíè îäíàê íå âèð³øóþòü,
à ëèøå çá³ëüøóþòü ãîëîâ-
íó ïðîáëåìó. "Íàâ÷àííÿ ³ç
çàõîïëåííÿì" áóäóºòüñÿ
çà ì³ðêîþ ðîçâàãè, ö³êàâî¿
ãðè, à íå ñåðéîçíî¿ ïðàö³.
²ãðîâå ñòàâëåííÿ äî íàâ-
÷àííÿ îáóìîâëþº óìîâíå
â³äíîøåííÿ îñîáèñòîñò³ äî
æèòòÿ, íå äîçâîëÿº ¿é äî-
ñÿãòè ¿¿ ðåàëüíèõ îíòîëî-
ã³÷íèõ îñíîâ. Ñòèêàþ÷èñü
³ç æèòòÿì, çíàííÿì, ö³í-
íîñòÿìè é íîðìàìè ÿê ³ç
ñâ³òîì â³ðòóàëüíîñòåé,
Homo ludens âèÿâëÿºòüñÿ
ùå á³ëüø ³çîëüîâàíîþ â³ä
¿õ çì³ñòó, í³æ òà, äëÿ êî-
ãî âîíè íàâ³òü ó íåï³çíà-
íîìó âèä³ ïðèõîâóþòü ðå-
àëüíó ñèëó. Ãîëîâíå òóò ó
ò³ì, ùî ãðà – öå ôîðìà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá, à íå
ñïîñ³á ¿õ ðîçâèòêó. Îñê³ëü-
êè æ íàïîëåãëèâå é çàâçÿ-
òå îñâîºííÿ íàóêîâîãî
çíàííÿ ³ êóëüòóðíîãî äîñ-
â³äó íå óçãîäæóºòüñÿ ç ãå-
äîí³ñòè÷íèìè óñòàíîâêà-
ìè "³ãðîâî¿ ñâ³äîìîñò³",
øêîëà ïåðåñòàº áóòè øêî-
ëîþ ïðàö³, ùî ì³ñòèòü ó
ñîá³ îáîâ'ÿçîê ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü" [18]. 

Íà äóìêó Ïëº-
õàíîâà, äëÿ âèõîäó
ç êðèçè îñâ³òè "ãî-
ëîâíèì ñüîãîäí³ º
â³äïîâ³äü íà ïèòàí-
íÿ: ÿêèì ïîâèíåí
áóòè îáðàç ñó÷àñíî¿
ëþäèíè, ùîá îñâ³-
òà ìîãëà â³äïîâ³äà-
òè éîìó?".

Âàæêî ïîãîäè-
òèñÿ ç òåçîþ öüîãî
àâòîðà "²ãðîâå
ñòàâëåííÿ äî íàâ-
÷àííÿ… íå äîçâîëÿº
îñîáèñòîñò³ äîñÿã-
òè ¿¿ ðåàëüíèõ îí-
òîëîã³÷íèõ îñíîâ".
Óñå çàëåæèòü â³ä
òîãî, ÿê ðîçóì³òè
òåðì³í "³ãðîâå
ñòàâëåííÿ", ÿêèì
çì³ñòîì íàïîâíþ-
âàòè ïîíÿòòÿ "îí-
òîëîã³÷í³ îñíîâè".
Çðåøòîþ, íåãàòèâíå óÿâ-
ëåííÿ ïðî "øêîëó ãðè"
ïîðîäæóºòüñÿ âèêðèâëå-
íèì àáî íåïîâíèì óÿâëåí-
íÿì ïðî ãðó ³ æèòòÿ ÿê
ãðó. ßêùî ïåðåòâîðåííÿ
æèòòÿ íà ãðó º ïðîöåñîì
ïîçèòèâíèì, òî ïåðåòâî-
ðåííÿ ãðè íà æèòòÿ º ïðî-
öåñîì, ñêîð³øå çà âñå, íå-
ãàòèâíèì. Îñîáëèâî, êîëè
äëÿ òàêî¿ ãðè-æèòòÿ
(ñïîðò ïåðåäóñ³ì) ïî÷èíà-
þòü âèìàãàòè ìàñîâîãî
ãëÿäà÷à, ôàíà, óáîë³âàëü-
íèêà, íå ðîçêðèâàþ÷è,
íàïðèêëàä, óñ³º¿ "ìåòàô³-
çèêè ôóòáîëó" [19].

ßêùî ìàòåìàòèêà – öå
ãðà ³ç ñèìâîëàìè, à ìîâîþ
ìàòåìàòèêè îïèñóºòüñÿ
ïðèðîäà… ³ ìè ãîâîðèìî
ïðî âèñîêó ãðó, ÿêó îïè-
ñóº "Ãðà â á³ñåð" Ãåññå, òî
çãàäóºòüñÿ, ÿê Òåòÿíà
Âîëüòñüêà, ïðåäñòàâëÿþ÷è
êíèãó Îëåêñàíäðà Åòê³íäà
"Òëóìà÷åííÿ ïîäîðîæåé"
ç ï³äçàãîëîâêîì "Ðîñ³ÿ ³
Àìåðèêà â òðàâåëîãàõ òà
³íòåðòåêñòàõ" ãîâîðèëà:
"Îòæå, çíàííÿ ïðî ñâ³ò,
ÿê³ çà ÷àñ ëþäñüêî¿ ³ñòîð³¿
ðîçä³ëèëèñÿ íà òèñÿ÷³
ñòðóìî÷ê³â, çíîâó çíàõî-
äÿòü çàãàëüíå ðóñëî. Ìà-
òåìàòèêà é ìóçèêà çíîâó
ñòàþòü ºäèíèì ìèñòåö-
òâîì. Ðîñ³ÿ é Àìåðèêà
çëèâàþòüñÿ â ºäèíèé êîí-
òèíåíò, à ïèñüìåííèê íà-
äÿãàº êîñòþì Êîëóìáà.
Â³í – homo ludens, ëþäè-
íà, ùî ãðàº. Âèñîêà ãðà
äîçâîëÿº çáëèçèòè åïîõè,

äîë³, ³äå¿, êîíòèíåíòè. Âî-
íà äîçâîëÿº á³ëüøå – ïåðåñ-
òóïèòè ÷åðåç â³êîâ³ ì³ôè
é çàáîáîíè é ïîáà÷èòè
îäèí îäíîãî â ÿñí³ì ñâ³òë³
äíÿ".

Òàêó âèñîêó ãðó ³ âå-
äóòü í³äåðëàíäö³, ïîñòà-
âèâøè öüîìó ñâîºìó õèñòó
ñêðîìíèé ìîíóìåíò –
ãðàëüíèé êóáèê á³ëÿ Delta-
park Neeltje Jans. Ïðî íüî-
ãî ðîçïîâ³ìî äåùî ï³çí³øå.

Ñòðàòåã³÷í³ ³ãðè: êîíñ-
òðóþâàííÿ ìàéáóòíüî-
ãî ³ øêîëè ìàéáóòíüîãî

Äîñë³äæåííÿ ðåïðåçåí-
òàö³¿ çíàíü â îñâ³ò³ Í³äåð-
ëàíä³â ïðèâîäèòü äî îçíà-
éîìëåííÿ ç ïðàöÿìè
Ñ.Á.Ïåðåñëºã³íà, ó ÿêèõ
äåê³ëüêà ðàç³â çãàäóþòüñÿ
Í³äåðëàíäè ÿê ïðèêëàä
äëÿ òåîðåòè÷íèõ ïîáóäîâ,
àëå äëÿ íàøî¿ ðîçâ³äêè âè-
ïàäêîâ³ñòü àïåëÿö³¿ äî ö³º¿
êðà¿íè ëèøå ï³äêðåñëþº
âèíÿòêîâ³ñòü ïðåäìåòà íà-
øèõ ðîçäóì³â. Ñ. Á. Ïåðåñ-
ëºã³í – â³äîìèé ðîñ³éñüêèé
àíàë³òèê, ôàõ³âåöü ³ç ïðîã-
íîçóâàííÿ é ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ, ïèñüìåííèê-
ôàíòàñò, ì³æäèñöèïë³íàð-
íèé äîñë³äíèê ôàíòàñòèêè
é àëüòåðíàòèâíî¿ òà â³é-
ñüêîâî¿ ³ñòîð³¿, òåîð³¿ ñèñ-
òåì ³ òåîð³¿ ñòðàòåã³¿, çàñ-
íîâíèê êëóáó ñòðàòåã³÷íèõ
ðîëüîâèõ ³ãîð, êåð³âíèê
äîñë³äíèöüêî¿ ãðóïè
"Êîíñòðóþâàííÿ Ìàéáóò-
íüîãî" (äèâ. "Áëîã Ñåðãåÿ
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Ïåðåñëåãèíà – www.peres-
leg³n.net"). Ìàñøòàáîì ³
îáñÿãîì ñâî¿õ äîñë³äíèöü-
êèõ ³íòåðåñ³â ³ òâîð÷îñò³ Ñ.
Á. Ïåðåñëºã³í íàãàäóº
ïîëüñüêîãî ô³ëîñîôà-ôàí-
òàñòà Ñòàí³ñëàâà Ëåìà. Ç
2007 ð. â³í êåðóº íîâîþ
äîñë³äíèöüêîþ ãðóïîþ
"Çíàííºâèé ðåàêòîð",
ïðàãíó÷è ðîçðîáèòè ñòðàòå-
ã³þ äëÿ ñó÷àñíî¿ ðîñ³éñüêî¿
îñâ³òè [20].

Ïî-ïåðøå, Ñ. Á. Ïåðåñ-
ëºã³í â³äçíà÷àº íåï³çíà-
í³ñòü îñâ³òè ³ ïðîöåñó ðåï-
ðåçåíòàö³¿ çíàíü: "Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ìè óÿâëÿº-
ìî ñîá³ îñíîâí³ çàêîíîì³ð-
íîñò³, ùî ä³þòü ó ñôåð³
åêîíîì³êè é ïîë³òèêè, óñ-
ï³øíî ìîäåëþºìî â³éíè òà
³íø³ òèïè êîíôë³êò³â. Îä-
íàê, ðîçóì³ííÿ çàêîí³â, ùî
ä³þòü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà
é â³äòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿,
âèñëèçàº â³ä íàñ. Çà îñâ³ò-
í³ìè ñöåíàð³ÿìè íåìîæëè-
âî ïðîâåñòè ðîëüîâó ãðó.
Ïîòî÷íà ïîñò³íäóñòð³àëü-
íà êðèçà îñâ³òè çìóøóº
çàñóìí³âàòèñÿ â ñïðàâåä-
ëèâîñò³ òèõ ïîáóäîâ, ÿêè-
ìè â³êîâà ïñèõîëîã³ÿ ³
ïðàêòè÷íà ïåäàãîã³êà êî-
ðèñòóâàëàñÿ îñòàíí³ äåñÿ-
òèë³òòÿ, íîâ³ æ ñõåìè íå
àïðîáîâàí³ íàâ³òü òåîðå-
òè÷íî".

Äðóãå, ùî ïîì³÷àº
Ñ.Á.Ïåðåñëºã³í, – öå "íåï-
ðàâèëüíà ðåàêö³ÿ îñâ³òè
íà ³íâåñòèö³¿", òîáòî òå,
ùî ñèñòåìà îñâ³òè ïåðåñ-
òàëà ïðàâèëüíî ðåàãóâàòè
íà âëèâàííÿ â íå¿ ³íâåñòè-
ö³é. Áî "ÿêùî ìè ïîðàõóº-
ìî ïîð³âíÿëüí³ ð³âí³ ³íâåñ-
òóâàííÿ ðîñ³éñüêî¿ ³ ðà-
äÿíñüêî¿ òà, íàïðèêëàä,
àìåðèêàíñüêî¿ àáî ãîëëàíä-
ñüêî¿ ñèñòåì îñâ³òè, ð³çíè-
öÿ ó âíåñêàõ ñêëàäå ïðèá-
ëèçíî ñòî ðàç³â (ó ïåðåðà-
õóâàíí³ íà îäíó ëþäèíó,
ó÷íÿ). Ùî æ ñòîñóºòüñÿ
ð³çíèö³ â ðåçóëüòàòàõ, òî
ÿ ñèëüíî ñóìí³âàþñÿ, ùî
âîíà áóäå õî÷à á ó äâà ðà-
çè. Á³ëüøå òîãî, º ñóìí³â,
ùî âîíà âçàãàë³ º. Àëå, ó
âñÿêîìó ðàç³, âîíà áóäå íå
â ñòî ³ íå â äåñÿòü ðàç³â.
²ç öüîãî ïðîñòîãî é çàãàëü-
íîâ³äîìîãî ôàêòó âèïëè-
âàº äâà âèñíîâêè. Ïåðøèé,
ùî åêñòåíñèâíèé ñïîñ³á
ðîçâèòêó îñâ³òè íå ïðà-
öþº. ² äðóãèé, ùî, ÿê âèä-
íî, ñàìà îñâ³òíÿ ñèñòåìà

ïåðåáóâàº ó âàæêîìó õâî-
ðîáëèâîìó ñòàí³" [21].

Ïîòð³áíî óâàæíî ïîãëÿ-
íóòè íà ïîíÿòòÿ "ðåçóëüòà-
òè îñâ³òè". ²ç ïðàöü
Ñ.Á.Ïåðåñëºã³íà ìîæåìî
çäîãàäàòèñÿ, ùî ðåçóëüòà-
òè îñâ³òè â³í ðîçóì³º òðà-
äèö³éíî, ÿê çáåðåæåííÿ â
ïàì'ÿò³ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿.
²äåàë³çóþ÷è ðàäÿíñüêó îñ-
â³òó 80-õ ðîê³â, Ñ. Á. Ïå-
ðåñëºã³í ³ëþñòðóº ¿¿ ðå-
çóëüòàòè ïðèêëàäîì, ÿê íà
ì³æíàðîäí³é ìàòåìàòè÷í³é
îë³ìï³àä³ â Ãîëëàíä³¿ êî-
ìàíä³ ó÷í³â òîä³ ùå Ðàäÿí-
ñüêîãî Ñîþçó ðîñ³éñüêî-
ìîâíèé ã³ä çàÿâèâ: "Âè,
íàïåâíî, ïðî Ãîëëàíä³þ í³-
÷îãî íå çíàºòå". Íà ùî
îäåðæàâ â³äïîâ³äü: "Íó, ìè
ïðî Ãîëëàíä³þ, çâè÷àéíî,
ïàì'ÿòàºìî ìàëî, àëå ùîñü
ùå ïàì'ÿòàºìî. Áóëà Í³-
äåðëàíäñüêà Ðåâîëþö³ÿ, ó ¿¿
õîä³ áóëè ñòâîðåí³ Ñïîëó-
÷åí³ Ïðîâ³íö³¿, âè òîä³ âî-
þâàëè ç ²ñïàí³ºþ. Áóâ ó
âàñ âåëèêèé ïðèíö Â³ëü-
ãåëüì Îðàíñüêèé, ùî, âëàñ-
íå êàæó÷è, öþ â³éíó âèã-
ðàâ. Áóâ Ò³ëü Óëåíøï³ãåëü.
Òàê, òàê, êíèæêà òàêà,
÷èòàëè. Øàðëü äå Êîñòåð
¿¿ íàïèñàâ. Ïîò³ì, âè âîä-
íî÷àñ âîþâàëè ç Àíãë³ºþ.
Áóâ ó âàñ âåëèêèé ôëîòî-
âîäåöü, äå Ðåéòåð. Ïðàâäà,
íå ïàì'ÿòàºìî, äå â³í â³ä-
çíà÷èâñÿ, àëå çíàºìî, ùî â
íüîãî â÷èâñÿ Íåëüñîí, ³ ïî-
ò³ì íà îñíîâ³ éîãî äîñâ³äó
áóëà ñòâîðåíà êëàñè÷íà
øêîëà ìîðñüêîãî ìèñòåö-
òâà. Ïåðåðàõóâàëè âåëè-
êèõ ôëàìàíäñüêèõ ³ ãîë-

ëàíäñüêèõ æèâîïèñö³â. Ùå
ó âàñ º òþëüïàíè. Ùå ó
âàñ º êàíàëè, ïî ÿêèõ ðàí³-
øå ¿çäèëè íà êîâçàíàõ. Ùå
ó âàñ ç'ÿâèëàñÿ, ôàêòè÷íî,
ïåðøà á³ðæà â ªâðîï³". Ã³ä
çäèâóâàâñÿ: "ßê? Âè òàê
áàãàòî ãîòóâàëèñÿ äî ïî¿ç-
äêè â íàøó êðà¿íó?".
Õëîïö³ â³äïîâ³äàþòü: "Ìè
âçàãàë³ íå ãîòóâàëèñÿ. Ó
íàñ íå áóëî ÷àñó. Ìè ç ìà-
òåìàòèêè ãîòóâàëèñÿ, à
öå â íàñ êîæíèé çíàº ïðî
Ãîëëàíä³þ. Öå âñå ìè
ïàì'ÿòàºìî ç êóðñó ³ñòîð³¿
äëÿ 8-ãî êëàñó" [22]  [23].
Ìîæíà ïî-ð³çíîìó ïîñòàâè-
òèñÿ äî öüîãî ïðèêëàäó.
Ãîëîâíîãî ïðî Í³äåðëàíäè,
ÿê íà ì³é ïîãëÿä, ö³ ó÷í³
âñå æ íå çíàëè. Áî ðåçóëü-
òàòè îñâ³òè ìîæíà ³ ïîò-
ð³áíî ðîçóì³òè ³ ÿê ìàòåð³-
àëüí³ ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü,
ÿê³ çä³éñíþþòü ðàíî ÷è
ï³çíî âèïóñêíèêè ñèñòåìè
îñâ³òè. ² òóò âæå âàæ÷å ïî-
ãîäèòèñÿ ç Ñ.Á. Ïåðåñëºã³-
íèì ïðî â³äñóòí³ñòü ð³çíè-
ö³ â ðåçóëüòàòàõ ñèñòåì îñ-
â³òè äâîõ êðà¿í.

Ìàòåð³àëüíà ðåïðåçåí-
òàö³ÿ çíàíü ó Í³äåðëàí-
äàõ

ßêùî ãîâîðèòè ïðî Í³-
äåðëàíäè, òî äëÿ íèõ ïðîá-
ëåì ó ïðîöåñ³ ðåïðåçåíòà-
ö³¿ çíàíü í³áè ³ íå ³ñíóº.

Ðåïðåçåíòàö³ÿ çíàíü íà-
ðîäó Í³äåðëàíä³â – éîãî
êðà¿íà. ² â³í öèì ïî ïðàâó
ïèøàºòüñÿ, ïðî ùî ïåðåêî-
íóºìîñÿ ç òåêñòó íà ñàéò³
Ïîñîëüñòâà Í³äåðëàíä³â â
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Óêðà¿í³: "Ãîëëàíäö³ – äè-
âîâèæíèé íàðîä. Ó ê³ëüêîñ-
ò³ á³ëüøå í³æ 16,4 ì³ëüéî-
íà îñ³á (çà äàíèìè íà ëè-
ïåíü 2005 ð.) âîíè íàñåëÿ-
þòü êðà¿íó, ïëîùà ÿêî¿
ñòàíîâèòü 41.528 êì2, ö³
öèôðè õàðàêòåðèçóþòü
Í³äåðëàíäè ÿê êðà¿íó ñå-
ðåäíüî¿ ÷è ìàëî¿ âåëè÷èíè
ç îäíèì ³ç íàéâèùèõ ïî-
êàçíèê³â ãóñòîòè íàñåëåí-
íÿ ó ñâ³ò³. Àëå ãîëëàíäö³
çíàþòü, ÿê òðåáà æèòè â
òàêèõ óìîâàõ. Òà òàê
äîáðå, ùî àðõ³òåêòîðè,
ì³ñòîáóä³âåëüíèêè, ïëàíó-
âàëüíèêè ç³ âñüîãî ñâ³òó
ïðè¿æäæàþòü äî Í³äåðëàí-
ä³â ïîäèâèòèñÿ, ÿê óñå öå
îðãàí³çîâàíî" [24].

Ó Í³äåðëàíäàõ áðàê ñî-
ë³äíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³-
àë³â – ãðàí³òó, ìàðìóðó,
òîìó ïåðåâàæíî âñ³ öåð-
êâè, ñîáîðè, çàìêè, ïàëà-
öè, áóäèíî÷êè ïîáóäîâàí³
ç òåìíî¿ êîðè÷íåâî¿ öåãëè.
Ì³ñòà ³ ñåëèùà íåéìîâ³ðíî
ãàðí³, çàòèøí³ ³ ïðèºìí³
äëÿ îêà, ³ íàïåâíî, º îäíè-
ìè ç íàéêðàùèõ ì³ñöü äëÿ
æèòòÿ ó ñâ³ò³. Ùî íàé-
á³ëüø ö³êàâî, Í³äåðëàíäè
º ïðå÷óäîâèìè ñêð³çü, íå
ò³ëüêè â öåíòðàõ ì³ñò, à â
êîæíîìó ¿õ êóòî÷êó, êî-
æåí ðàéîí÷èê âèêëèêàº
ï³äíåñåííÿ.

Ìóçå¿ ÿê ðåïðåçåíòà-
ö³ÿ çíàíü

Í³äåðëàíäñüê³ ìóçå¿ º
êâ³íòåñåíö³ºþ ðåïðåçåíòà-
ö³¿ çíàíü. Íàïðèêëàä, â
Óòðåõò³ Íàö³îíàëüíèé ìó-
çåé ìóçè÷íèõ àâòîìàò³â
(Nationaal Museum van
Speelklok tot Pierement),
ðîçòàøîâàíèé ó ñåðåäíüî-
â³÷í³é öåðêâ³ Buurkerk, º
âëàñíèêîì îäí³º¿ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ó ñâ³ò³ êîëåê-
ö³é àâòîìàòè÷íèõ ìóçè÷-
íèõ ³íñòðóìåíò³â, á³ëü-
ø³ñòü ³ç ÿêèõ äîòåïåð ä³-
þòü. Â åêñïîçèö³¿ ïðåä-
ñòàâëåí³ ìóçè÷í³ ñêðèíü-
êè, ìóçè÷í³ ãîäèííèêè,
êóðàíòè, ìåõàí³÷í³ îðãàíè,
øàðìàíêè ç 15-ãî ñòîë³òòÿ
äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó [25].
Êîæíèé åêñïîíàò ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ òàáëè÷êîþ ç
õðîíîëîã³÷íîþ â³ññþ â³ä
1400 ð. äî 2100 ð. Î÷åâèä-
íî, 1400 – ÷àñ íàéñòàð³øî-
ãî åêñïîíàòó, 2100 – ìà-
áóòü, ó öüîìó ðîö³ ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ êàï³òàëüíà ïåðåðå-
ºñòðàö³ÿ åêñïîíàò³â. Íàï-
ðèêëàä, åêñïîíàò 014 ìàº
õðîíîëîã³÷íó ë³í³éêó ç
ïîçíà÷êàìè 1400 – 1927 –
2100 ³ íàïèñ í³äåðëàíä-
ñüêîþ ³ àíãë³éñüêîþ ìîâà-
ìè: "Öå – íàéá³ëüøèé
òàíöþâàëüíèé îðãàí â íà-
ø³é êîëåêö³¿, ç³ 101 êëàâ³-
øåþ. Â³í áóâ ïîáóäîâàíèé
íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì
öèõ îðãàí³â ó ñâ³ò³. Ôàñàä
ñëóãóº õóäîæí³ì îôîð-
ìëåííÿì òàíöþâàëüíîãî
çàëó". Îñâ³òí³ ïðîïîçèö³¿
ìóçåþ ÷óäîâî ïðèñòîñîâàí³
äî âèâ÷åííÿ ìóçèêè, òåõ-
íîëîã³¿, ìèñòåöòâà òà ³ñòî-
ð³¿, à ó ðåñòàâðàö³éí³é
ìàéñòåðí³ ìóçåþ îðãàí³çî-
âàíî íàâ÷àëüí³ çàíÿòòÿ
äëÿ ï³äë³òê³â.

Íàéá³ëüøèì ìóçåºì-
åêñïëîðàòîð³óìîì ó Í³äåð-
ëàíäàõ º Íàö³îíàëüíèé
öåíòð íàóêè ³ òåõíîëîã³é
"ÍÅÌÎ" â Àìñòåðäàì³ –
îñâ³òí³é ìóçåé, ùî ïðîáóä-
æóº ³íòåðåñ äî íàóêè ³
òåõíîëîã³é ³ç íàéðàí³øîãî
â³êó. Ëàòèíñüêîþ NEMO
îçíà÷àº "í³õòî" ³ âêàçóº
íà ñâ³ò íà ìåæ³ âèãàäêè é
ðåàëüíîñò³. Ìóçåé "ÍÅ-
ÌÎ" äîñòóïíî é íàî÷íî
(ìîæíà òîðêàòè, íàòèñêà-
òè, áóäóâàòè, åêñïåðèìåí-
òóâàòè) ïîÿñíþº, ÿê óëàø-
òîâàíî âñå â öüîìó ñâ³ò³.
Íàïðèêëàä, ÿê ïî äðîòàì
òå÷å ñòðóì; ÿê ïðàöþº
äàìáà; ÿê óëàøòîâàíèé
îðãàí³çì; ÷îìó ìîñòè º
ì³öíèìè; ÿê âè áóäåòå
âèãëÿäàòè ÷åðåç 30 ðîê³â;
÷îìó âè òàê ñõîæ³ íà ñâî-

¿õ áàòüê³â; ÿê î÷èñòèòè âî-
äó; ùî â³äáóâàºòüñÿ, êîëè
âè ö³ëóºòåñÿ ç êèìîñü; ÿê
ç'ÿâëÿþòüñÿ áëèñêàâêè; ÿê
ïîáóäîâàí³ øòó÷í³ ñóïóò-
íèêè ³ áàãàòî ³íøîãî. Çàâ-
äÿêè çàäóìó àðõ³òåêòîðà
Ðåíöî Ï'ÿíî, óñåðåäèí³ ìó-
çåþ ìîæíà ïîáà÷èòè âåí-
òèëÿö³éí³ òðóáè, ñòàëåâ³
ïåðåêðèòòÿ òà ³íø³ ôóí-
êö³îíàëüí³ äåòàë³ áóäèíêó.
Ï'ÿòü ïîâåðõ³â "ÍÅÌÎ" –
öå íàéá³ëüøèé ³íòåðàêòèâ-
íèé ïðîñò³ð äëÿ íàâ÷àííÿ
ïîçà êëàñîì ³ íåâ³ä'ºìíà
÷àñòèíà áóäü-ÿêîãî êóðñó
íàóêè é òåõíîëîã³¿ [26]. 

Ïîä³áí³ íàóêîâî-ï³çíà-
âàëüí³ öåíòðè, ÿê³ íà â³ä-
ì³íó â³ä çâè÷àéíèõ ìóçå¿â
ì³ñòÿòü åêñïîíàòè ³íòåðàê-
òèâíîãî õàðàêòåðó, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ äå-
ìîíñòðàö³¿ ð³çíèõ íàóêî-
âèõ ÿâèù ³ ôàêò³â, óñï³ø-
íî ïðàöþþòü ó áàãàòüîõ
êðà¿íàõ ñâ³òó: "Ì³ñòî íàó-
êè é ïðîìèñëîâîñò³ Ëÿ Â³-
ëåòò" ó Ôðàíö³¿, "Åêñïëî-
ðàòîð³óì" ó ÑØÀ, "Ì³ñòî
íàóêè ³ ìèñòåöòâ" â ²ñïà-
í³¿, "Ïàðê íàóêîâèõ ïðè-
ãîä" ó Áåëüã³¿. Âîíè º îä-
íèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèõ ³íñòðóìåíò³â ïîïóëÿ-
ðèçàö³¿ íàóêè ³ ïîòóæíèì
çàñîáîì ðîçâèòêó îñâ³òè â
öèõ êðà¿íàõ.

Ïîì³òíà é ³íøà òåíäåí-
ö³ÿ â Í³äåðëàíäàõ – ïåðåò-
âîðåííÿ êàôå ³ ðåñòîðàí-
÷èê³â íà ìóçå¿. Êîæíîãî
ðàçó îá³ä ÷è âå÷åðÿ â³äáó-
âàëèñÿ â çàêëàäàõ ³ç ÿêî-
þñü ö³êàâîþ ³ñòîð³ºþ ÷è
åêñïîçèö³ºþ. ²íøèõ òóò
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íåìàº. Ó Í³äåðëàíäàõ
ìîæíà ïîâå÷åðÿòè â ðåñòî-
ðàí³ ç á³áë³îòåêîþ, íàïðèê-
ëàä, â Óòðåõò³, á³ëÿ Äîì-
ñüêî¿ ïëîù³, ùî º ïî÷àòêî-
âîþ òî÷êîþ ïîäîðîæ³ Óò-
ðåõòîì. Ìåìîð³àëüíà äîø-
êà íà ñîáîð³ âêàçóº, ùî
ì³ñòî áóëî çàñíîâàíî â 47
ðîö³ í.å. Äçâ³íèöÿ º îäí³-
ºþ ç íàéâèùèõ ïàì'ÿòîê
Í³äåðëàíä³â (âèñîòà 112
ìåòð³â) ³ ñòàíîâèòü ÷àñòèíó
ñîáîðíîãî àíñàìáëþ, ¿¿ áó-
ä³âíèöòâî áóëî çàâåðøåíî
â 14 ñòîë³òò³. Îòæå, ìîíó-
ìåíòàëüíà Äçâ³íèöÿ âæå
áóëà çáóäîâàíà, êîëè íåäà-
ëåêî â³ä Óòðåõòà, â Ðîòòåð-
äàì³ íàðîäèâñÿ Äåçèäåð³é
Åðàçì Ðîòòåðäàìñüêèé (De-
siderius Erasmus Roteroda-
mus, 1469-1536), âèäàòíèé
í³äåðëàíäñüêèé ìèñëèòåëü,
ãóìàí³ñò, ô³ëîëîã, ïèñü-
ìåííèê òà ô³ëîñîô. Ñàìå
â³í ñêàçàâ: "Ìîÿ â³ò÷èçíà
òàì, äå ìîÿ á³áë³îòåêà".
Åðàçìîâ³ Ðîòòåðäàìñüêîìó
íå ðàç äîð³êàëè, ùî â³í
¿ñòü ó ï³ñò ñêîðîìíå ³ ï'º.
"Ùî ðîáèòè? – â³äêàçóâàâ
â³í. – Ñàì ÿ êàòîëèê, à
ì³é øëóíîê – ëþòåðàíèí".

Òâîðè Åðàçìà Ðîòòåð-
äàìñüêîãî "Çáðîÿ õðèñòè-
ÿíñüêîãî âî¿íà" [27], "Ïîõ-
âàëà Ãëóïîò³", "Äîìàøí³
áåñ³äè" [28] ï³äí³ìàþòü
â³÷í³ ïèòàííÿ ìîðàë³ ³ ìî-
ðàëüíîñò³, áîðîòüáè ëþäè-
íè ç³ ñâî¿ìè íåäîë³êàìè é
íåóöòâîì, ÿê í³êîëè àêòó-
àëüí³ â íàø ÷àñ. Ñàòèðè÷-
íèé òðàêòàò "Ïîõâàëà Ãëó-
ïîò³", äå âèñì³þþòüñÿ ïî-
ðîêè òîãî÷àñíîãî ñóñï³ëüñ-
òâà, ìîæå ïðî÷èòóâàòèñÿ
ñüîãîäí³ ïîä³áíî äî ïðîðî-
÷îãî òâîðó Íîñòðàäàìóñà –
íàñò³ëüêè àêòóàëüíèìè ³
ãëèáîêî ïîâ÷àëüíèìè º
àôîðèçìè Åðàçìà: "Æèòè
ã³äíî íå çàáîðîíåíî í³êî-
ìó", "²ñòèíà íå âì³º áðå-
õàòè", "Ó ëþäñüêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ âñå ðîáèòüñÿ äóð-
íÿìè ³ ïîì³æ äóðí³â".

Ó Ðîñ³¿, íà â³äì³íó â³ä
Óêðà¿íè, àêòèâíî äðóêó-
þòüñÿ ïåðåêëàäè òâîð³â âè-
äàòíîãî ïèñüìåííèêà äîáè
Â³äðîäæåííÿ. À ðîçïî÷àâ
ïåðåêëàäàòè ðîñ³éñüêîþ
ìîâîþ Åðàçìà Ðîòòåðäàì-
ñüêîãî óêðà¿íñüêèé ïèñü-
ìåííèê, öåðêîâíèé ä³ÿ÷ ³
ïðîïîâ³äíèê, ïðîôåñîð
ìîñêîâñüêî¿ Ñëîâ'ÿíî-ãðå-
êî-ëàòèíñüêî¿ àêàäåì³¿ Áó-

æèíñüêèé Ãàâðèëî Ôåäîðî-
âè÷ (80-ò³ ðð. ÕV²² ñò. –
1731), àâòîð "Âñòóïó äî ³ñ-
òîð³¿ ºâðîïåéñüêî¿" òà ïåð-
øîãî â Ðîñ³¿ ïîñ³áíèêà ç
åòèêè – "Þíîñòè ÷åñòíîå
çåðöàëî".

Äçâ³íèöÿ Óòðåõòà áóäóº
íå ïîâ³òðÿíèé, à ö³ëêîì
ðåàëüíèé ì³ñò ó ÷àñ³ é
ïðîñòîð³. Äâ³ êðà¿íè, Óê-
ðà¿íà ³ Í³äåðëàíäè, äâà
ñâ³òè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ëþäü-
ìè é ³äåÿìè. 

Í³äåðëàíäè õàðàêòåðè-
çóþòü áàãàòüìà åï³òåòàìè:
"êàçêîâà êðà¿íà"; "êðà¿íà
ä³àëîãó"…. Ñàì³ æ í³äåð-
ëàíäö³ ³äåíòèô³êóþòü ñåáå
ÿê áóä³âåëüíèêè ìîñò³â:
"Í³äåðëàíäè – öå, çà âåëè-
êèì ðàõóíêîì, äåëüòà
òðüîõ âåëèêèõ ð³ê: Ðåéíó,
Ìààñè òà Øåëüäè. Âåëèê³
ã³äðîòåõí³÷í³ ðîáîòè, ùî
ïðîâîäèëèñÿ âïðîäîâæ ñòî-
ë³òü, ïåðåòâîðèëè Í³äåð-
ëàíäè íà òàêó êðà¿íó, ÿêó
ìè çàðàç áà÷èìî. Ãîëëàí-
äö³ ïî ïðàâó ïèøàþòüñÿ
òèì, ÷îãî âîíè äîñÿãëè ó
áîðîòüá³ ç âîäíîþ ñòèõ³ºþ.
Ñàìå çàâäÿêè ö³é áîðîòüá³
ãîëëàíäö³ çíàéøëè òó
ñò³éê³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº ¿ì
ðîáèòè íåìîæëèâå. ²íøà
ÿê³ñòü, ÿêó ãîëëàíäö³ íà-
áóëè áîðþ÷èñü ç âîäîþ – öå
âì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè
åôåêòèâíó âçàºìîä³þ äå-
ê³ëüêîõ ñòîð³í. Öÿ âëàñ-
òèâ³ñòü, ÿêà ôîðìóâàëàñü
âïðîäîâæ ³ñòîð³¿ êðà¿íè,
îáóìîâëåíà òèì, ùî äëÿ
óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ âîä-
íèì ãîñïîäàðñòâîì íåîá-
õ³äíî óçãîäæóâàòè ð³çíî-
ìàí³òí³ ³íòåðåñè. Òîìó

ãîëëàíäö³ ÷àñòî âèñòóïà-
þòü, à ³íîä³ çàïðîøóþòü-
ñÿ, ó ðîë³ "áóä³âåëüíèê³â
ìîñò³â" ó ð³çíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà êî-
ëè íåîáõ³äíî çíàéòè ð³-
øåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ïðîá-
ëåì" [29].

Çà ñëîâàìè äèðåêòîðà
APS Áàóäåâàéíà âàí Âåëü-
çåíà, "â Í³äåðëàíäàõ íà
êîæíå ïèòàííÿ ³ñíóº îðãà-
í³çàö³ÿ, ÿêà éîãî âèð³øóº";
ïîä³áíî äî öüîãî ³ íà êîæ-
íèé åï³òåò êðà¿íè º ÿê îð-
ãàí³çàö³ÿ, òàê ³ îñîáèñ-
ò³ñòü, ÿêà íàéïîâí³øå âè-
ðàæàº öåé åï³òåò. Êàçêî-
â³ñòü, ÿê íà ìåíå, âò³ëþº
Ìàâðèö Êîðíåë³ñ Åøåð
(í³ä. Maurits Cornelis Esc-
her, 1898 – 1972) – í³äåð-
ëàíäñüêèé õóäîæíèê-ãðà-
ô³ê, "ãîñïîäàð íåìîæëè-
âèõ ñâ³ò³â", êîòðèé â³äî-
ìèé ñâî¿ìè êîíöåïòóàëü-
íèìè êàðòèíàìè, ó ÿêèõ
â³í ìàéñòåðíî äîñë³äæóâàâ
ïëàñòè÷í³ àñïåêòè ïîíÿòü
íåñê³í÷åííîñò³ ³ ñèìåòð³¿, à
òàêîæ îñîáëèâîñò³ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ
ñêëàäíèõ òðèâèì³ðíèõ
îá'ºêò³â.

Ä³àëîã³÷íèé õàðàêòåð
êðà¿íè, ìîæëèâî, ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ ç òâîðó ãîëëàíä-
ñüêî-í³ìåöüêîãî ïîë³òè÷íî-
ãî òåîðåòèêà ²îãàííà Àëü-
òóç³ÿ (1557-1638) "Ïîë³òè-
êà", ÿêèé æèâèòü ñó÷àñí³
äèñêóñ³¿ ïðî ñóáñèä³àðí³ñòü
òà êîíñîö³àòèâí³ñòü äåìîê-
ðàò³¿.

Ñüîãîäí³ ä³àëîã º âèçíà-
÷àëüíîþ ðèñîþ í³äåðëàíä-
ñüêèõ ³íñòèòóö³é ³ ëþäåé.
Îñü, ïðèì³ðîì, ñàéò í³äåð-
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ëàíäñüêîãî Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè, êóëüòóðè ³ íàóêè
(Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschappen),
éîãî àáðåâ³àòóðà "minocw"
íà ñàéò³ www.minocw.nl
äèâíî íàãàäóº óêðà¿íñüêå
"ì³íîñâ" [30], ïðîòå, ÿêùî
â Óêðà¿í³ ³íêîëè ãîâîðÿòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü îêðåìîãî
ì³í³ñòåðñòâà íàóêè, òî â
Í³äåðëàíäàõ îäíå Ì³í³ñ-
òåðñòâî òóðáóºòüñÿ â³äðàçó
ïðî òðè ãàëóç³ – îñâ³òó, íà-
óêó ³ êóëüòóðó. ² çà òàêîãî
ìàñøòàáó òóðáîò íà ãîëîâ-
í³é ñòîð³íö³ ñàéòó ç íåáà-
ãàòüîõ äåê³ëüêîõ ðóáðèê
â³äðàçó çíàõîäèòüñÿ ðóáðè-
êà "äëÿ áàòüê³â", º ðóáðè-
êà ³ "äëÿ ó÷èòåë³â". Äèâó-
þòü ³ íàçâè áàãàòüîõ äîêó-
ìåíò³â, ï³äïèñàíèõ äåð-
æñåêðåòàðÿìè í³äåðëàíä-
ñüêîãî Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè,
êóëüòóðè ³ íàóêè. Öå â³ä-
ïîâ³ä³ êîíêðåòíèì ëþäÿì ç
ð³çíèõ ïðèâîä³â, ç ÿêèìè
âîíè çâåðòàëèñÿ äî äåðæà-
âè. Ðóáðèêè äëÿ áàòüê³â,
äëÿ ó÷èòåëÿ íå çíàéäåø íà
ñàéò³ óêðà¿íñüêîãî Ì³í³ñ-
òåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, à
òèì ïà÷å ìè íå îòðèìóºìî
³ìåííèõ ëèñò³â â³ä ÌÎÍ.
Íà ì³é ïîãëÿä, öå íå âè-
ïàäêîâ³ñòü ó ìàíåðàõ ðåï-
ðåçåíòàö³¿ çíàíü, à êîð³ííà
â³äì³íí³ñòü ¿õ ñïîñîá³â.

Ìàäóðîäàì – ðåïðåçåí-
òàö³ÿ ³ñòîð³¿ ó ì³í³àòþð³

Ìàäóðîäàì / Maduro-
dam – ïàðê, ðîçòàøîâàíèé
ó ïåðåäì³ñò³ Ãààãè, ôåøå-
íåáåëüíîìó ìîðñüêîìó êó-
ðîðò³ Ñõåâåí³íãåí³. Ìàäó-
ðîäàì – ìîäåëü óñ³õ Í³äåð-
ëàíä³â ó ìàñøòàá³ 1:25.
Óñ³ çíàìåíèò³ áóäèíêè,
ìîñòè, àåðîïîðòè, ë³òàêè,
ìàøèíè, ïî¿çäè, êîðàáë³,
òðàìâà¿, àâòîáóñè â³äòâîðå-
í³ ó âèãëÿä³ ðåòåëüíî âè-
êîíàíèõ àáñîëþòíî òî÷íèõ
ìîäåëåé. Ó áðîøóð³ ïðî
Ìàäóðîäàì ïîâ³äîìëÿºòü-
ñÿ, ùî â íüîìó º 1 148 ìî-
äåëåé áóäèíê³â, 27 ìîñò³â,
63 îá'ºêòè, ùî ðóõàþòüñÿ,
2 389 ìàøèí ³ âàíòàæ³âîê,
58 êîðàáë³â, 32 ë³òàêè, 4
000 ì çàë³çíè÷íèõ ³ òðàì-
âàéíèõ øëÿõ³â, 12 ïî¿çä³â,
2 òðàìâà¿, ïðîá³ã ïî¿çäà íà
ð³ê 16 000 êì, ïðîá³ã àâòî-
ìîá³ëÿ íà ð³ê 14 000 êì, 4
957 ì³í³àòþðíèõ äåðåâ, 30

000 öèáóëèí êâ³ò³â, 50
045 ë³õòàð³â… [31].

Óñå öå çäàºòüñÿ íåïðàâ-
äîïîä³áíèì. Ìàëþñ³íüê³
àâòîìîá³ë³ ì÷àòü ïî àâòî-
áàíàì ìåòðîâî¿ øèðèíè,
òðèìåòðîâ³ ìîäåë³ "Áî¿í-
ã³â" ðîçâåðòàþòüñÿ â àåðî-
ïîðò³, òàíêåðè âåçóòü íàô-
òó, îäèí ³ç íèõ çàéíÿâñÿ,
éîãî îòî÷èëè ìàëåíüê³ ã³ä-
ðîìîí³òîðè ³ íàìàãàþòüñÿ
ïîãàñèòè ïîæåæó ïîòóæ-
íèìè ñòðóìåíÿìè âîäè.
Ëåãêîâèêè é âàíòàæ³âêè,
âåðòîëüîòè ³ ìîòîðí³ ÷îâ-
íè, îäèí ³ç íèõ òÿãíå çà
ñîáîþ âîäíîëèæíèêà. Ëî-
êîìîòèâè, ïîäàþ÷è íåãî-
ëîñí³ ãóäêè, òÿãíóòü ïàñà-
æèðñüê³ é òîâàðí³ ïî¿ç-
äè... Âóëèö³ é ïëîù³ ç ì³-
í³àòþðíèì íàðîäöåì..., ùî
íàäèõíóâ A.M.G.Schmidt
íà â³ðø "Margootje", ÿêèé
ìîæíà ïðî÷èòàòè ðîñ³é-
ñüêîþ â ïåðåêëàä³ ²ííè
Äîæäü "Ìàëþòêà èç ãîðî-
äà Ìàäþðîäàì".

Ç îäíîãî áîêó, íàäçâè-
÷àéíî ï³çíàâàëüíî – ìîæ-
íà çà îäèí äåíü îçíàéîìè-
òèñÿ ç í³äåðëàíäñüêîþ àð-
õ³òåêòóðîþ, ïîáà÷èòè ³
îö³íèòè âñ³ ñåðåäíüîâ³÷í³
ïàì'ÿòíèêè, óÿâèòè ñîá³,
ÿê æèâå ³ ïðàöþº êðà¿íà.
Îò, íàïðèêëàä, 110-ìåòðî-
âà äçâ³íèöÿ â Óòðåõò³ –
òóò ¿¿ âèñîòà áëèçüêî ÷îòè-
ðüîõ ìåòð³â. Ç ³íøîãî áîêó
– â³ä÷óâàºø ñåáå äèòèíîþ,
öå ÷óäîâà äèòÿ÷à ãðà,
ÿêàñü íåéìîâ³ðíî âåëèêà
³ãðàøêîâà êðà¿íà. 

Ìàäóðîäàì â³äêðèâñÿ â
1952 ðîö³. Íàçâàíî éîãî

íà ÷åñòü Ãåîðãà Ìàäóðî,
ëåéòåíàíòà, ùî çàãèíóâ ï³ä
÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.
Éîãî áàòüêè çàõîò³ëè â òà-
êèé ñïîñ³á óâ³÷íèòè
ïàì'ÿòü ñèíà. Âîíè îäåð-
æàëè äîïîìîãó â³ä Òîâà-
ðèñòâà ï³äòðèìêè í³äåð-
ëàíäñüêèõ ñòóäåíòñüêèõ
ñàíàòîð³¿â, ÿêîìó êîí÷å
áóëè ïîòð³áí³ ãðîø³ íà ë³-
êóâàííÿ ñòóäåíò³â, ùî çà-
íåäóæàëè òóáåðêóëüîçîì,
ùî ïîøèðèâñÿ â ò³ ðîêè.
Ìàéæå âñ³ ïðèáóòêè â³ä
Ìàäóðîäàìà éøëè íà áó-
ä³âíèöòâî ³ óñòàòêóâàííÿ
ñòóäåíòñüêèõ ñàíàòîð³¿â. ²
ñüîãîäí³ Ôîíä Ìàäóðîäàìà
çàéìàºòüñÿ øèðîêîþ äîá-
ðîä³éí³ñòþ, îá'ºêòîì ÿêî¿
º, ãîëîâíèì ÷èíîì, ìîëîä³
ëþäè.

Ó Ìàäóðîäàìà º ñâîÿ
ì³ñüêà ðàäà, ìåð. Äî âñòó-
ïó íà òðîí ó 1980 ð. ïî÷åñ-
íèì ìåðîì Ìàäóðîäàìà áó-
ëà ïðèíöåñà Áåàòðèñà, à
ï³ñëÿ öüîãî ìåð ùîð³÷íî
âèáèðàºòüñÿ ç³ ÷ëåí³â ì³ñü-
êî¿ ðàäè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç
25 ãààçüêèõ ó÷í³â. Â
îáîâ'ÿçêè ìåðà âõîäèòü
ïðèñóòí³ñòü íà âñ³õ öåðå-
ìîí³ÿõ, à òàêîæ óðî÷èñòå
â³äêðèòòÿ íîâèõ ìîäåëåé,
ÿêèìè Ìàäóðîäàì ïîñò³éíî
ïîïîâíþºòüñÿ.

Ìàíäðóâàòè ïî Ìàäóðî-
äàìó ìîæíà ãîäèíàìè, äè-
âóþ÷èñü éîãî ïðîäóìàíîñò³
³ ìèñòåöòâó îðãàí³çàòîð³â.
Àäæå öå íå ò³ëüêè àðõ³òåê-
òóðíèé ìóçåé, öå ñèíòåç
³íæåíåðíîãî, êðàºçíàâ÷îãî
ìóçå¿â. Öå ³ ã³äðîòåõí³÷-
íèé ìóçåé, äå ïðåäñòàâëåí³
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äàìáè ³ ïðàöþþ÷³ øëþçè,
íàôòîâà ïëàòôîðìà â Ï³â-
í³÷íîìó ìîð³.

Ïðî ìóçå¿ Í³äåðëàíä³â
ÿê âàæëèâó ôîðìó ðåïðå-
çåíòàö³¿ çíàíü óæå ãîâîðè-
ëîñÿ âèùå, à òóò ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïîñ-
ò³éíå íàìàãàííÿ í³äåðëàí-
äö³â ïîäàâàòè ÿêîìîãà
êîìïàêòí³øå ðåïðåçåíòàö³¿
ð³çíèõ çíàíü. ² ïðèêëàäîì
º íàéá³ëüø â³äîìèé ó ñâ³ò³
ïàðê ì³í³àòþð "Ìàäóðî-
äàì", ÿêèé º îäíèì ³ç íàé-
ñòàð³øèõ ³ äî òîãî æ ìàº
íàéá³ëüøó ó ñâ³ò³ çàë³çíè-
öþ 4 êì çàâäîâæêè.

Âçàãàë³ ó ñâ³ò³ ³ñíóº
áëèçüêî 40 ïàðê³â ì³í³à-
òþð – óí³êàëüí³ êîìïëåê-
ñè, ùî äàþòü çìîãó çà
ê³ëüêà ãîäèí "â³äâ³äàòè"
äî 50 êðà¿í ñâ³òó. ²ñíóº
àñîö³àö³ÿ òàêèõ ïàðê³â In-
ternational Association of
Miniature Parks – ²AMP
[32]. ª ñâ³ä÷åííÿ ïðî ³ñíó-
âàííÿ ïðèâàòíèõ çðàçêî-
âèõ ñ³ë ³ ì³í³àòþðíèõ ïàð-
ê³â äî 1900 ðîêó, àëå ò³ëü-
êè â 1930-õ öåé æàíð ñòàâ
â³äîìèì ÿê ãðîìàäñüê³ âèç-
íà÷í³ ïàì'ÿòêè. Íàéñòàð³-
øèé ì³í³àòþðíèé ïàðê –
Bekonscot, Âåëèêîáðèòàí³ÿ
(1927-1929). Â³äîì³ ïàðê
ì³í³àòþð ó Øâåéöàð³¿,
ïàðê "²òàë³ÿ â ì³í³àòþð³".
Ïðèáëèçíî êîæí³ 3 ðîêè ó
ñâ³ò³ â³äêðèâàºòüñÿ íîâèé
ïàðê ì³í³àòþð.

Ö³ ïàðêè ãîëîâíèì ÷è-
íîì áóäóþòüñÿ äëÿ çáèðàí-
íÿ ãðîøåé íà áëàãî÷èí-
í³ñòü òà äëÿ îñâ³òè, ïåðåäà-
þ÷è òóðèñòè÷íó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî êðà¿íó, ì³ñòî ³
ñòàíîâëÿ÷è îðèã³íàëüíó
ðåïðåçåíòàö³þ ³ñòîðè÷íèõ
çíàíü ó ì³í³àòþð³. Êîæíà
ìîäåëü, ÿê ³ âåñü ïàðê, –
öå íàñïðàâä³ òâ³ð ìèñòåö-
òâà, ðåçóëüòàò ôàíòàç³¿ äè-
çàéíåð³â ³ òîíêî¿ ðîáîòè
ìàéñòð³â [33].

Íèæ÷å â³ä ð³âíÿ ìîðÿ,
àëå íà âåðøèí³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó

Êðà¿íà ç íàñåëåííÿì óä-
â³÷³ ìåíøèì çà íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè ³ ïëîùåþ, ÿêà ó
ï'ÿòíàäöÿòü ðàç³â ìåíøà
çà ïëîùó Óêðà¿íè, äî òîãî
æ ÷âåðòü òåðèòîð³¿ çíàõî-
äèòüñÿ íèæ÷å â³ä ð³âíÿ ìî-
ðÿ, â³äîìà ïîòóæíèì âíåñ-
êîì ¿¿ õóäîæíèê³â, ô³ëîñî-

ô³â, ó÷åíèõ, ïðîìèñëîâö³â
ó ñâ³òîâèé ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê. ² ïðîäîâæóº áó-
òè íà âåðøèí³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó, ìàþ÷è âè-
ñîêèé ãëîáàëüíèé ³ííîâà-
ö³éíèé ³íäåêñ, ÿêèé îö³-
íþº îðãàí³çàö³éí³ é îïåðà-
òèâí³ çì³íè åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, ¿õíþ çäàòí³ñòü ðîç-
âèâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, çá³ëü-
øóâàòè êàäðîâèé ïîòåíö³-
àë, ïåðåâàãè é íåäîë³êè ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³
ïðàêòèêè. Çà äîñë³äæåí-
íÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó 130 äåðæàâ [34] Í³äåð-
ëàíäè – ñåðåä íàéá³ëüø ³í-
íîâàö³éíèõ êðà¿í ï³ñëÿ
ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, çàéìàþ-
÷è â ðåéòèíãó 10 ì³ñöå
(Óêðà¿íà – 79, Ðîñ³ÿ – 68
ì³ñöå) [35]. 

²íøèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é-
íîñò³ äåðæàâ ç 2007 ð. âèç-
íà÷àº Econom³st ²ntell³gen-
ce Un³t E² – ³íäåêñ ãëî-
áàëüíèõ ³ííîâàö³é (global
³nnovat³on ³ndex), ó âèá³ð-
êó ÿêîãî âõîäÿòü 82 äåð-
æàâè. Äëÿ ðîçðàõóíêó ³í-
äåêñó çàñòîñîâóºòüñÿ áàãà-
òî ïîêàçíèê³â, çîêðåìà
ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, îòðèìà-
íèõ ãðîìàäÿíàìè ò³º¿ àáî
³íøî¿ êðà¿íè, ÿê³ñòü ³
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó íàóö³
ëþäåé òîùî. Í³äåðëàíäè â
öüîìó ðåéòèíãó íà 8-9 ì³ñ-
ö³ [36].

Óêëàäà÷³ öüîãî ðåéòèí-
ãó çíàéøëè ïðîäóêòèâíå
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ííî-
âàö³é, ÿêå äëÿ óêðà¿íñüêî-
ãî îñâ³òíüîãî äèñêóðñó º
êàìåíåì ñïîòèêàííÿ. Íàç-
âàâøè ³ííîâàö³ÿìè "ïðèê-

ëàäíå çàñòîñóâàííÿ çíàíü,
âèêîðèñòîâóâàíå ïåðåâàæ-
íî äëÿ çäîáóòòÿ åêîíîì³÷-
íî¿ âèãîäè", äîñë³äíèêè
âèçíàëè ³ííîâàö³þ ÿê ÿâè-
ùå ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó,
ùî ïîñòàº íà ïåðåòèí³
òðüîõ ôåíîìåí³â – çíàííÿ,
éîãî ðåïðåçåíòàö³¿ òà çàñ-
òîñóâàííÿ öüîãî çíàííÿ ç
ìåòîþ îäåðæàííÿ âèãîäè.
Íåõàé òóò íàñ íå â³äøòîâ-
õóº ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿
âèãîäè, íå îáîâ'ÿçêîâî éî-
ãî ðîçóì³òè âóëüãàðíî, ÿê
îòðèìàííÿ çèñêó. Åêîíî-
ì³÷íà âèãîäà – öå ïåðåäó-
ñ³ì åêîíîì³ÿ ëþäñüêèõ çó-
ñèëü äëÿ îòðèìàííÿ òîãî
÷è ³íøîãî ðåçóëüòàòó. Îñ-
â³òà ìàº íàçèâàòè ³ííîâàö³-
ºþ ò³ âïðîâàäæóâàí³ çàñî-
áè ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ çàî-
ùàäæóþòü ÷àñ ó÷í³â, ó÷è-
òåë³â, áàòüê³â, àëå íàäàþòü
ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè
ïîòð³áí³ ðåçóëüòàòè. 

Â îñòàíí³ ðîêè ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë ñòàº ãî-
ëîâíîþ ñêëàäîâîþ, ùî âèç-
íà÷àº åêîíîì³÷íå áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ ðîçâèíåíèõ ³ êðà¿í,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – ñàìå
â³ä íüîãî íàñàìïåðåä çàëå-
æèòü êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü
íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Íåç-
äàòí³ñòü åêîíîì³êè ñòâîðè-
òè àáî æ åôåêòèâíî âèêî-
ðèñòàòè öåé êàï³òàë íåãà-
òèâíî â³äáèâàºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä íà ð³âí³ òà ÿêîñò³
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Á³ëüøå
òîãî, íà â³äì³íó â³ä ñóñ-
ï³ëüñòâà ³íäóñòð³àëüíîãî,
êîëè ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â â³ä³ãðàâàëà âèçíà-
÷àëüíó ðîëü, ó ïîñò³íäóñ-
òð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³

Мадуродам 3 нідерландський парк мініатюр



êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîç-
âèòêó ñòàº ð³âåíü îñâ³òè, ¿¿
ÿê³ñòü ³ áåçïåðåðâí³ñòü.

Í³äåðëàíäè âèçíàþòüñÿ
òàêîæ íàéá³ëüø ãëîáàë³çî-
âàíîþ êðà¿íîþ ñâ³òó ï³ñëÿ
Ñ³íãàïóðó ³ Ãîíêîíãó çà
ðåéòèíãîì ãëîáàë³çàö³¿
æóðíàëó Fore³gn Pol³cy, â
ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü 72
êðà¿íè ñâ³òó (87 % íàñå-
ëåííÿ çåìíî¿ êóë³ é á³ëüøå
í³æ 90 % ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè) [37]. Ïðè ñêëàäàíí³
öüîãî ðåéòèíãó åêñïåðòè
óðàõîâóþòü ÷îòèðè îñíîâ-
íèõ ïàðàìåòðè. Ïî-ïåðøå,
åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ –
îáñÿã ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³, ³íâåñòèö³é ³ ð³çíèõ âèï-
ëàò (çîêðåìà, çàðïëàò), ùî
ïåðåòèíàþòü äåðæàâí³ êîð-
äîíè. Ïî-äðóãå, ïåðñîíàëü-
í³ êîíòàêòè – ì³æíàðîäí³
ïî¿çäêè é òóðèçì, îáñÿã
ì³æíàðîäíèõ òåëåôîííèõ
ïåðåãîâîð³â, ïîøòîâèõ â³ä-
ïðàâëåíü ³ ïåðåêàç³â òîùî.
Ïî-òðåòº, òåõíîëîã³ÿ –
ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²í-
òåðíåòó, ê³ëüê³ñòü ³íòåð-
íåò-ñåðâåð³â òîùî. Ïî-÷åò-
âåðòå, âõîäæåííÿ êðà¿íè ó
ì³æíàðîäíó ïîë³òèêó –
÷ëåíñòâî ó ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³ÿõ, ê³ëüê³ñòü ïî-
ñîëüñòâ òîùî.

Çà òàêèõ ðåéòèíãîâèõ
ìåäàëåé Í³äåðëàíä³â ïîñ-
òàº ïèòàííÿ ïðî îñîáëèâîñ-
ò³ ìåõàí³çìó ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü ó ö³é êðà¿í³, çîêðå-
ìà â îñâ³ò³. Ùîäî Óêðà¿íè,
â³í íàì äîáðå â³äîìèé –
ÍÀÍ, ÀÏÍ, ÌÎÍ ³ ñèñòå-
ìà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
òðàíñëþþòü çàïàêîâàíå íè-
ìè çíàííÿ â ïðîãðàìè ³
ï³äðó÷íèêè, çì³ñò ÿêèõ
òðàíñëþºòüñÿ íà óðîêàõ.
Çâè÷àéíî, ïåâíó ðîëü â³-
ä³ãðàº îñîáèñò³ñíå çíàííÿ
ó÷èòåë³â ó öüîìó ïðîöåñ³,
º ³ ïðîöåñ ³íôîðìàëüíî¿
îñâ³òè – òî÷í³øå, ñòèõ³é-
íî¿, àáî ÇÌ², ïðîòå öåíòðà-
ë³çîâàíî-ë³í³éíèé õàðàê-
òåð ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü â
îñâ³ò³ Óêðà¿íè âèäàºòüñÿ
ôàêòîì áåçñóìí³âíèì. ª
ñòàíäàðòè, º ïðîãðàìè, º
êàíîí³÷í³ òåêñòè, àáî ïåð-
øîäæåðåëà, º á³áë³îòåêè.
Çðåøòîþ îòðèìóºìî âèïóñ-
êíèê³â øê³ë ³ ôàõ³âö³â,
ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí æè-
âóòü ó êðà¿í³, ÿêà íà ï³â-
ñîòí³ ðåéòèíãîâèõ ì³ñöü
â³äñòàº â³ä Í³äåðëàíä³â.
ßêùî íå áóäåìî â óñüîìó

çâèíóâà÷óâàòè äâ³º÷íèê³â,
òîä³ ó ÷îìó ïðè÷èíè òàêî-
ãî â³äñòàâàííÿ? Ó ãåîãðà-
ô³¿? Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó –
òóò º äëÿ íàñ ³ ïëþñè, ³
ì³íóñè. Íå áåðåìîñÿ
ðîçâ'ÿçóâàòè ïðîáëåìó ó
âñüîìó îáñÿç³, ñïðîáóºìî
ëèøå ïîãëÿíóòè íà ðîëü
îñâ³òè ó âåðøèííîñò³ ³ííî-
âàö³éíîñò³ Í³äåðëàíä³â.

Ãðàëüíèé êóáèê á³ëÿ
Deltapark Neeltje Jans

Íàéá³ëüøèìè êðîêàìè,
çä³éñíåíèìè ãîëëàíäöÿìè
â XX ñòîë³òò³ ³ç çàõèñòó
â³ä ïîâåíåé, º ïðîåêòè
"Çåéäåðçåå" ³ "Äåëüòà",
ÿê³ Àìåðèêàíñüêèì òîâà-
ðèñòâîì öèâ³ëüíèõ ³íæå-
íåð³â (ASCE) âíåñåí³ ó
ñïèñîê Ñåìè ÷óäåñ ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òó. Ïðîåêò "Çåé-
äåðçåå" (í³äåðë. Zu³derzee-
werken) – ñèñòåìà ðóêîò-
âîðíèõ äàìá ³ ðîá³ò ç îñó-
øåííÿ é äðåíàæó çåìë³.
"Äåëüòà" (í³äåðë. Delta-
werken) – ïðîåêò ç³ ñòâî-

ðåííÿ çàõèñíèõ êîíñòðóê-
ö³é íà ï³âäåííîìó çàõîä³
Í³äåðëàíä³â ç ìåòîþ çàõèñ-
òó çåìåëü ó äåëüò³ Ðåéíó
â³ä ïîâåíåé. Ó õîä³ öüîãî
ïðîåêòó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî
òðèâàëà ç 1950 ïî 1997
ðð., áóëî ïîáóäîâàíî 2,4
òèñ. êì îñíîâíèõ ³ 14 080
êì äîïîì³æíèõ äàìá, à òà-
êîæ á³ëüøå í³æ 300 áóä³-
âåëü [38].

Á³ëÿ Deltapark Neeltje
Jans (Vrouwenpolder) [39],
ìóçåþ, ïðèñâÿ÷åíîãî áóä³â-
íèöòâó "Äåëüòà", ³ âîäíî-
÷àñ êîìïëåêñó âîäíèõ àò-
ðàêö³îí³â, ïî äîðîç³ äî ìî-
ðÿ (ó ÿêîìó ÿê åêñïîíàò
ñòî¿òü åêñïåðèìåíòàëüíà
îïîðà, ç ÿêèõ ïîáóäîâàíî
äàìáó), ëåæèòü êèíóòèé
áóä³âåëüíèêàìè (íåâ³äîìî:
íàâìèñíî ÷è í³?) êóá³÷íèé
áåòîííèé áëîê çàââèøêè
áëèçüêî ìåòðà, ÿêèé íåâ³-
äîìèé õóäîæíèê ïåðåòâî-
ðèâ íà ïàì'ÿòíèê ÃÐ², íà-
ìàëþâàâøè íà êîæí³é ãðà-
í³ áåòîííîãî êóáà ÿê øåñ-
òèãðàííîìó ãðàëüíîìó êó-
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áèêó ÷îðí³ öÿòêè – î÷êè
â³ä 1 äî 6. Ùîá çáåðåãòè
âèäîâèùí³ñòü ï³äêèäàííÿ
ãðàëüíî¿ ê³ñòêè, â 150 ðà-
ç³â á³ëüøî¿ çà çâè÷íèé äëÿ
íàñ êóáèê äèòÿ÷èõ ³ãîð,
ìàáóòü, ïîòð³áåí âåëåòåíü
300-ìåòðîâî¿ âèñîòè. Öåé
ã³ãàíòñüêèé êóáèê ï³ä ñèëó
ï³äêèíóòè ëèøå Áîãó ÷è
Äèÿâîëó, òà, ÿê ñïðàâåäëè-
âî êàçàâ Åéíøòåéí, "Áîã
íå ãðàº â êîñò³", òîæ öåé
ã³ãàíòñüêèé êóáèê ñèìâîë³-
çóº, ñõîæå, âåëè÷ Ëþäèíè
ãðàþ÷î¿, ã³ãàíòñüêó ïðàöþ
í³äåðëàíäö³â, ÿêà ÿñêðàâî
ðåïðåçåíòîâàíà ó ïàì'ÿò-
íèêó ³í³ö³àòîðó ³ îðãàí³çà-
òîðó áóä³âíèöòâà çàõèñíèõ
äàìá Êîðíåë³óñó Ëåë³, êî-
ëè ìàñøòàáè ïðîâåäåíî¿
ðîáîòè ïîð³âíþþòüñÿ ç
ìàñøòàáàìè áóä³âíèöòâà
ºãèïåòñüêèõ ï³ðàì³ä. Âîä-
íî÷àñ öåé áåòîííèé êóáèê
– ñèìâîë óñâ³äîìëåííÿ, ùî
ïðîòè ñòèõ³¿ ïðèðîäè öÿ
ðîáîòà, õî÷ ³ ã³ãàíòñüêà,
àëå âñå æ ãðà ç âîäíîþ
ñòèõ³ºþ, à ñïîðóäæåííÿ
äàìá – öå âñå æ ëèøå éìî-
â³ðíà ïåðåìîãà. Íå ìåí-
øîþ ì³ðîþ ³ îñâ³òó ìîæå-
ìî îö³íèòè ÿê ãðó ç³
ñêëàäíîþ ïðèðîäîþ ëþäè-
íè, â ÿê³é º ³ ïåðåìîãè, ³
ïîðàçêè. 

Ïëàêàò ïðî í³äåðëàíä-
ñüêó ðåïðåçåíòàö³þ
çíàíü

Ñ. Á. Ïåðåñëºã³í, â³ä-
çíà÷àþ÷è àêòèâíó äèñêó-
ñ³þ ó ñâ³ò³ ïðî ðåôîðìó îñ-
â³òè, ââàæàº, ùî "ïðîñò³ð
îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, ïî ñó-
ò³, ïîðîæí³é. Òèì ñàìèì,
íåìàº ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðå-
õîäó íà ðåôëåêòèâíèé ð³-
âåíü ñöåíóâàííÿ (òåðì³í
äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïåðøîãî
åòàïó ñòðàòåã³÷íî¿ ãðè. –
Ñ.Ê.). Íàðåøò³, â³äñóòí³
ÿê âèðàçíà ìåòà ñöåíóâàí-
íÿ, òàê ³ éîãî ñóá'ºêòè.
×è éäå ìîâà ïðî çàãàëüíó
ïîñò³íäóñòð³àëüíó êðèçó
îñâ³òè ³ øëÿõè ¿¿ ïîäîëàí-
íÿ? Ïðî êîñìåòè÷í³ çì³íè
ïðîãðàì? Ïðî ÿê³ñü íîâ³
ï³äõîäè äî ñàìîãî ïîíÿò-
òÿ øêîëè? ×è ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ îñâ³òà â ìàñøòàáàõ
ïåâíî¿ êðà¿íè, àáî æ ìîâà
éäå òàêîæ ïðî åêñïîðò îñ-
â³òè? Íàðåøò³, õòî ïîâè-
íåí óõâàëèòè ð³øåííÿ ùî-
äî öüîãî (³ ö³ëîãî ðÿäó ³í-

øèõ ïèòàíü), ñôîðìóâàâ-
øè ïîçèö³þ "Çàìîâíèêà"?"

Òóò âàðòî á ðîçïî÷àòè
àíàë³ç áàãàòîãðàííîãî ïðî-
åêòóâàííÿ øêîëè ìàéáóò-
íüîãî â Í³äåðëàíäàõ, ïðîòå
çàëèøèìî öå ïèòàííÿ äëÿ
³íøèõ ðîçâ³äîê ³ ïèëüí³øå
ïîäèâèìîñÿ íà âæå âñòà-
íîâëåí³ ïðàêòèêè ³ ïðîöå-
ñè â í³äåðëàíäñüê³é îñâ³ò³.

Ïîñòàâèâøè çàïèòàííÿ
"ïðî îñîáëèâîñò³ ðåïðåçåí-
òàö³¿ çíàíü â îñâ³ò³ Í³äåð-
ëàíä³â" ó ïåðøèé äåíü
íàâ÷àëüíîãî â³çèòó â ðàì-
êàõ óêðà¿íñüêî-í³äåðëàíä-
ñüêîãî ïðîåêòó "Ãðîìàä-
ñüê³ ïëàòôîðìè îñâ³òí³õ
ðåôîðì â Óêðà¿í³", ÿ ðîçó-
ì³â, ÿê âàæêî â³äïîâ³ñòè
îðãàí³çàòîðàì ñòàä³-òóðó
íà öå çàïèòàííÿ, ³ ïðÿìî¿
â³äïîâ³ä³ íå î÷³êóâàâ. Áî
â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ,
ìàáóòü, íåîáõ³äíî áóëî
ðîçïî÷èíàòè â³ä ôàêò³â äî
²X ñòîë³òòÿ [40], êîëè, ÿê
ñâ³ä÷èòü ³ñòîð³ÿ ïåäàãîã³-
êè, ºïèñêîïàëüí³ (êàôåä-
ðàëüí³) øêîëè áóëè ïðî-
â³äíèì òèïîì öåðêîâíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à ñå-
ðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ
øê³ë òîä³ ó ªâðîï³, çîêðå-
ìà, áóëà øêîëà â Óòðåõò³
[41]. Àáî â³ä 17 ñò., îð³ºí-
òóþ÷èñü, íàïðèêëàä, íà
äîâãèé ñïèñîê ïð³çâèù
ðåêòîð³â Óòðåõòñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó ç 1636 ðîêó,
ÿêèé áà÷àòü íà ìåìîð³àëü-
í³é äîøö³ â³äâ³äóâà÷³ óí³-
âåðñèòåòó .

Ïðîòå âäèâèòèñÿ ó í³-
äåðëàíäñüêèé ñâ³ò êóëüòó-
ðè ³ îñâ³òè, âèçíà÷àòè åêñ-
òðåìàëüí³ ó íüîìó òî÷êè

ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü äîïî-
ì³ã ðåêëàìíèé ïëàêàò âè-
äàâíèöòâà Noordhoff Uitge-
vers – "Ïóò³âíèê â îñâ³ò³"
/ "Wegwijs in onderwijs".
Öåé ïëàêàò ìè ïîì³òèëè â
øêîë³ ãóìàííî¿ äèíàì³êè
Waterrijk (Óòðåõò), ÿêèé
ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ðåê-
ëàìíèõ ìàòåð³àë³â íà ñïå-
ö³àëüíèõ äîøêàõ ó â÷è-
òåëüñüê³é ê³ìíàò³ âèð³ç-
íÿâñÿ ðîçì³ðîì (á³ëüøå îä-
íîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà) ³
åñòåòè÷íîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ.
Ïëàêàò "Ïóò³âíèê â îñâ³ò³"
íàãàäàâ ïàðê ì³í³àòþð Ìà-
äóðîäàì. Öåé ïëàêàò – ñàì
çðàçîê ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü,
áî ïîºäíóâàâ ó ñîá³ ð³çí³
çàñîáè ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü
– òåêñòè, ãðàô³êè, òàáëèö³,
ìàëþíêè, ñèìâîëè òîùî,
â³äîáðàæàþ÷è ³ îðèã³íàëü-
íî ïîºäíóþ÷è ìàéæå ñîò-
íþ òåì, ñþæåò³â, ïðîáëåì
³ ìåõàí³çì³â ñó÷àñíî¿
øê³ëüíî¿ îñâ³òè Í³äåðëàí-
ä³â. Íà æàëü, öåé ïëàêàò
íå âäàëîñÿ çíàéòè íà ñàéò³
âèäàâíèöòâà Noordhoff
Uitgevers, ÿêå òàê ãàðíî
ñêîìïàêòèêóâàëî çíàííÿ
ïðî í³äåðëàíäñüêó îñâ³òó
òà ñòàí ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü
ó í³é, òîìó ðîçïîâ³äü ïðî
íüîãî âåäåòüñÿ çà éîãî ôî-
òîãðàô³ÿìè.

Íà ïëàêàò³ ïåðåäóñ³ì
âèä³ëÿþòüñÿ éîãî ãåîìåò-
ðè÷íèé öåíòð – êàðòà Í³-
äåðëàíä³â ³ç äàíèìè ïðî
øêîëè çà ìóí³öèïàë³òåòà-
ìè, òà ùå äåê³ëüêà öåí-
òðàëüíèõ åëåìåíò³â: ä³àã-
ðàìè ñèñòåìè îñâ³òè; ñõåìà
¿¿ ô³íàíñóâàííÿ çà ¿¿ ï³ä-
ðîçä³ëàìè òà äæåðåëàìè;
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äâ³ ñõåìàòè÷í³ áóä³âë³ –
Øêîëà òà Ïàëàö îñâ³òè.
Îñòàíí³é ïîäàíî ÿê íàî÷íó
ñõåìó äîñòàâëÿííÿ çíàíü
ó÷èòåëÿìè äî ó÷í³â ÷åðåç
áàãàòüîõ ïîñåðåäíèê³â.
Íàâêîëî öèõ ôîêóñíèõ
öåíòð³â ïëàêàòà ³ êîíöåí-
òðóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî
ïîðÿäîê ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü â îñâ³ò³ Í³äåðëàíä³â.

Ïëàêàò ñèíòåçóº ³ñòî-
ð³þ, ñó÷àñíå ³ ìàéáóò-
íº îñâ³òè 

Íà âåðõíüîìó ïðàâîìó
êðà¿ ïëàêàòà – õðîíîëîã³÷-
íà â³ñü ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü, òî÷êàìè â³äë³êó íà
ÿê³é íîâèõ ìîæëèâîñòåé â
îñâ³ò³. çîáðàæåííÿ íîâèõ
íàâ÷àëüíèõ çàñîá³â, ùî îò-
ðèìóº ó÷èòåëü ó ñâîº ðîç-
ïîðÿäæåííÿ. Ïëàêàò íàãà-
äóº: ÿêùî äî 1940 äîøêà,
ñò³ííà êàðòà, êíèãè òà çî-
øèòè – îñü ³ âñ³ íàâ÷àëüí³
çàñîáè, òî â 1950 ç'ÿâëÿ-
þòüñÿ ä³à- ³ ê³íîïðîåêòîð;
ó1960 – êàñåòí³ ìàãí³òîôî-
íè, â 1970 – øê³ëüíå òåëå-
áà÷åííÿ ³ â³äåî; â 1980 –
êàëüêóëÿòîð, CD; ç 1990 –
ïåðñîíàëüíèé êîìï'þòåð,
åëåêòðîííà ïîøòà, ²íòåð-
íåò, íîóòáóê, DVD, à ç
2000 – ìóëüòèìåä³à-ïðîåê-
òîð, Benmer (?), ìîá³ëüíèé
òåëåôîí ³ SMS, ²íòåðíåò
òîùî. Íàä çîáðàæåííÿì
åëåêòðîííî¿ êíèãè (e-book)
íàäïèñ – "Ï³äðó÷íèê ìàé-
áóòíüîãî" ³ îïèñàíî éîãî
òàê: "Ò³ëüêè îäíà êíèãà ó
âàøîìó ðþêçàêó. Ó íàé-
áëèæ÷³ ðîêè ðîçâèâàòè-
ìåòüñÿ ðèíîê öèôðîâèõ
êíèã. Âîíè áóäóòü òàê³,
í³áè íàäðóêîâàí³ íà ïàïå-
ð³, âèãîòîâëÿòèìóòüñÿ ç
ãíó÷êèì åêðàíîì".

Áþäæåò ÷àñó í³äåð-
ëàíäñüêîãî â÷èòåëÿ:
166 ãîäèí – íà ïîãëèá-
ëåííÿ ôàõîâî¿ ï³äãî-
òîâêè

²ñòîð³ÿ íàâ÷àëüíèõ çàñî-
á³â º ôîíîì ïëàêàòà. ßêùî
æ ðîçïî÷àòè éîãî ÷èòàòè ç
ë³âîãî âåðõíüîãî êóòêà, òî
ïåðåäóñ³ì ïîáà÷èìî êðóãî-
âó ä³àãðàìó ó âèãëÿä³ êîì-
ïàñà "40 òèæí³â â÷èòåëÿ",
íà ÿê³é çîáðàæåíî ðîáî÷³ ³
âèõ³äí³ òèæí³ â÷èòåëÿ ïðî-
òÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó.
Öåé êîìïàñ ïåðåðîñòàº â

ãðàô³÷íèé àíàë³ç "Áþäæå-
òó ÷àñó í³äåðëàíäñüêîãî
â÷èòåëÿ".

Ïëàêàò ïîÿñíþº, ùî â
îñâ³ò³ íå 36-ãîäèííèé ðî-
áî÷èé òèæäåíü. ²ñíóº, ÿê
ïðàâèëî, â³äîìà çà ñòàí-
äàðòîì ªÑ ð³÷íà íîðìà 1
659 ãîäèí. Ïîä³ëåí³ íà 40
òèæí³â øê³ëüíîãî ðîêó, â
ñåðåäíüîìó âèõîäèòü 41,5
ãîäèíè íà òèæäåíü. 

Äàë³ ïîêàçóºòüñÿ, ÿê 1
659 ðîáî÷èõ ãîäèí ó÷èòå-
ëÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ðîç-
ïîä³ëÿþòüñÿ çà òàêèìè âè-
äàìè ðîáîòè: 

166 ãîäèí – ïîãëèá-
ëåííÿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè,
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³
(Deskundigheids-bevorde-
ring Vakverdieping), çàîõî-
÷åííÿ, ïî¿çäêè, êóðñè òî-
ùî; 

314 ãîäèí – ãðóïè
çàâäàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ï³ä-
ãîòîâêîþ äî óðîê³â (Lesvo-
orbereiding, nakijkwerk);

249 ãîäèí – âèòðàòè,
ïîâ'ÿçàí³ ç ãðóïîþ çàäà÷
ì³æ MR ³ / àáî êîíñóëüòà-
ö³ºþ øê³ëüíèõ çàõîä³â
(Niet-groepsgebonden taken
Ondermeer MR- en Or-lid-
maatschap, overleg school-
actviteiten enz);

930 ãîäèí – ÷àñ, ïðî-
òÿãîì ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ
àóäèòîðíå âèêëàäàííÿ
â÷èòåëÿìè.

Íà ïëàêàò³ çàóâàæóºòü-
ñÿ, ùî í³äåðëàíäñüê³ âèê-
ëàäà÷³ ìàþòü á³ëüøå àóäè-
òîðíèõ ãîäèí ("êîíòàêòíèõ
ãîäèí" – í³ä. contacturen),
í³æ ó ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ
(äèâ. òàáë. 1). 

Öåíòð ïëàêàòó – êîëî
cóáêóëüòóð í³äåðëàíä-
ñüêî¿ ìîëîä³ 

Ó öåíòð³ ïëàêàòà – àä-
ì³í³ñòðàòèâíà êàðòà Í³äåð-
ëàíä³â, êîæíèé ìóí³öèïà-
ë³òåò ïîçíà÷åíî ïåâíèì êî-
ëüîðîì, â³äïîâ³äíèì ñåðåä-
í³ì ðîçì³ðàì ¿õ øê³ë, òîá-
òî ñåðåäíüîþ ê³ëüê³ñòþ ó÷-
í³â ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³
(2006) çà øêàëîþ: ìåíøå
100; 100-150; 150-200;
200-250; 250-300; 300 àáî
á³ëüøå ó÷í³â. 

Íàâêîëî êàðòè Í³äåð-
ëàíä³â çîáðàæåíî 9 ô³ãó-
ðîê ïðåäñòàâíèê³â cóáêóëü-
òóð í³äåðëàíäñüêî¿ ìîëîä³:
â³äîì³ ³ ó íàñ ãîòè, àëüòè,
õàðä-ðîêåðè, ïàíêè òà íå-
â³äîì³ ïîêè ùî ó íàñ í³-
äåðëàíäñüê³ íåôîðìàëè
Kakkers, Gabbers, Nerds,
BrEaZaHs. Ï³ä ô³ãóðêàìè
"íåôîðìàë³â" ïîäàíî êîðî-
òåíüê³ îïèñè ¿õí³õ ïðèê-
ìåò òà ôåòèø³â. Íàäàºòüñÿ
ïîÿñíåííÿ, ùî íà â³äì³íó
â³ä Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñ-
òâà, â Í³äåðëàíäàõ øê³ëü-
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Плакат3репрезентація нідерландської освіти

 B.O. / ïî÷àòêîâà 
îñâ³òà 

VO onderbouw / 
íåïîâíà ñåðåäíÿ 

îñâ³òà 

VO bovenbouw / 
ñåðåäíÿ îñâ³òà  

Í³äåðëàíäè  930 868 843 
Ôëàíäð³ÿ  940 698 833 
Í³ìå÷÷èíà  783 709 695 

Таблиця 1.
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íà óí³ôîðìà íå áóëà
îáîâ'ÿçêîâîþ. Ïðîòå â îñâ³-
ò³ º ïåâí³ ãðóïè ó÷í³â, ÿê³
äîáðîâ³ëüíî îáèðàþòü "îä-
íîìàí³òíèé" ñòèëü ³ ñòàí-
äàðòè îäÿãó. 

Ó÷èòåëü 

Ó íàñòóïíîìó êîíöåíòð³
ïëàêàòà – ÿê ïðîòèñòàâ-
ëåííÿ òðóäíîùàì ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ïðàö³ ç òàêîþ íå-
ôîðìàëüíîþ ìîëîääþ –
çîáðàæåíî ðÿä ô³ãóðîê ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà
ä³àãðàì³ "ßêèé â÷èòåëü ùî
çàðîáëÿº?". ²íôîðìóþ÷è
ïðî ñåðåäíþ çàðïëàòó îñ-
íîâíèõ êàòåãîð³é ó÷èòåë³â,
ô³ãóðêè âèêëàäà÷³â çðîñòà-
þòü â³äïîâ³äíî äî çðîñòàí-
íÿ ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè –
â³ä ì³í³ìàëüíî¿ ó â÷èòåëÿ-
ïî÷àòê³âöÿ áàçîâî¿ îñâ³òè â
2 221 ºâðî ³ äî 8 259 ºâðî,
ÿê³ îòðèìóº ïðîôåñîð / ho-
oglerrar ç ìàêñèìàëüíèì
îêëàäîì. Òàêà ñîá³ "åâîëþ-
ö³éíà äðàáèíà ó÷èòåëÿ",
àáî çàðïëàòíà ë³í³éêà. 

Íàâîäÿòüñÿ äàí³ ³ ïðî
³íø³ õàðàêòåðèñòèêè â÷è-
òåëüñòâà. Çà 10 ðîê³â ç
1994 ïî 2005 ïðîàíàë³çîâà-
íî çì³íè ñêëàäó øê³ëüíîãî
ïåðñîíàëó çà ñòàòòÿìè ïî
êàòåãîð³ÿì: Äèðåêòîðè ³
ìåíåäæìåíò / Directie en
management; Îñâ³òí³ êîí-
ñóëüòàíòè / Onderwijsge-
vend; Ï³äòðèìêà îñâ³òè /
Onderwijs-ondersteunend;
Àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ
/ Administratie en beher.
Â³äîáðàæåí³ ïîë³òè÷í³ óïî-
äîáàííÿ âèêëàäà÷³â ïî÷àò-
êîâî¿, ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ îñ-
â³òè. Ñèìïàò³¿ ïåäàãîã³â äî
í³äåðëàíäñüêèõ ïàðò³é –
Ëåéáîðèñòñüêî¿ ïàðò³¿ /
PvdA; CDA; VVD; GL; SP;
CU; D66; SGP; Wi1ders êî-
ëèâàþòüñÿ â³ä 0 äî 20 %.
Íàñ íå ö³êàâëÿòü í³ íàçâè
ïàðò³é, í³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàç-
íèêè ñèìïàò³é äî íèõ. Ã³ä-
íå óâàãè, ùî òàêà ³íôîðìà-
ö³ÿ çáèðàºòüñÿ ³ ðåïðåçåí-
òóºòüñÿ â Í³äåðëàíäàõ.

Ïîë³òè÷íà ³ çàðïëàòíà
ë³í³éêè í³áè ï³äêðåñëþþòü
çàâåðøåííÿ òåìè ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè, ³ ï³ä ö³ºþ ë³-
í³ºþ ï³äêðåñëåííÿ ðîçïî-
÷èíàºòüñÿ âëàñíå òåìà
øêîëè. 

Øêîëà 

Ïåðåäóñ³ì ïîâ³äîìëÿºòü-
ñÿ: ìóí³öèïàë³òåò íåñå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà øê³ëüí³
áóä³âë³ ïî÷àòêîâî¿ ³ ñåðåä-
íüî¿ øêîëè. Ñï³ëüíî ç³
øêîëîþ çàáåçïå÷óº ¿ì áåç-
ïå÷íå, çäîðîâå òà ôóíêö³î-
íàëüíå ñåðåäîâèùå íàâ÷àí-
íÿ. Ìóí³öèïàë³òåò íàäàº
òåðèòîð³þ äëÿ øêîëè ³ º
âëàñíèêîì áóä³âë³, ÿê³ ïî-
âèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì
ùîäî íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà ³ çàáåçïå÷åííÿ çäî-
ðîâ'ÿ. Øêîëà ñàìà íåñå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òåõí³÷-
íå îáñëóãîâóâàííÿ. 

Íåâåëèêà ä³àãðàìà ïîâ³-
äîìëÿº ïðè÷èíè íåâèõîäó
ó÷í³â ó øêîëàõ ïî âñ³é
êðà¿í³ (6,1%), ñåðåä ÿêèõ
íàçâàíî:

Ïðîäîâîëü÷³ îòðóºííÿ
27 %

²íôåêö³éí³ õâîðîáè 23 % 
Ïñèõ³àòðè÷í³ ñèìïòî-

ìè 14 % 
Ðåñï³ðàòîðí³ çàõâîðþ-

âàííÿ 6 % 
Õðîí³÷í³ çàõâîðþâàí-

íÿ 6 % 
Çàõâîðþâàííÿ ê³íö³-

âîê 5 % 
Ì³ãðåíü 4 % 
²íø³ 16 %

Ïðèì³ùåííÿ øê³ë êðà¿-
íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ì³í³-
ìàëüíîþ ïëîùåþ íà îäíî-
ãî ó÷íÿ (äëÿ áàçîâî¿ îñâ³òè
– 3,5 ì2; ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
(ð³ê 1 ³ 2) – äî 7,0 ì2; ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè (ð³ê 3 äî 6)
– äî 5,7 ì2). Äàë³ íàâî-
äÿòüñÿ äàí³ ïðî îòî÷åííÿ
øêîëè (Íàñê³ëüêè òèõå
ì³ñöå, â ÿêîìó çíàõîäèòü-
ñÿ øêîëà? ×è äîñòàòíÿ
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î÷èñòêà? ×è àäåêâàòíèé
ñîíöåçàõèñò ïðèì³ùåííÿ?)
òà ÿê³ñòü âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà – ñòàí ïîâ³òðÿ ó
ïðèì³ùåííÿõ òîùî.

Ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî
ó÷íÿ âêàçóþòüñÿ âèòðàòè
íà åíåðãîíîñ³¿ í³äåðëàíä-
ñüêèõ øê³ë íà ð³ê / Ener-
gieverbruic scholen per jaar
(â ïî÷àòêîâ³é øêîë³ ö³
âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 49,47
ºâðî, à â ñåðåäí³é øêîë³ –
59,55 ºâðî). 

Íàâåäåíî òàêîæ äàí³
ïðî ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü
êëàñ³â / ãðóï ó êîæí³é
øêîë³ / Maximal aantal
groepen per school; ê³ëü-
ê³ñòü øê³ë ³ ïî÷àòêîâèõ
øê³ë ó êîæí³é ïðîâ³íö³¿ /
Aantal basisscholen per
schoolbestuur per province.

Ç ö³êàâ³ñòþ ðîçãëÿäàºø
âñòàíîâëåí³ ó øêîëàõ Í³-
äåðëàíä³â íîðìàòèâè "ãàð-
íèõ ñòîë³â ³ ñò³ëüö³â", âè-
ñîòà ÿêèõ ñï³ââ³äíåñåíà
ì³æ ñîáîþ ó â³äïîâ³äí³é
òàáëèö³. 

Íàïðîòè òåìè øêîëè
ïëàêàò ïîêàçóº îðãàí³çà-
ö³éíó ñõåìó îñâ³òè, ïîäàþ-
÷è çîêðåìà çàãàëüíó îðãà-
í³çàö³éíó ñõåìó Ì³í³ñòåðñ-
òâà ³ òàáëèöþ ÷èñåëüíîñò³
çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ó
ð³çíèõ ñåêòîðàõ îñâ³òè.
Òóò æå ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî
íåçàïîâíåí³ âàêàíñ³¿ ó
2006-2007 ÿê â³äñîòîê çàé-
íÿòîñò³ ó ïî÷àòêîâ³é îñâ³ò³
ó ñåðåäíüîìó – â³ä 0 äî
1 % , à â ñåðåäí³é îñâ³ò³ –
â³ä 0 äî 1,4 %. Àíàë³çóºòü-
ñÿ ÷èñåëüí³ñòü ó÷í³â,
øê³ë, ê³ëüê³ñòü øê³ëüíèõ
ðàä ç äåâ³çîì "Êðàù³ øêî-
ëè – ìåíøå àäì³í³ñòðàö³¿".

Ïëàêàò – ëèøå ìàëåíü-
êà ÷àñòêà ³íôîðìàö³¿ ïðî
îñâ³òó Í³äåðëàíä³â, ÿêó äå-
òàëüíî îïèñàíî â ð³çíèõ
äîñüº í³äåðëàíäñüêîþ ³
àíãë³éñüêîþ ìîâàìè ³
ïðåäñòàâëåíî íà ñàéò³ Ì³-
í³ñòåðñòâà [42]. Òàê, ó òðè-
íàäöÿòîìó âèäàíí³ "Îñíîâ-
í³ ïîêàçíèêè îñâ³òè, êóëü-
òóðè ³ íàóêè 2004 – 2008"
í³äåðëàíäñüêå Ì³í³ñòåðñòâî
îñâ³òè, êóëüòóðè ³ íàóêè
(ÌÎÊÍ) íàäàº îñòàíí³ äàí³
ïðî ðåçóëüòàòè ³ ñòàòóñ
ñâîº¿ ãàëóç³. Çîêðåìà, àìá³-
ö³ÿ ÷èííîãî êàá³íåòó ì³í³ñ-
òð³â – ìàòè îñâ³òó, ùî íà-
äàºòüñÿ íàâ÷àëüíèìè óñòà-
íîâàìè, ÿê³ â³äïîâ³äí³

ëþäñüêîìó ìàñøòàáîâ³, òî-
ìó âïåðøå ïîäàþòüñÿ äàí³
ïðî ðîçì³ð øê³ë. Íàäàºòü-
ñÿ óÿâëåííÿ ùîäî óçãîä-
æåíîñò³ ì³æ ïðîãðàìàìè
îñâ³òè ³ ðèíêîì ïðàö³,
ìàñøòàáàìè ³ ð³çíîìàí³ò-
í³ñòþ íåñóáñèäîâàíî¿ îñâ³-
òè, ïîëîæåííÿ ó÷í³â íàö³-
îíàëüíèõ ìåíøèí ó ñèñòå-
ì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñ-
â³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè,
à òàêîæ ó÷í³â ó ñèñòåì³
âèùî¿ îñâ³òè ó ì³æíàðîä-
í³é ïåðñïåêòèâ³ [43]. Ó
áðîøóð³ "Ðîáîòà â îñâ³ò³
2008. Í³äåðëàíäè" [44] ïî-
â³äîìëÿºòüñÿ, ùî í³äåð-
ëàíäñüêå ñóñï³ëüñòâî çàö³-
êàâëåíå ÿê³ñòþ îñâ³òè ³
âèêëàäà÷³â. Òîìó ãîòóºòüñÿ
³ âèäàºòüñÿ ùîð³÷íèé êîí-
òðîëüíèé îãëÿä "Onderw³j-
smeter" ("Ìåòð îñâ³òè").
"Onderw³jsmeter 2007" ïî-
êàçóº, ùî îö³íêà í³äåðëàí-
äö³â ùîäî ñõâàëåííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã çíèæóºòüñÿ.
...Ïðîïîðö³ÿ â³äïîâ³äà÷³â,
ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî âèêëàäà-
÷³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ç âèñî-
êîþ ïîâàãîþ, ñêîðîòèëàñÿ
ç 68 % ó 2006 äî 55 % ó
2007. Îäíàê, áàòüêè çàëè-
øàþòüñÿ âïåâíåíèìè â
ÿêîñò³ ïî÷àòêîâèõ øê³ë.
Ñóñï³ëüíà äóìêà ñòóðáîâà-
íà ïîòåíö³àëîì íàáîðó â
ñåêòîð îñâ³òè, ùî òåïåð
çíàõîäèòüñÿ ïåðåä çàãðî-
çîþ ñåðéîçíî¿ íåäîñòà÷³
âèêëàäà÷³â. Ó âòîðèííîìó
ñåêòîð³ íîðìà âàêàíñ³¿ äëÿ
âèêëàäà÷³â ìîæå äîñÿãòè
6% ó 2011 ð.

Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè:
26.4 ìëðä. ºâðî

Ì³æ áþäæåòîì ÷àñó
ó÷èòåëÿ ³ çîáðàæåííÿì ïî-
òîê³â ³ òèï³â îñâ³òè Í³äåð-
ëàíä³â ðîçïî÷èíàºòüñÿ òå-
ìà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Ó
2006 ðîö³ íà îñâ³òó äåð-
æàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåê-
òîðàìè âèòðà÷åíî 26.4
ìëðä. ºâðî. Êîðîë³âñòâî º
îñíîâíèì ô³íàíñèñòîì
(19,4 ìëðä. ºâðî). Ïîíàä
85 % öèõ ãðîøåé ñïðÿìî-
âóºòüñÿ â íàâ÷àëüí³ çàêëà-
äè, ðåøòà íàäõîäèòü ³ç ìó-
í³öèïàëüíèõ îðãàí³â.

Ì³æ òèïàìè îñâ³òè
êîøòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ òàê:
ïî÷àòêîâà îñâ³òà (BO) – 37
%; ñåðåäíÿ îñâ³òà / äîïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íà ñåðåäíÿ
îñâ³òà (VO/MBO) – 40 %;
âèùà îñâ³òà (HO) – 23 %.
Äåòàëüíî àíàë³çóþòüñÿ
âèòðàòè áàòüê³â íà îäíîãî
ó÷íÿ çà âèäàìè âèòðàò:

Äîáðîâ³ëüí³ áàòüê³â-
ñüê³ âíåñêè;

Çàêóï³âëÿ íàâ÷àëüíèõ
çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â;

²ÊÒ òà ïðèëàääÿ;
Äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà

íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè òà ³íñ-
òðóìåíòè;

Äîäàòêîâ³ øê³ëüí³ çà-
õîäè;

Àòëàñè, ñëîâíèêè ³
êàëüêóëÿòîðè;

Øê³ëüí³ ï³äðó÷íèêè.

Áåçêîøòîâí³ ï³äðó÷íè-
êè / Gratis schoolboeken

Íà ïëàêàò³ âèäàâíèöòâà
´ðóíòîâíî âèñâ³òëåíà òåìà
ï³äðó÷íèê³â.

92

ФФІІЛЛООССООФФІІЯЯ    ООССВВІІТТИИ

Нідерландська школа...



Постметодика, №5�6 (89�90), 2009

93

ФФІІЛЛООССООФФІІЯЯ    ООССВВІІТТИИ

Ó öåíòð³ ïëàêàòà çîáðà-
æåíî, ÿê ìîæíà çàìîâèòè
³ ïðèäáàòè ïîòð³áí³ êíèãè
³ ï³äðó÷íèêè: íåîáõ³äíî íà
ñàéò³ âèäàâíèöòâà âèáðàòè
îí-ëàéí íàçâè êíèã, óâåñòè
ïîòð³áíó ê³ëüê³ñòü ïðèì³ð-
íèê³â, ï³äðàõóâàòè âàð-
ò³ñòü çàìîâëåííÿ, ñïëàòèòè
³ îòðèìàòè. 

Ó 2009/2010 íàâ÷àëüíî-
ìó ðîö³ ó øêîëàõ Í³äåð-
ëàíä³â âïðîâàäæóþòüñÿ àá-
ñîëþòíî áåçêîøòîâí³ ï³ä-
ðó÷íèêè. Íà ïëàêàò³ ïîâ³-
äîìëÿºòüñÿ, ùî áåçêîøòîâ-
í³ íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè
(gratis lesmateriaal) ó ñèñ-
òåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè âïðîâàäæóþòüñÿ ó
äâà åòàïè. ßêùî íà íàâ-
÷àëüíèé ð³ê 2008-2009
áàòüêè êóïóâàëè êíèãè ñà-
ì³, öå áóëî ¿õ îáîâ'ÿçêîì,
òî ç 2009-2010 í.ð. ãðîø³
îáñÿãîì 300 ìëí. ºâðî íàä-
õîäèòèìóòü ó øêîëè, ÿê³ ³
çàáåçïå÷óâàòèìóòü áåçêîø-
òîâíî êíèãè äëÿ ó÷í³â. Îñ-
íîâíà ìåòà öüîãî çàõîäó
ïîëÿãàº â ñêîðî÷åíí³ âèò-
ðàò äëÿ áàòüê³â ³, îòæå,
ï³äâèùåííÿ ¿õ êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³. Ç 2009/2010
íàâ÷àëüíîãî ðîêó äåðæàâ-
íà ñóáñèä³ÿ îáñÿãîì 316
ºâðî íà îäíîãî ó÷íÿ âèïëà-
÷óºòüñÿ â øêîëè, â³äòîä³
áàòüêè á³ëüøå í³÷îãî íå
ïëàòÿòü çà çàñîáè íàâ÷àí-
íÿ. Ñõåìà âèêëèêàº áàãàòî
ïèòàíü ó í³äåðëàíäñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, ÿê â îñâ³òÿí,
òàê ³ ó âèäàâö³â, íå âñå ¿ì
òóò ÿñíî [45]. Ïðîâåäåíå
íà çàìîâëåííÿ í³äåðëàíä-
ñüêèõ âèäàâíèöòâ äîñë³ä-
æåííÿ âñòàíîâèëî, ùî òðè
÷âåðò³ (75 %) øê³ëüíèõ
ìåíåäæåð³â ââàæàþòü, ùî
ââåäåííÿ "â³ëüíèõ ï³äðó÷-
íèê³â" çàãðîæóº ÿêîñò³
øê³ëüíî¿ îñâ³òè ³ íå ïðèç-
âåäå äî ¿¿ ïîë³ïøåííÿ [46].

Äî áåçêîøòîâíèõ íàâ-
÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â (Gratis
leermiddelen) â³äíåñåíî:
ï³äðó÷íèêè, ðîáî÷³ çîøè-
òè; åêçàìåíàö³éí³ òà êîí-
òðîëüí³ ìàòåð³àëè; íàâ-
÷àëüí³ ìàòåð³àëè â øêîë³;
îòðèìàí³ ç ìåðåæ³ íàâ-
÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ìàòåð³à-
ëè; êîìïàêò-äèñêè òà
DVD-äèñêè. Äî "ñàìîîï-
ëàòíèõ" çàðàõîâàíî íîóò-
áóêè; multomappen; êàëü-
êóëÿòîðè, ³íñòðóìåíòè; àò-
ëàñè, ñëîâíèêè; ïðîãðàìíå

çàáåçïå÷åííÿ (òåêñòîâ³ ðå-
äàêòîðè).

Âèòðàòè íà êíèãè â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ âèòðàò íà
îñâ³òó, ÿê âêàçóº ïëàêàò, º
â³äíîñíî íèçüêèìè. Öå ï³ä-
ðàõîâóºòüñÿ òàê. Îñâ³òí³
âèòðàòè (onderwijsuitgaven)
â 2008 ðîö³ ä³ëÿòüñÿ íà
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ñåðåäíüî¿
îñâ³òè (VO-leerlingen), öÿ
÷àñòêà ñêëàäàº 6 658 ºâðî.
Öÿ ÷àñòêà ä³ëèòüñÿ íà 1
040 íàâ÷àëüíèõ ãîäèí ó÷-
íÿ íà ð³ê, ³ âèçíà÷àþòüñÿ
âèòðàòè îäíîãî ó÷íÿ íà ãî-
äèíó éîãî íàâ÷àííÿ – 6,40
ºâðî. À ïàêåò êíèã îáñÿãîì
316 ºâðî êîøòóº ëèøå 30
öåíò³â íà îäíîãî ó÷íÿ íà
ãîäèíó.

Òóò æå ä³àãðàìà "Ñåçî-
íè îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ ìà-
òåð³àë³â / Het seizoenen vo-
or educatief leermaterial"
õàðàêòåðèçóº îñíîâí³ åòàïè
ïðîöåñó ï³äðó÷íèêîâèðîá-
íèöòâà çà ì³ñÿöÿìè ðîêó.

ßêùî â³ä ä³àãðàì ïðî
÷àñ ó÷èòåëÿ ïðîâåñòè ä³à-
ãîíàëü ïëàêàòà – ó ïðàâî-
ìó íèæíüîìó êóòêó ÿê
îïîðó âñüîãî ïðîöåñó îñâ³-
òè â³äíàéäåìî ñòîñ íàé-
á³ëüø â³äîìèõ âèäàíü No-
ordhoff Uitgevers. ² ïîðÿä
ç³ ñòîñîì êíèã – ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü ñïîðòèâ-
íèõ îá'ºêò³â ó øêîëàõ Í³-
äåðëàíä³â: áàñêåòáîëüíå
ïîëå – ó 24 % øê³ë; ôóò-
áîëüí³ ïîëÿ – 18 %; íàñ-
ò³ëüíèé òåí³ñ – 15 %; âî-
ëåéáîëüí³ – 1 %; Skateba-
an – 1 %. ßêîñü íå â³ðèòü-

ñÿ ó öþ ³íôîðìàö³þ – ïðî
íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ñïîð-
òèâíèõ îá'ºêò³â ó øêîëàõ
Í³äåðëàíä³â, áî â óñ³õ
øêîëàõ, ÿê³ ìè â³äâ³äóâà-
ëè, áóëè ãàðí³ ñïîðòèâí³
ìàéäàí÷èêè. Ñïîðòèâí³ çà-
ëè ìè íå áà÷èëè, àëå íà
öüîìó ìè é íå çîñåðåäæó-
âàëè óâàãó ãîñïîäàð³â â³çè-
òó.

"Ìàäóðîäàì" ðåïðåçåí-
òàö³¿ çíàíü íà ïëàêàò³

Ñõåìà äîñòàâëÿííÿ
çíàíü äî ó÷í³â ÷åðåç áàãà-
òüîõ ïîñåðåäíèê³â ïðåä-
ñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ïàëàöó
ìóäðî¿ Ñîâè "²íâåñòóâàííÿ
íîâèõ ïðîäóêò³â" / Investe-
ring nieuwe producten, ïî
ïðÿìîêóòíîìó ïåðèìåòðó
ÿêîãî ðîçì³ùåí³ "ïàëàòè"
ç ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ
ôàõ³â "ðåïðåçåíòàòîð³â
çíàííÿ". Ó âíóòð³øíüîìó
äâîð³ öüîãî ïàëàöó íàìà-
ëüîâàíî éîãî àðõ³òåêòóð-
íèé ïëàí: "Ïèòàííÿ îñâ³òè
– êîíöåïö³ÿ – ñòâîðåííÿ –
ðåàë³çàö³ÿ" / "VRAAG on-
derwijs – concept – creatie
– realisatie". Íà íàéâèùèõ
ïîâåðõàõ öüîãî ïàëàöó –
ô³ãóðêè âèêëàäà÷³â ³ ó÷-
í³â. Ç ó÷í³âñüêîãî êðèëà
ïàëàöó é ïî÷èíàºòüñÿ ìå-
õàí³çì ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü: ï³ñëÿ ïîÿâè ³äå¿
ïðîäóêòó ïðîâîäèòüñÿ ¿¿ ³í-
âåíòàðèçàö³ÿ (òîáòî øóêà-
þòüñÿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàí-
íÿ: Íàñê³ëüêè çíà÷óùîþ º
ïðîáëåìà? Êîíêóðåíö³ÿ?

Схема доставляння знань до учнів через багатьох посередників представлена у
вигляді палацу мудрої Сови "Інвестування нових продуктів" / Investering nieuwe
producten, по прямокутному периметру якого розміщені палати з представниками

різних фахів "репрезентаторів знання"



Àóäèòîð³ÿ?). Äàë³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ôîðìà ïðîäóêòó (ÿê-
ùî äðóêîâàíîãî, òî ÿêèé
ôîðìàò: êíèãà?, æóðíàë?,
÷è àëüáîì ç â³äðèâíèìè
ëèñòàìè (losbladig)?; ÿêùî
åëåêòðîííîãî, òî ÷è îí-
ëàéí, ÷è CD, ÷è DVD?).
Íàñòóïíèé êðîê – âèçíà÷à-
þòüñÿ áþäæåòè ïðîäàæ
(òèðàæ, ö³íà çà øòóêó, çà-
ãàëüí³ âèòðàòè, ïîâåðíåí-
íÿ âèòðàò (Rendementsdoel-
stelling). Ï³ñëÿ öüîãî ðîç-
ïî÷èíàºòüñÿ ïëàíóâàííÿ
(áóâàº, ùî ³ ïîçà ãðàô³êîì
ðîçïî÷èíàºòüñÿ ðîáîòà), ³,
çðåøòîþ, áåðóòüñÿ çà ðîáî-
òó ðåäàêö³éí³ êîìàíäè
(çîâí³øí³ àâòîðè (âèêëàäà-
÷³), ³ëþñòðàòîðè, äèçàéíå-
ðè, "ô³íàëüí³" ðåäàêòîðè).
Äàë³ – âèçíà÷åííÿ çì³ñòó
(òåìè, ôîðìàòó); ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ãðàô³÷íèé äèçàéí
(ñòèëü, êîìïîçèö³ÿ, äðóê,
êîë³ð). Ïðîâîäÿòüñÿ äîñ-
ë³äæåííÿ (çá³ð äàíèõ).
Çðåøòîþ, îôîðìëÿºòüñÿ
òåêñò òà ³ëþñòðàö³¿ (íàïè-
ñàííÿ, ôîòîãðàô³¿, ìàëþí-
êè). Âèãîòîâëÿþòüñÿ ìàêå-
òè âåðñ³é (åêðàíè) ñòîð³-
íîê. Ïðîâîäÿòüñÿ àïðîáà-
ö³ÿ àáî òåñòóâàííÿ, êîðè-
ãóâàííÿ. Ëèøå ï³ñëÿ öüîãî
â³äáóâàºòüñÿ âèäàííÿ (äðó-
êóâàííÿ, çàïèñ íà CD, ïóá-
ë³êàö³ÿ â ²íòåðíåò³). Ïàðà-
ëåëüíî ðîçïî÷èíàºòüñÿ
ïðîìîö³ÿ (ðåêëàìà, áðîøó-
ðè, âåá-ñàéò, îãëÿäè òîùî).
² íàðåøò³ – ïîøèðåííÿ:
âàíòàæ³âêà ï³äâîçèòü ó÷è-
òåëÿì ³ ó÷íÿì íåîáõ³äí³
íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè…

Í³äåðëàíäñüêèé êóðèêó-
ëóì ÿê ïðîåêò ðåïðåçåí-
òàö³¿ çíàíü 

Êóðèêóëóì / Curricu-
lum – öå ïðîåêò ðåïðåçåí-
òàö³¿ çíàíü â îñâ³ò³. Õî÷à
òåðì³í "êóðèêóëóì", ÿê ³
ïîíÿòòÿ íàö³îíàëüíîãî êó-
ðèêóëóìó, â îô³ö³éíèõ äî-
êóìåíòàõ í³äåðëàíäñüêîþ
ìîâîþ íå âæèâàºòüñÿ, ïðî-
òå àíãë³éñüêîþ ìîâîþ â ì³-
í³ñòåðñüêèõ çâ³òàõ òà íàó-
êîâèõ ïðàöÿõ í³äåðëàíä-
ñüêèõ ôàõ³âö³â öèì òåðì³-
íîì îïåðóþòü, ³ ÿê áóäå
íèæ÷å ïîêàçàíî, öåé òåð-
ì³í àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ÿê ñï³ëüíèé çíàìåí-
íèê äëÿ ïîð³âíÿííÿ îñâ³òè
Í³äåðëàíä³â ç îñâ³òîþ ³í-
øèõ êðà¿í.

Îäíèì ³ç íàéñêëàäí³-
øèõ ïèòàíü íàøîãî â³çèòó
áóëî çðîçóì³òè, ÿêèì ÷è-
íîì çä³éñíþºòüñÿ ìåõàí³çì
ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü â îñâ³-
ò³ Í³äåðëàíä³â, ÿê ó øêî-
ëàõ â ó÷èòåë³â ç'ÿâëÿþòüñÿ
íàâ÷àëüí³ ïëàíè ³ ï³äðó÷-
íèêè, ÿê íàâ÷àþòüñÿ ³ ï³ä-
âèùóþòü êâàë³ô³êàö³þ
â÷èòåë³. Ó íàñ áóëî ðîçó-
ì³ííÿ, ùî àâòîíîìí³ øêî-
ëè â³ëüíî îáèðàþòü ïåâí³
êîíöåïö³¿ îñâ³òè, à âèäàâ-
íèöòâà ³ ð³çí³ îñâ³òí³ îðãà-
í³çàö³¿ âæå íàäàþòü ÷è
ïðîäàþòü ¿ì ïðîãðàìè ³
ï³äðó÷íèêè. À â÷èòåë³ íàâ-
÷àþòüñÿ çà çàìîâëåííÿì
øê³ë ó äåê³ëüêîõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ, çîêðåìà, â APS. Òîá-
òî ºäíîñò³ ÷è îäí³º¿ ñõåìè
íà çðàçîê óêðà¿íñüêî¿ ñõå-
ìè "Çàêîí – ñòàíäàðòè –
ÌÎÍ – ïðîãðàìè + ï³äðó÷-
íèêè" íå ³ñíóº. 

Çðåøòîþ, âæå ï³ñëÿ â³-
çèòó, ó ÷åðâí³ 2009 ðîêó
ç'ÿâèëèñÿ ðåçóëüòàòè äîñ-
ë³äæåííÿ "Äîêóìåíòè òà
³íñòðóêö³¿ êóðèêóëóìó",
ïðîâåäåíîãî ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿, ÿêå äîïîìîãëî
ñêëàñòè çàãàëüíå óÿâëåííÿ
ïðî êóðèêóëÿðíèé ïðîöåñ
ó Í³äåðëàíäàõ. Ó öüîìó
äîñë³äæåíí³ ïðîàíàë³çîâà-
íî ôîðìàòè îïóáë³êîâàíèõ
êóðèêóëóì³â òà ÿêèì ÷è-
íîì íàäàþòüñÿ íàâ÷àëüí³
ïëàíè òà ³íñòðóêö³¿ àáî ðå-
êîìåíäàö³¿ äî íèõ (guidan-
ce [47]) â ðàìêàõ íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè ÷è ïóáë³êó-
þòüñÿ îêðåìî òîùî, òîáòî
ñòðóêòóðó ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü â ñåðåäí³é îñâ³ò³ 17-
òè êðà¿í, òàêèõ ÿê Àâñ-
òðàë³ÿ (øòàò Êâ³íñëåíä),
Êàíàäà (Áðèòàíñüêà Êî-
ëóìá³ÿ), Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàí-
ö³ÿ, Óãîðùèíà, ²ðëàíä³ÿ,
²òàë³ÿ, Êîðåÿ, Í³äåðëàíäè,
Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ñ³íãàïóð,
²ñïàí³ÿ, Øâåö³ÿ, ÑØÀ
(øòàò Ìåð³ëåíä) ³ Îá'ºäíà-
íå Êîðîë³âñòâî (Ï³âí³÷íà
²ðëàíä³ÿ, Øîòëàíä³ÿ,
Óåëüñ) [48], òà äîñòóïí³ñòü
ð³çíèõ äîêóìåíò³â äî ó÷è-
òåë³â ³ ó÷í³â.

Öå äîñë³äæåííÿ ³ ïîäàº
êîìïàêòíèé îïèñ øóêàíî¿
ñõåìè ùîäî Í³äåðëàíä³â.
Â îñâ³ò³ Í³äåðëàíä³â îñ-
íîâíîþ êàòåãîð³ºþ çì³ñòó
îñâ³òè º ïîíÿòòÿ "íàâ÷àëü-
íèé ïëàí". Äåðæàâîþ íå
âêàçóºòüñÿ çì³ñò íàâ÷àííÿ
é íàâ÷àëüíèõ ìåòîä³â, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ øêîëà-
ìè, ëèøå ñôîðìóëüîâàí³
îñíîâí³ ö³ë³ (Core objecti-
ves) ÷è çàâäàííÿ äîñÿãíåíü
(attainment targets), à âæå
ñïðàâîþ øê³ë º çãðóïóâàí-
íÿ öèõ ö³ëåé ó íàâ÷àëüí³
ïðåäìåòè, ïðîåêòè, ãàëóç³
âèâ÷åííÿ ³ òàê äàë³, âñòà-
íîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî òè-
ïó îñâ³òè, ñòàíäàðò³â, âè-
á³ð íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â
òîùî. Âîäíî÷àñ øêîëè ïî-
âèíí³ óêëàäàòè é ïîÿñíþ-
âàòè ñâîþ ïîë³òèêó òà ïî-
êàçóâàòè, ùî âîíè ó ñâ³é
íàâ÷àëüíèé ïëàí âêëþ÷è-
ëè âñ³ âñòàíîâëåí³ äåðæà-
âîþ ö³ë³ òà çàâäàííÿ. Îñ-
òàíí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³
îñâ³òí³ìè âèäàâöÿìè äëÿ
ðîçðîáëåííÿ ìîäóë³â ð³ç-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â,
ÿê³ øêîëè ìîæóòü îáèðàòè
äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Ö³ êîðîòê³ îñíîâí³ ö³ë³
ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè (â³ê 5-
12) [49] òà îñíîâí³ ö³ë³ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè (â³ê 12-16)
[50] îïóáë³êîâàí³ ÿê ó áóê-
ëåò³, òàê ³ äîñòóïí³ ó ôîð-
ìàò³ PDF-äîêóìåíò³â íà
âåá-ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè, êóëüòóðè é íàóêè, çîê-
ðåìà, ³ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ.
Øêîëè â³äïîâ³äàëüí³ çà
â³äïîâ³äí³ñòü âëàñíîãî íàâ-
÷àëüíîãî ïëàíó öèì ö³ëÿì
³ íà ñâ³é âèá³ð ðîçïîä³ëÿ-
þòü íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë,
ÿê ³ íàâ÷àëüíèé ïëàí âèê-
ëàäà÷³â.

²íñòðóêö³¿ ÷è Êåð³âíèö-
òâà çàáåçïå÷óþòüñÿ Íàö³î-
íàëüíèì ²íñòèòóòîì Ðîç-
âèòêó Íàâ÷àëüíîãî ïëàíó
(SLO) (http://www.slo.nl/or-
gan³sat³e/³nternat³onal/),
ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ Óðÿ-
äîì, ùîá íàäàâàòè íåçà-
ëåæíó ïðîôåñ³éíó ïîðàäó
é ï³äòðèìêó ùîäî ðîçâèò-
êó íàâ÷àëüíîãî ïëàíó òà
éîãî âèêîíàííÿ. Ê³íöåâ³
êîðèñòóâà÷³ íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â SLO â³ä³ãðàþòü
âàæëèâó ðîëü: íàâ÷àëüíèé
ïëàí óõâàëþºòüñÿ ò³ëüêè
ï³ñëÿ òîãî, ÿê "ïîëüîâ³
êîíñóëüòàòèâí³ ãðóïè" íà-
äàäóòü ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿.
Ö³ ïîëüîâ³ êîíñóëüòàòèâí³
ãðóïè âêëþ÷àþòü âèêëàäà-
÷³â ³ç ð³çíèõ ðåã³îí³â ³ îñ-
â³òí³õ ñåêòîð³â, õòî äîñèòü
çíàéîìèé ³ç ìåòîäàìè îñâ³-
òè, ùîá áóòè çäàòíèìè
³äåíòèô³êóâàòè ïîòðåáè.

Ïðîì³æí³ ö³ë³ (Interme-
diate targets) íàâ÷àííÿ ³
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êåð³âí³ ïðèíöèïè (guideli-
nes) óêëàäåí³ SLO äëÿ
àðèôìåòèêè/ìàòåìàòèêè ³
í³äåðëàíäñüêî¿ ìîâè, ùîá
çàáåçïå÷èòè øêîëàì äîäàò-
êîâó ï³äòðèìêó â îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àííÿ ç öèõ ïðåäìå-
ò³â. Ïðîì³æí³ ö³ë³ çàáåçïå-
÷óþòü â³äïðàâíó òî÷êó äëÿ
âèêëàäàííÿ â êîæíîìó ðî-
ö³ ïî÷àòêîâîãî íàâ÷àííÿ.
Íàâ÷àëüí³ êåð³âí³ ïðèíöè-
ïè çàáåçïå÷óþòü çàãàëüíó
ñòðóêòóðó äëÿ ïðîåêòóâàí-
íÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â
âèâ÷åííÿ ³ ðîçâèòêó â
ïðåäìåòí³é ãàëóç³ àáî ¿¿
÷àñòèí³ íà äîâãèé òåðì³í.
Âîíè âêëþ÷àþòü âçàºìî-
ïîâ'ÿçàí³ åëåìåíòè: ö³ë³,
ÿê³ áóäóòü äîñÿãíóò³ é ó
ÿêîìó ïîðÿäêó; â³äïîâ³ä-
íèé ïðåäìåò; îñíîâíèé ï³ä-
õ³ä äî ïðåäìåòà; îñâ³òí³ é
îðãàí³çàö³éí³ ïîêàæ÷èêè
äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé.

Êåð³âí³ ïðèíöèïè äëÿ
ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè äîñòóïí³
ÿê áóêëåò ³ íà âåá-ñàéò³:
http://tule.slo.nl/. Êåð³âí³
ïðèíöèïè äëÿ ñåðåäíüî¿
îñâ³òè äîñòóïí³ íà ³íøîìó
âåá-ñàéò³: http://www.leer-
l³jnw³jzer.nl/. Öåé âåá-ñàéò
òàêîæ íàäàº øêîëàì ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîäîðîæóâàòè ñàé-
òîì çà äîïîìîãîþ ä³àëîãó ç
â³ðòóàëüíèì ã³äîì.

Ï³äðîçä³ë SLO – Íàö³î-
íàëüíèé ²íôîðìàö³éíèé
Öåíòð Íàâ÷àëüíèõ Ìàòåð³-
àë³â (N²CL) â³äïîâ³äàëüíèé
çà ï³äãîòîâêó ïóò³âíèêà
äëÿ ñïîæèâà÷à íàâ÷àëüíèõ
ìàòåð³àë³â, ÿê³ øêîëè ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòè,
ùîá ïîð³âíÿòè âæå ³ñíóþ÷³
òà íîâ³ ïðîäóêòè. SLO òà-
êîæ óïîâíîâàæåíèé Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ðåãóëÿðíî àíàë³-
çóâàòè ï³äðó÷íèêè ç ìàòå-
ìàòèêè é í³äåðëàíäñüêî¿
ìîâè. Ðåçóëüòàòè íàäàþòü-
ñÿ â ²íòåðíåò³.

Âèêëàäà÷³ òàêîæ ìàþòü
îíëàéí-äîñòóï äî íàâ÷àëü-
íèõ ìàòåð³àë³â ç ðîçìà¿òòÿ
ïðåäìåò³â, çàáåçïå÷åíèõ
âåá-ñàéòîì Ìåðåæà Çíàíü
("Kenn³sNet"), ç ÿêèì óñ³
øêîëè ïîâ'ÿçàí³
(http://www.kenn³snet.nl/).
Îñâ³òíÿ ìåðåæà Í³äåðëàí-
ä³â (Kenn³sNet – Knowled-
ge Network) ç 2001 ð. ç'ºä-
íóº ì³ñöåâ³ øêîëè ç ìóçåÿ-
ìè, á³áë³îòåêàìè, àðõ³âàìè
òà ³íøèìè ðåñóðñàìè ìåðå-
æ³. Ïðè îðãàí³çàö³¿ ìåðåæ³
áóâ ðåòåëüíî ñïëàíîâàíèé
ðÿä êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â,

ïî÷èíàþ÷è ç ìîæëèâîñòåé
äîñòóïó, çàãàëüíîãî äèçàé-
íó, ðîçâèòêó çì³ñòó îñâ³ò-
í³õ ìàòåð³àë³â. Îñîáëèâà
óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ô³ëüòðà-
ö³¿ çì³ñòó, äîñòóïíîãî êî-
ðèñòóâà÷àì ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïðîêñ³-ñåðâåð³â, ç óðà-
õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 6
îñíîâíèõ ðåë³ã³éíèõ ãðóï,
íàÿâíèõ ó Í³äåðëàíäàõ. 

Ó ÷àñ, êîëè çàâåðøóâà-
ëàñÿ ï³äãîòîâêà äîñë³äæåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êóðèêó-
ëÿðí³ äîêóìåíòè, Ãîëëàíä-
ñüêèé Â³ää³ë Åâðèä³êè ïî-
â³äîìëÿâ, ùî â Í³äåðëàí-
äàõ íå ïîì³òíî í³ÿêîãî
"âïëèâó" ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè ³
íå âåäåòüñÿ í³ÿêîãî îáãîâî-
ðåííÿ øëÿõ³â éîãî ïîë³ï-
øåííÿ [51]. Ïðîòå ùîäî ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî "âïëèâ" ó
öüîìó äîñë³äæåíí³ ìîæíà
íå ïîãîäèòèñÿ, áî çâ³ò ïðî
ðîáîòó SLO çà 2007/2008-é
íàâ÷àëüíèé ð³ê ðîçïî÷èíà-
ºòüñÿ ñëîâàìè ç âèñòóïó
Äåðæàâíîãî Ñåêðåòàðÿ Ìà-
ð³¿ âàí Áåéñòåðâåëäò /
Marja van Bijsterveldt íà
â³äêðèòò³ "Õìàðè" / "De
Wolk" – íîâîãî ïðèì³ùåí-
íÿ SLO ó ÷åðâí³ 2008 ð.:

"Îñâ³òà ïîñò³éíî ðîçâè-
âàºòüñÿ. Çàâæäè º ïèòàííÿ
â îñíîâ³: ÿê ìè ìîæåìî
ðîáèòè êðàùå? ² ìè çàâ-
æäè âèõîäèìî íà íàâ÷àëü-
íèé ïëàí òà éîãî ðîçâè-
òîê" [52].

Ïîòð³áíî äåòàëüí³øå
ðîçãëÿíóòè SLO – Í³äåð-
ëàíäñüêèé ³íñòèòóò ç ðîç-
ðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì,
àáðåâ³àòóðà ÿêîãî SLO çà-
ëèøàºòüñÿ íàìè íå ç'ÿñî-
âàíîþ – îô³ö³éíà íàçâà í³-
äåðëàíäñüêîþ nationaal Ex-
pertisecentrum leerplanon-
twikkeling, ÿê ³ àíãë³é-
ñüêîþ [53], National Insti-
tute for Curriculum Deve-
lopment, í³ÿê íå äàþòü àá-
ðåâ³àòóðó SLO.

SLO º Íàö³îíàëüíèì
öåíòðîì åêñïåðòèçè ç ðîç-
ðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.
Âæå 30 ðîê³â SLO ôîðìóº
çì³ñò íàâ÷àííÿ òà ³ííîâà-
ö³é ó òðèêóòíèêó ì³æ äåð-
æàâîþ, íàóêîþ òà îñâ³ò-
íüîþ ïðàêòèêîþ. SLO çíà-
õîäèòüñÿ â ì. Åíñõåä³, ó
ñõ³äí³é ÷àñòèí³ Í³äåðëàí-
ä³â, ³ íàðàõîâóº á³ëüøå
í³æ 200 ôàõ³âö³â. 

SLO çàáåçïå÷óº íåçàëåæ-
íå òà ïðîôåñ³éíå êîíñóëü-
òóâàííÿ ³ ï³äòðèìêó ç ðîç-
ðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì
ó ñèñòåì³ ïî÷àòêîâî¿, ñå-
ðåäíüî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñ-
â³òè. Ïðîåêòè íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì çàçâè÷àé ðîçðîá-
ëÿþòüñÿ SLO ç áàãàòüìà
ïàðòíåðàìè: Ì³í³ñòåðñòâîì
îñâ³òè, ³íøèìè öåíòðàìè ç
êîíêðåòíèõ çíàíü, øêîëà-
ìè, âèêëàäà÷àìè êîëåä-
æ³â, âèäàâíèöòâàìè, óí³-
âåðñèòåòàìè òîùî. Ä³àïà-
çîí ðîáîòè îõîïëþº âñ³
ïðåäìåòí³ ãàëóç³, à òàêîæ
ð³çí³ íàâ÷àëüí³ ïåðåõðåñí³
ïèòàííÿ. 

SLO ðîçóì³º êóðèêóëóì
(íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó) ÿê
ïëàí äëÿ íàâ÷àííÿ, ðåïðå-
çåíòîâàíèé (ïðåäñòàâëå-
íèé) ó áàãàòüîõ ôîðìàõ:
â³ä äèðåêòèâíèõ äîêóìåí-
ò³â äî íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â. Ó ðàìêàõ ñâîãî çàâ-
äàííÿ SLO òàêîæ ïðîâî-
äèòü êóðèêóëÿðí³ äîñë³ä-
æåííÿ ³ çä³éñíþº ñï³âðî-
á³òíèöòâî ó ö³é ãàëóç³.
Ñôåðà äîñë³äæåíü SLO º
øèðîêîþ, ìàº òàêîæ ì³æ-
íàðîäíó ïåðñïåêòèâó ³
âêëþ÷àº: 

øêîëè òà ðîçðîáêó
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â;

ðîëü â÷èòåëÿ ó ðîç-
ðîáö³ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â;

â³äíîøåííÿ ð³çíîìà-
í³òíîñò³ â îñâ³ò³;

îñâ³òí³ ðåñóðñè ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ²ÊÒ â îñâ³ò³;

ïðèíöèïè ðîçðîáêè
îñíîâíèõ ïðîãðàì (core
curricula);

ñòðàòåã³¿ ðîçðîáêè
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì; 

ñòðàòåã³¿ òà ìåòîäîëî-
ã³þ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè â
ãàëóç³ êóðèêóëóìó. 

Ïåðñïåêòèâè SLO ùîäî
êóðèêóëóìó íå îáìåæåí³
Í³äåðëàíäàìè ³ âèõîäÿòü
çà ¿õ ìåæ³. SLO âèâ÷àº îñ-
â³òí³é òà êóðèêóëÿðíèé
ðîçâèòîê â ³íøèõ êðà¿íàõ,
ùîá â³äñë³äêîâóâàòè òåí-
äåíö³¿ òà ñó÷àñí³ çíàííÿ. Ó
öèõ çóñèëëÿõ SLO òàêîæ
ñï³âïðàöþº ç ì³æíàðîäíè-
ìè ³íñòèòóòàìè ³ ìåðåæà-
ìè, ïîä³áíèìè äî SLO. 

Ó ðåçóëüòàò³ áàãàòîð³÷-
íîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ îñâ³òè
ç ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé, çì³ñòó òà îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àííÿ, ñï³âðîá³òíèêè
SLO çíàþòü, ùî â³äáóâà-
ºòüñÿ íàâêîëî íèõ, ³ âîíè,



ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà îðãàí³-
çàö³ÿ, çíàþòü òåíäåíö³¿,
ïîä³¿ òà ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ,
ùîá âêàçàòè íà øèðîêó,
óçãîäæåíó îñâ³òíþ áàçó.
SLO ðîáèòü öå â óìîâàõ
â³äêðèòîñò³, ³ííîâàö³éíî¿
òà ïðîôåñ³éíî¿ ñï³âïðàö³ ç
ïîë³òèêàìè, øêîëàìè, óí³-
âåðñèòåòàìè ³ ïðåäñòàâíè-
êàìè ïðîìèñëîâîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, SLO ìîæå
íàâåñòè ïðèêëàäè ïðîãðàì
³ âèïðîáóâàòè ¿õ íà ïðàê-
òèö³. Êð³ì òîãî, SLO òèì
ñàìèì äîïîìàãàº øêîëàì ó
ïðèéíÿòò³ îñíîâíèõ ð³øåíü
òà ðîçðîáö³ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè ïðèâàáëèâî¿, ³í-
íîâàö³éíî¿ ³ óñï³øíî¿ îñâ³-
òè [54].

SLO ÿê íàö³îíàëüíèé
öåíòð ðîçðîáêè íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì îñíîâíó óâàãó
ïðèä³ëÿº ö³ëÿì ³ çì³ñòó
íàâ÷àííÿ, à íå ïèòàííÿì
ôîðìè. SLO ÿê ïîñåðåäíèê
ó òðèêóòíèêó ïðàêòèêè,
ïîë³òèêè ³ íàóêè çàéìàº
óí³êàëüíó ïîçèö³þ â ãàëóç³
îñâ³òè, ó ÿê³é öåíòðàë³çó-
ºòüñÿ äîñâ³ä ç ðîçðîáêè
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. 

SLO ââàæàº êîðèñíîþ
ìåòàôîðîþ äëÿ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè ïîð³âíÿííÿ ¿¿ ç
ïàâóòèíîþ ç áåçë³÷÷þ ïà-
âóòèíîê, ïîâ'ÿçàíèõ ç íàâ-
÷àííÿì ó÷í³â. Çì³íà äåÿ-
êèõ àñïåêò³â âèêëàäàííÿ
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïðè-
âîäèòü ïàâóòèííÿì äî êî-
ðåêòóâàííÿ ³íøèõ éîãî
êîìïîíåíò³â, îêðåì³ îíîâ-
ëåííÿ íàäàþòü ìàëî øàí-
ñ³â íà óñï³õ. Óçãîäæåí³ñòü
³ ïîñë³äîâí³ñòü ìàþòü âå-
ëèêå çíà÷åííÿ. Ó ðîçðîáö³

íîâèõ ïðîãðàì SLO, ùîá
çàáåçïå÷èòè ¿õíþ ïîñë³-
äîâí³ñòü, áåðå äî óâàãè âñ³
"íèòêè ïàâóêà", ùî ïîêà-
çàí³ íà ñõåì³ 1.

SLO âèð³øóº òàê³ çàâ-
äàííÿ / Kerntaken: 

Ïîøèðåííÿ çíàíü ç
ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïðîã-
ðàì;

Íàö³îíàëüíèé ³ ì³æ-
íàðîäíèé ìîí³òîðèíã òà
àíàë³ç ïðîãðàì ðîçâèòêó,
îö³íêè ³ äîñë³äæåííÿ,
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî äîñâ³äó, ó÷àñòü ó ìåðå-
æàõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é; 

Ðîçðîáëåííÿ Íàö³î-
íàëüíèõ ðàìîê íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè; 

Äèçàéí äîñÿãíåííÿ
ìåòè, ê³íöåâèõ ö³ëåé, àï-
ðîáàö³ÿ ïðîãðàì ³ êåð³â-
íèöòâ òà çàòâåðäæåííÿ ¿õ
øëÿõîì êîíñóëüòàö³¿ ç
â³äïîâ³äíèìè ñòîðîíàìè. 

Àêòèâíî ñïðèÿòè êî-
îðäèíàö³¿ ì³æ îñíîâíèìè
ñóá'ºêòàìè íàâ÷àííÿ (ðà-
éîíàìè) òà ì³æ òèïàìè
øê³ë ÷è îñâ³òè; 

Çä³éñíþâàòè ïðèêëà-
äè ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì íà ð³âí³ øêîëè;

Ðîçðîáêà ïðîäóêò³â
äëÿ ïðèêëàä³â (âàð³àö³é
ïðîãðàì íàâ÷àííÿ) ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ïðîöå-
ñó âèêîðèñòàííÿ öèõ
ïðèêëàä³â (ñöåíàð³¿â). 

Íàäàâàòè ïðèêëàäè
êîíêðåòèçàö³¿ íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â íà ì³êðîð³âí³.

Õàðàêòåðíèì ó âèêî-
íàíí³ öèõ îñíîâíèõ çàâ-
äàíü º: 

Âèñîêèé ñòóï³íü âçàº-
ìîä³¿ ç â³äïî-

â³äíèìè ïàðòíåðàìè â ãà-
ëóç³ ïîë³òèêè, ïðàêòèêè ³
íàóêè; 

Óâàãà íà ëåã³òèìí³ñòü
âèáîð³â (îñîáëèâî â íàö³î-
íàëüíèõ ðàìêàõ íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè); 

Ðåòåëüíå òåñòóâàííÿ
ïðàêòè÷íèõ ïðèêëàä³â
(îñîáëèâî äëÿ ïðèêëàä³â
ìåçî- ³ ì³êðîð³âíÿ) ó ðàì-
êàõ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ì³ñ-
öåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïàð-
òíåðñòâ.

Ïðè SLO ïðàöþº Çíàí-
íºâèé öåíòð íàâ÷àëüíèõ
çàñîá³â / Kenniscentrum
Leermiddelen (KCL). Àäæå
ê³ëüê³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü
ïîñòàâîê íàâ÷àëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â äëÿ øê³ë çðîñòàº â
îñòàíí³ ðîêè åêñïîíåíö³-
àëüíî. Íàïðèêëàä, îäíà ç
áàãàòüîõ îð³ºíòîâàíèõ íà
îñâ³òó êîìïàí³é – ô³ðìà
Koks Gesto – ïîñòà÷àº ïî-
íàä 30 000 ïóíêò³â øê³ëü-
íèõ òà îô³ñíèõ ïðîäóêò³â,
çîêðåìà çâè÷àéíèé øê³ëü-
íèé ïëàíóâàëüíèê íàâ-
÷àëüíîãî ðîêó – JAAR-
PLANNER 2009-2010 [55].
Çà òàêèì âåëè÷åçíèì çðîñ-
òàííÿì ïðîïîçèö³é øêîë³ ³
â÷èòåëÿì íàâðÿä ÷è ìîæ-
ëèâî óñòåæèòè, òîìó Ken-
niscentrum Leermiddelen
ñïðÿìîâàíèé íà ö³ëüîâó
ï³äòðèìêó øêîëè ³ â÷èòå-
ë³â ó âèáîð³ ïðàâèëüíèõ
çàñîá³â íàâ÷àííÿ. Êð³ì òî-
ãî, ³ñíóº äåòàëüíå â³äîáðà-
æåííÿ îñòàíí³õ òåíäåíö³é
ó ãàëóç³ ðîçðîáêè, âèáîðó
òà âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàñîá³â [56]. 
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1. Бачення: навіщо вони навчаються? 
2. Мета: для яких цілей вони навчаються? 
3. Зміст: чого вони навчаються? 
4. Робота на уроці: як вони вчаться? 
5. Роль вчителя: як учитель полегшує навчання? 
6. Навчальні ресурси / матеріали: які ресурси /

матеріали вони використовують? 
7. Групування: з ким вони вчаться? 
8. Середовище навчання: Де вони навчаються? 
9. Час: коли вони навчаються? 
10. Оцінка: як навчання оцінюється?

Схема 1.
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ФФІІЛЛООССООФФІІЯЯ    ООССВВІІТТИИ

Êàíîí ÿê ðåïðåçåíòà-
ö³ÿ çíàíü – í³äåðëàíä-
ñüêèé âàð³àíò 

Àëå îêð³ì ö³ëåñïðÿìî-
âàíèõ ä³é SLO ñïîñòåð³ãàº-
ìî íîâó ö³êàâó òåíäåíö³þ
â îñâ³ò³ Í³äåðëàíä³â – ìå-
òîä "êàíîí³çàö³¿" çì³ñòó
îñâ³òí³õ ãàëóçåé çà çðàç-
êîì ðîçðîáëåííÿ â åêñïåð-
òíèõ êîì³ñ³ÿõ çà ó÷àñòþ
ãðîìàäñüêîñò³ "êàíîíó
êóëüòóðè Í³äåðëàíä³â"
(The canon of the Nether-
lands) – êëþ÷à äî í³äåð-
ëàíäñüêî¿ ³ñòîð³¿. Ìåòà òà-
êîãî êàíîíó – â³ä³áðàòè
êëþ÷îâ³ ôàêòè "äëÿ âñ³õ
ëþäåé ç ³ñòîð³¿ êðà¿íè, â
ÿê³é ìè âñ³ æèâåìî", âðà-
õîâóþ÷è, ùî Í³äåðëàíäè º
íå ãîðèçîíòîì, à ïóíêòîì
ñïîñòåðåæåííÿ. Êàíîí íå º
íîâèì øê³ëüíèì ïðåäìå-
òîì, íîâèì êóðèêóëóìîì
÷è íîâèì ï³äðó÷íèêîì
[57], â³í, ïåðåäóñ³ì, º ãðî-
ìàäñüêèì êîìïðîì³ñîì
ì³æ ìàñîþ ³ñòîðè÷íèõ
ôàêò³â ³ îáìåæåíèì ëþä-
ñüêèì ÷àñîì äëÿ ³ñòîðè÷-
íîãî ï³çíàííÿ. 

Êàíîí – öå íå ñïèñîê, à
"ñóêóïí³ñòü â³êîí", êîæíå
³ç ÿêèõ º êëþ÷îâèì ôàê-
òîì â ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóð³ Í³-
äåðëàíä³â (äèâ. Ìàëþíîê
"50 "â³êîí" Êàíîíó"). 

Òåïåð ó ñâ³òë³ Êàíîíó
ïîâåðíåìîñÿ äî ïðèêëàäó
Ñ.Á.Ïåðåñëºã³íà ïðî çíàí-
íÿ ðàäÿíñüêèõ øêîëÿð³â ç
³ñòîð³¿ Í³äåðëàíä³â, ³ ïî-
ð³âíÿâøè "â³êíà" Êàíîíó ç
ïîâ³äîìëåíèìè ó÷íÿìè
ôàêòàìè, ëåãêî ïîáà÷èòè
¿õíþ íåïîâíîòó.

Çà çðàçêîì "êàíîíó
êóëüòóðè Í³äåðëàíä³â" ðîç-
ïî÷àëè ðîçðîáêó êàíîí³â
³ñòîð³¿ ð³çíèõ ì³ñò ³ ïðîâ³í-
ö³é Í³äåðëàíä³â, ³ñòîð³¿
ñïîðòó, ê³íî òîùî [58]. 

Âçàãàë³-òî ñòàâëåííÿ äî
òåðì³íà ³ ôåíîìåíà êàíîíó
ïåðåâàæíî âèçíà÷àºòüñÿ
éîãî ðîçóì³ííÿì ÿê "íåç-
ì³ííî¿ (êîíñåðâàòèâíî¿)
òðàäèö³éíî¿, òàêî¿, ùî íå
ï³äëÿãàº ïåðåãëÿäó ñóêóï-
íîñò³ çàêîí³â, íîðì ³ ïðà-
âèë ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³ é æèòòÿ ëþäèíè".
Í³äåðëàíäö³, çäàºòüñÿ, íà-
äàþòü òåðì³íó îíîâëåíîãî
çíà÷åííÿ, â³äïîâ³äíî äî
ïåðâ³ñíîãî çíà÷åííÿ
Êàíîíó (ãðåöüê.
áóêâàëüíî – ïðÿìà æåðäè-

íà – óñÿêà ì³ðà, ùî âèçíà-
÷àº ïðÿìèé íàïðÿìîê: âà-
òåðïàñ, ë³í³éêà, êîñèíåöü)
ó Ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿, â
ÿê³é êîìïîçèòîðè, ãðàìà-
òèêè, ô³ëîñîôè, ìåäèêè
öèì ñëîâîì íàçèâàëè çâ³ä
îñíîâíèõ ïîëîæåíü àáî
ïðàâèë ç³ ñâîº¿ ñïåö³àëü-
íîñò³, ùî ìàëè àêñ³îìàòè÷-
íèé àáî äîãìàòè÷íèé õà-
ðàêòåð (òå, ùî ï³çí³øå, çà
åïîõè ñõîëàñòèêè, íàçèâà-
ëè summa, íàïð. summa
ph³losoph³ae). Ó äðåâí³õ
ãðåöüêèõ þðèñò³â êàíîí
îçíà÷àâ òå æ, ùî â ðèì-
ñüêèõ þðèñò³â regula jur³s
– êîðîòêå ïîëîæåííÿ, òå-
çà, âçÿò³ ç ÷èííîãî ïðàâà
äëÿ ðåïðåçåíòàö³¿ ñõåìè
âèð³øåííÿ òîãî àáî ³íøîãî
þðèäè÷íîãî ïèòàííÿ. Ó
íàø ÷àñ çà ñëîâîì "êàíîí"
çàêð³ïèëîñÿ ê³ëüêà çíà-
÷åíü ðåë³ã³éíîãî õàðàêòåðó
(Á³áë³éíèé êàíîí, Öåðêîâ-
íèé êàíîí òîùî) òà ó ìèñ-
òåöòâ³ ÿê ñóêóïí³ñòü íîðì
³ ïðàâèë, ó íàóêîâèõ çíàí-
íÿõ ÿê ñóêóïí³ñòü îñíîâ-
íèõ çàêîí³â, íîðì ³ ìåòî-
ä³â (íàïðèêëàä, Êàíîí ë³-
êàðñüêî¿ íàóêè – òâ³ð Àâ³-
öåííè ïðî ìåäèöèíó).
Çðåøòîþ, Êàíîí – âòðà÷å-
íèé òâ³ð äàâíüîãðåöüêîãî
ñêóëüïòîðà Ïîë³êëåòà, ùî
âèêëàäàâ éîãî â÷åííÿ ïðî
êàíîí³÷í³ ïðîïîðö³¿ ëþä-
ñüêîãî ò³ëà â ñòàòóÿõ, à â
Êàíòîâ³é ô³ëîñîô³¿
– Êàíîí ÷èñòîãî
ðîçóìó (ïðàâèëî) –
òåõí³÷íèé òåðì³í
äëÿ ïîçíà÷åííÿ
çäàòíîñò³ ðîçóìó
óòâîðåííÿ áåçóìîâ-
íèõ ³äåé [59].

²äåÿ êàíîíó ïî-
÷àëà äèäàêòè÷íî
ðîçâèâàòèñÿ â îñâ³-
ò³ Í³äåðëàíä³â. Ó
ùîéíî âèäàí³é
êíèæö³ "Êàíîí ïî-
÷àòêîâî¿ îñâ³òè"
(2009) [60] ïîäàºòü-
ñÿ ðîçóì³ííÿ, ùî
êàíîí ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ïðè
âèâ÷åíí³ ïðåäìåò³â
ó ïî÷àòêîâ³é øêî-
ë³. Âèäàííÿ ïðèç-
íà÷åíå äëÿ òèõ,
õòî õî÷å îòðèìàòè
óÿâëåííÿ ïðî ð³çí³
"â³êíà Êàíîíó" ³
òå, ÿê âîíè íàëå-
æàòü äî ð³çíèõ
ïðåäìåò³â (³ ïðîã-

ðàì) ó ñèñòåì³ ïî÷àòêîâî¿
îñâ³òè. Öÿ êíèãà ìîæå áó-
òè âèêîðèñòàíà äëÿ ïðàê-
òè÷íèõ ìåõàí³çì³â, ìàòåð³-
àë³â, òåñò³â ³ êóðñ³â, àáî ÿê
êîíòðîëüíèé ïåðåë³ê äëÿ
öüîãî ìåòîäó. 

"Êàíîí³çàö³ÿ" çì³ñòó îñ-
â³òè (çîêðåìà îñâ³òí³õ ãà-
ëóçåé) øëÿõîì ðîçðîáëåí-
íÿ â åêñïåðòíèõ êîì³ñ³ÿõ
çà ó÷àñòþ ãðîìàäñüêîñò³
"â³êîí" äëÿ íàî÷íîãî îõîï-
ëåííÿ çì³ñòó ãàëóç³, íàâ-
÷àëüíîãî ïðåäìåòà, âèäà-
ºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèì íàï-
ðÿìîì êîìïàêòèçàö³¿ ðåï-
ðåçåíòàö³¿ çíàíü â îñâ³ò³.

Âèçíàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü
ä³àëîãó â ðîçðîáö³ çì³ñòó

Схема 2. "50 "вікон" Канону"
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îñâ³òè, âîäíî÷àñ ðîçðîáêà
ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîã-
ðàì ó Í³äåðëàíäàõ – âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íà ãàëóçü ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêà âèêîðèñòîâóº
³íòåëåêòóàëüí³ ³íôîðìàö³é-
í³ òåõíîëîã³¿, îäí³º¿ ç íàé-
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ñó-
÷àñíèõ íàóêîâèõ ãàëóçåé.
¯¿ îñíîâí³ íàïðÿìè: îáðîá-
êà òåêñò³â, ìîäåëþâàííÿ
çíàíü ³ áàçè çíàíü, êåðó-
âàííÿ çíàííÿìè, ðîçï³çíà-
âàííÿ îáðàç³â, íåéðîòåõíî-
ëîã³¿, ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ²n-
ternet, êîíöåïòóàëüíå
ïðîãðàìóâàííÿ òà ³í. SLO
äàâíî äîñë³äæóº ìîæëèâîñ-
ò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðè óê-
ëàäàíí³ êóðèêóëóìó, çîê-
ðåìà ñ³ì'þ êîìï'þòåðíèõ
òåõíîëîã³é CASCADE
(Computer ASsisted Curricu-
lum Analysis, Design and
Evaluation), ïðèçíà÷åíî¿
äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè â
ñêëàäíèõ çàâäàííÿõ ðîç-
ðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì
[61].

Â³ä ãðè ç³ ñëîâîì "êîì-
ïåòåíòí³ñòü" äî ðîçó-
ì³ííÿ ¿¿ ÿê ñèìâîë³÷íî¿
ðåïðåçåíòàö³¿ 

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä
â îñâ³ò³ ðîçö³íþºòüñÿ ÿê
ñó÷àñíà ³ííîâàö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü.
Â Óêðà¿í³ ³ Í³äåðëàíäàõ
ïîøèðåííÿ ïîíÿòòÿ "êîì-
ïåòåíòí³ñòü" ÿê â îñâ³òíüî-
ìó ïðîñòîð³, òàê ³ á³çíåñ-
ñåðåäîâèù³ ïîÿñíþºòüñÿ
áàæàííÿì ï³äêðåñëèòè âè-
êîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ
îñâ³òí³õ ìåòîä³â ³ íàéêðà-
ùèõ óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðó-
ìåíò³â. Íåçâàæàþ÷è íà
çðîñòàþ÷ó ïîïóëÿðí³ñòü
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â
îñâ³ò³, óñå ùå íåìàº çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà-
÷åííÿ ³ íå çíàéäåíî òî÷êó
â³äë³êó, ùîäî ÿêî¿ ìîæíà
îö³íþâàòè ð³çí³ ï³äõîäè ó
âèçíà÷åíí³ ³ âèêîðèñòàíí³
òåðì³íà "êîìïåòåíòí³ñòü".
Í³äåðëàíäñüê³ ôàõ³âö³
ñïðàâåäëèâî âêàçóþòü, ùî
"ãðà ñëîâîì "êîìïåòåí-
òí³ñòü" … âèêëèêàº ïåðå-
ïîëîõ íå ò³ëüêè ñåðåä ó÷-
í³â ³ ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷à-
þòüñÿ çà êîìïåòåíòí³ñíè-
ìè îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè,
àëå é ñåðåä ðîçðîáëþâà÷³â
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, çàñíîâàíèõ íà êîì-
ïåòåíòíîñòÿõ" [62].

Ó äèñåðòàö³éí³é ïðàö³
Àíæåëè Ñòóô "²íñòðóìåí-
òè äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà
îïèñó êîìïåòåíòíîñòåé"
(2005) [63] òà íèçö³ ¿¿ ñòà-
òåé ç³ ñï³âàâòîðàìè [64]
ïðîàíàë³çîâàíî ãðó ç³ ñëî-
âîì "êîìïåòåíòí³ñòü" ³
âíåñåíî êîíñòðóêòèâí³
³äå¿, ÿê³ º êîðèñíèìè ³
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ äèñêóñ³¿
ïðî êîìïåòåíòíîñò³. 

Ïî-ïåðøå, À.Ñòóô òà ¿¿
êîëåãè íà ïèòàííÿ, ÷îìó
òàê âàæêî äàòè âèçíà÷åí-
íÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, çíàõî-
äÿòü â³äïîâ³äü ó ïñèõîë³í-
ãâ³ñòèö³, çîêðåìà, ó ñåìàí-
òèö³. Òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê
êîìïåòåíòí³ñòü, º ñèìâî-
ë³÷íèìè ðåïðåçåíòàö³ÿìè.
Âîíè íå íåñóòü ó ñîá³ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ç ðåàëüíî ³ñ-
íóþ÷èìè îá'ºêòàìè, ùî
ñòîÿòü çà íèìè, íà â³äì³íó
â³ä àíàëîãîâèõ ðåïðåçåíòà-
ö³é, òàêèõ, ÿê, ïîíÿòòÿ
"ïòàõ". Çà ñïðîáàìè âèâåñ-
òè çíà÷åííÿ ñëîâà "êîìïå-
òåíòí³ñòü" íå çíàõîäèòüñÿ
í³ÿêèõ êîíêðåòíèõ ïðèê-
ëàä³â, ÿê³ ìîãëè á áóòè
âèêîðèñòàí³ ÿê ïî÷àòêîâà
òî÷êà, ò³ëüêè íåïðÿì³ âêà-
ç³âêè, ó ÿêèõ ïîíÿòòÿ
êîìïåòåíòíîñò³ ïîâ'ÿçàíå ç
êîíêðåòíèìè îñîáèñòîñòÿ-
ìè. Íà êîìïåòåíòí³ñòü íå
ìîæíà âêàçàòè. Ñàìà ïî
ñîá³ âîíà í³ùî. ² ð³çíîìà-
í³òòÿ âèçíà÷åíü êîìïåòåí-
òíîñò³ º ðåçóëüòàòîì ñèì-
âîë³÷íî¿ ïðèðîäè ñàìîãî
ïîíÿòòÿ. Íàáàãàòî ïðîñò³-
øå äîñÿãòè óãîäè â ò³ì,
ùî íàçèâàòè "ïòàõîì",
í³æ ó ò³ì, ÿê âèçíà÷èòè

"êîìïåòåíòí³ñòü", "³íòå-
ëåêò", "ëþáîâ" àáî "êðà-
ñó".

Ïî-äðóãå, À. Ñòóô íà
ïèòàííÿ "ùî º êîìïåòåí-
òí³ñòü" äàº â³äïîâ³äü íå ç
ïîçèö³¿ îá'ºêòèâ³çìó, òîáòî
çíàõîäæåííÿ ºäèíîãî é àá-
ñîëþòíî ³ñòèííîãî âèçíà-
÷åííÿ, à ç êîíñòðóêòèâ³ñò-
ñüêî¿ òî÷êè çîðó. Àíàë³çó-
þ÷è êîëî âèçíà÷åíü êîìïå-
òåíòíîñòåé, âèõîäÿ÷è ç ë³-
òåðàòóðè â ãàëóç³ íàâ÷àí-
íÿ, îñâ³òè é ìåíåäæìåíòó
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ïåðå-
âàæíî íà äîñâ³ä³ ñèòóàö³¿ â
Í³äåðëàíäàõ, îïèñóºòüñÿ
³ñòîð³ÿ ïîíÿòòÿ êîìïåòåí-
òíîñò³ ³ ïðîïîíóºòüñÿ ï³ä-
õ³ä, ùî îïèñóº ãðàíèö³ ïî-
íÿòòÿ êîìïåòåíòíîñò³ (bo-
undary approach). Öåé ï³ä-
õ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê ðåãó-
ëÿòèâíà ñòðóêòóðà, ùî
âñòàíîâëþº ð³çíîìàí³òòÿ
âèçíà÷åíü ³ ï³äõîä³â äî
êîìïåòåíòíîñò³. Ó ïîáóäîâ³
âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³
"ãðàíè÷íèé ï³äõ³ä" ìîæå
áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê äî-
ïîì³æíèé çàñ³á. Â³í ìîæå
äîäàòè ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî
òàêå êîìïåòåíòí³ñòü, ³
ñïðÿìóâàòè ðîçãëÿä êîìïå-
òåíòíîñò³ â êîíòåêñò³ ñèòó-
àö³¿. Ãðàíè÷íèé ï³äõ³ä äî
êîìïåòåíòíîñò³ äîïîìà-
ãàº âèðîáèòè â³çóàëüíó ³
êîíöåïòóàëüíó ðåïðåçåí-
òàö³þ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ãðà-
íèö³ ìîæíà âèçíà÷àòè äâî-
ìà øëÿõàìè. Ïåðøèé –
øëÿõ çñåðåäèíè, â³í óñòà-
íîâëþº ãðàíèö³ øëÿõîì
ðîçãëÿäó øåñòè ð³çíèõ àñ-
ïåêò³â êîìïåòåíòíîñòåé:
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áðèòàíñüêèé é àìåðèêàí-
ñüêèé ï³äõîäè, ³íäèâ³äó-
àëüí³ é ðîçïîä³ëåí³ êîìïå-
òåíòíîñò³, ñïåö³àëüí³ ³ çà-
ãàëüí³ êîìïåòåíòíîñò³, ð³â-
í³ êîìïåòåíòíîñò³ é êîìïå-
òåíòíîñò³ ÿê ð³âí³, ïèòàí-
íÿ ïðî òå, ÷è ìîæíà íàâ-
÷èòè êîìïåòåíòíîñòåé, ñòà-
òè÷í³ ³ äèíàì³÷í³ êîìïå-
òåíòíîñò³. Ö³ àñïåêòè ìîæ-
íà íàçâàòè åêñòðåìóìàìè,
ðîçòàøîâàíèìè íà ãðàíè-
öÿõ ïîíÿòòÿ, òîä³ ÿê øó-
êàíå âèçíà÷åííÿ ìîæå ïå-
ðåáóâàòè äåñü ì³æ íèìè.
Ùå îäèí ñïîñ³á âèçíà÷èòè
êîìïåòåíòí³ñòü – øëÿõ
"çîâí³", ùî ïîçíà÷àº ðîç-
õîäæåííÿ êîìïåòåíòíîñò³
é áëèçüêèõ äî íüîãî ïî-
íÿòü: ä³ÿ, êâàë³ô³êàö³ÿ,
çäàòí³ñòü, îáäàðîâàí³ñòü,
êîìïëåêñ çíàíü, íàâè÷îê ³
â³äíîøåíü. 

Ìîæå çäàòèñÿ, ùî ç
ïîãëÿäó êîíñòðóêòèâ³çìó
âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ íå ìàº ñåíñó.
Çðåøòîþ, ñóäÿ÷è ç âèêëà-
äåíî¿ ïîçèö³¿, êîìïåòåí-
òí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè
áóäü-ÿêèì ìîæëèâèì ñïî-
ñîáîì. Îäíàê, öå íå òàê.
Ãðàíèö³ ïîíÿòòÿ êîìïåòåí-
òíîñò³ íå íåñê³í÷åíí³. Ó
ëþäåé º óÿâëåííÿ ïðî òå,
ùî îçíà÷àº êîìïåòåí-
òí³ñòü, àëå, ³ìîâ³ðíî, öå
óÿâëåííÿ âàæêî ï³ääàºòüñÿ
ïîÿñíåííþ ³ âåðáàë³çàö³¿.
Â ³íøîìó ðàç³ ¿ì áóëî á
äîñèòü íåïðîñòî âèçíà÷è-
òè, õòî º êîìïåòåíòíèì ç
òîãî ÷è ³íøîãî ïèòàííÿ.
Á³ëüøå òîãî, "ëþäè ç á³ëü-
øîþ ãîòîâí³ñòþ ñõîäÿòüñÿ
â òîìó, êîãî íàçâàòè âè-
äàòíîþ ëþäèíîþ, í³æ ó
ò³ì, ùî ðîáèòü ¿¿ òàêîþ".
Î÷åâèäíî, º ÿêåñü ðîçóì³í-
íÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ êîìïå-
òåíòíîñò³, ïðèéíÿòå âñ³ìà,
õî÷à á ÷àñòêîâî.

Îòæå, ùî òàêå êîìïå-
òåíòí³ñòü? Êîíñòðóêòèâ³ñò-
ñüêà â³äïîâ³äü ïîëÿãàº â
òîìó, ùî â³äïîâ³äåé ìîæå
áóòè áàãàòî, çàëåæíî â³ä
ïîçèö³¿ àâòîð³â, ìåòè, êîí-
òåêñòó âèçíà÷åííÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ÿê ñêëàäîâèõ âå-
ëèêèõ ïðîåêò³â, òàêèõ ÿê
ðîçðîáêà êîìïåòåíòí³ñíî¿
ìîäåë³ íàâ÷àííÿ, ïîë³ï-
øåííÿ ïðîöåäóð íàáîðó é
îö³íêè ïåðñîíàëó àáî äîïî-
ìîãè â îðãàí³çàö³¿ òðåí³í-
ã³â. Óñï³õ öèõ ïðîåêò³â çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè

æèòòºçäàòíèì º âèçíà÷åí-
íÿ êîìïåòåíòíîñò³. Òàêèì
÷èíîì, óâàãà äî ïèòàííÿ,
ùî º êîìïåòåíòí³ñòü, º
á³ëüø í³æ âèïðàâäàíîþ.

Ìîâà äëÿ ìîäåëþâàííÿ
îñâ³òè (EML)

Ìåòîäè é çàñîáè ôîðìà-
ë³çîâàíîãî îïèñó ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â áà-
ãàòüîõ ãàëóçÿõ äëÿ âèð³-
øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàâ-
äàíü. Äëÿ ôîðìàë³çîâàíîãî
îïèñó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
Â³äêðèòèì óí³âåðñèòåòîì
Í³äåðëàíä³â (OUNL) ðîç-
ðîáëåíà ìîâà ìîäåëþâàííÿ
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ EML
(Educat³onal Model³ng Lan-
guage) äëÿ óïðîâàäæåííÿ â
óí³âåðñèòåò³ â³ðòóàëüíîãî
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà
"Åäüþáîêñ" (Edubox). Çðî-
çóì³òè, ÿê âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ EML òà ÿêà ¿¿ ðîëü ó
ðîçâèòêîâ³ îñâ³òè, äîïîìà-
ãàº àíàëîã³ÿ ì³æ EML ³
ìóçè÷íîþ íîòàö³ºþ [65]. 

Ìîâà ìîäåëþâàííÿ íàâ-
÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ EML áó-
ëà ïåðøîþ âñåá³÷íîþ ñèñ-
òåìîþ ïèñüìà, ùî äîçâî-
ëÿº êîäóâàòè îäèíèö³ íàâ-
÷àííÿ (íàïðèêëàä êóðñè,
êîìïîíåíòè êóðñ³â ³ ïðîã-
ðàìè íàâ÷àííÿ) ³íòåãðàëü-
íèì ñïîñîáîì. EML îïèñóº
íå ò³ëüêè çì³ñò îäèíèöü
íàâ÷àííÿ (òåêñòè, çàâäàí-
íÿ, òåñòè, âïðàâè), àëå òà-
êîæ ³ ðîë³, â³äíîñèíè, âçà-
ºìîä³¿ òà ä³¿ ñòóäåíò³â ³
âèêëàäà÷³â. EML äîçâîëÿº
ìîäåëþâàòè ðîçìà¿ò³ñòü ïå-
äàãîã³ê äëÿ îñâ³òè. Ìîæíà
âèêîðèñòàòè EML, ùîá ìî-
äåëþâàòè, íàïðèêëàä, êîì-
ïåòåíòí³ñíó ïåäàãîã³êó
(competence based peda-
gogy), ïðîáëåìíå íàâ÷àí-
íÿ, ïàêåòè ñàìîíàâ÷àííÿ ³
íàâ³òü òðàäèö³éíå íàâ÷àí-
íÿ â³÷-íà-â³÷. 

Á³ëüø ïîâíå ïîÿñíåííÿ
EML òà ¿¿ ðîë³ â îñâ³ò³ ïî-
äàíî â ñòàòò³ Â³ä çì³íè äî
îíîâëåííÿ: îñíîâè îñâ³òí³õ
òåõíîëîã³é åëåêòðîííèõ
ñåðåäîâèù íàâ÷àííÿ [66] òà
â ³íøèõ ïðàöÿõ [67].

Òåïåð êóðñè ç ð³çíîìà-
í³òíèõ íàóêîâèõ ãàëóçåé
îôîðìëÿþòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ EML ³ º ðåàëüíèì îñ-
â³òí³ì ìàòåð³àëîì, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ñòóäåíòàìè
³ âèêëàäà÷àìè. EML, ðîç-
âèíåíà OUNL, äîâåëà ñâîþ

åôåêòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü
äëÿ ðîçìà¿òîñò³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ìîäåëåé. 

Åâîëþö³éíèì ðîçâèòêîì
ìîâè EML º ìîâà Learn³ng
Des³gn, ùî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ çàïèñó, îáì³íó ³
â³äòâîðåííÿ ñöåíàð³¿â íàâ-
÷àííÿ, çîêðåìà, âîíà äîç-
âîëÿº îïèñàòè: 

Ñòðóêòóðó íàâ÷àííÿ
(method, act, play);

Ðîë³ ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó (roles);

Ä³¿, âèêîíóâàí³ íèìè
â õîä³ íàâ÷àííÿ (learn³ng
act³v³t³es, support act³v³t³-
es);

Ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó
â³äáóâàºòüñÿ íàâ÷àííÿ, à
òàêîæ ñåðâ³ñè ³ ðåñóðñè,
äîñòóïí³ â öüîìó ñåðåäîâè-
ù³ (env³ronments, serv³ces,
resources);

Îá'ºêòè çíàíü, ñòâî-
ðþâàí³ ó÷àñíèêàìè ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ, ³ äîñòóï ó÷àñíè-
ê³â äî öèõ îá'ºêò³â (proper-
t³es);

Óìîâè, âèêîíàííÿ /
íåâèêîíàííÿ ÿêèõ âïëèâàº
íà ïðîõîäæåííÿ ñöåíàð³þ
(cond³t³ons);

Ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿
ì³æ êîìïîíåíòàìè ñöåíà-
ð³þ (not³f³cat³ons).

Ìàêñèìàëüíå ï³äâèùåí-
íÿ øàíñ³â íà óñï³õ íîâîâ-
âåäåíü ó ãàëóç³ îñâ³òè îáó-
ìîâëþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì
EML òà ¿¿ åâîëþö³éíèõ
ïðîäîâæåíü [68], çîêðåìà,
äëÿ âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ìåðåæ,
á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ âñå ùå
ñëàáêî ï³äòðèìóþòüñÿ ³í-
ôîðìàö³éíèìè ³ êîìóí³êà-
ö³éíèìè çàñîáàìè (çäåá³ëü-
øîãî wiki's, ôîðóìè, ïîø-
òîâ³ ñïèñêè òîùî). Ïðî ö³
ïðîáëåìè éäåòüñÿ ó êíèç³
Ð.Êîïåðà ïðî íàâ÷àëüí³
ìåðåæ³, òîáòî òîâàðèñòâà
ëþäåé, ÿê³ äîïîìàãàþòü
îäèí îäíîìó, ùîá êðàùå
çðîçóì³òè ³ óïðàâëÿòè ïåâ-
íèìè ïîä³ÿìè ³ ïîíÿòòÿìè
â ðîáîò³ àáî æèòò³ [69]. 

Ðîëü ìîâè ìîäåëþâàííÿ
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ EML
º ðåâîëþö³éíîþ, îñê³ëüêè
¿¿ ðîçâèòîê ïîâ'ÿçàíèé ç
êîìïàêòèô³êàö³ºþ óñüîãî
ïåäàãîã³÷íîãî çíàííÿ, íà-
êîïè÷åíîãî ëþäñòâîì, ³
çðåøòîþ, ç ôîðìóâàííÿì
åôåêòèâíèõ íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì. Éìîâ³ðíî, áåç âè-
êîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîâè íåçà-
áàðîì ïðàöÿ ó ïåäàãîã³ö³ ³



îñâ³ò³ áóäå íåìîæëèâîþ,
îñê³ëüêè "âèðîáíèöòâî îñ-
â³òíüîãî çíàííÿ ó ãëîáàëü-
í³é åð³" áóäå òåõíîëîã³çî-
âàíî çà äîïîìîãîþ òèõ ÷è
³íøèõ ìîâ ìîäåëþâàííÿ
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèäàâíèöòâî SensePub-
lishers â Ðîòòåðäàì³ –
"âèðîáíèöòâî îñâ³ò-
íüîãî çíàííÿ ó ãëîáàëü-
í³é åð³" 

Ó Í³äåðëàíäñüêèõ øêî-
ëàõ íà ñòîëàõ ó÷èòåë³â ìè
ïîì³÷àëè òîâñò³ ìàíóàëè, ó
ÿêèõ êîìïàêòíî ì³ñòèëèñÿ
âñ³ íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè
äëÿ ïðîâåäåííÿ óðîêó –
òåêñòè ï³äðó÷íèêà, ðîáî-
÷èõ çîøèò³â äëÿ ó÷í³â, ðå-
êîìåíäàö³¿, ³íñòðóêö³¿, äî-
äàòêîâ³ çàâäàííÿ. Íàøîþ
òåðì³íîëîã³ºþ – ìåòîäè÷-
íèé êîìïëåêò, àëå â îäí³é
çðó÷í³é òåö³.

Ó Í³äåðëàíäàõ º 4 ïî-
òóæí³ âèäàâíèöòâà, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ï³äðó÷íèêàìè
øêîëó. Â îäíîìó ç íèõ,
âèäàâíèöòâ³ Thieme Meu-
lenhoff (www.thiememeu-
lenhoff.nl), ïîáóâàëè ó÷àñ-
íèêè ñòàä³-òóðó. Âèäàâíèö-
òâî Noordhoff Uitgevers,
ÿêå ñòâîðèëî ïëàêàò-ðåïðå-
çåíòàö³þ í³äåðëàíäñüêî¿
îñâ³òè, íà âëàñíîìó ñàéò³
ïîâ³äîìëÿº ïðî ñâîþ á³ëüø
ÿê ñòîë³òíþ çàõîïëèâó ³ñ-
òîð³þ ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü
äëÿ îñâ³òè Êîðîë³âñòâà. 

Íå ìîæíà íå çãàäàòè ùå
îäíå âèäàâíèöòâî Sense-
Publishers, â ÿêîìó ìè, íà
æàëü, íå áóëè, àëå ÿêå ÿ
çíàþ íàéêðàùå ñåðåä óñ³õ
âèäàâíèöòâ ö³º¿ êðà¿íè, îñ-
ê³ëüêè âæå äåê³ëüêà ðîê³â
³ç Ðîòòåðäàìà öå âèäàâíèö-
òâî íàäñèëàº åëåêòðîíí³
ëèñòè ïðî ñâî¿ íîâ³ ïóáë³-
êàö³¿, PDF-âåðñ³¿ ÿêèõ áåç-
êîøòîâíî ìîæíà çàâàíòà-
æèòè ó ñâ³é êîìï'þòåð.
SensePubl³shers ìàº ³ííîâà-
ö³éíó ô³ëîñîô³þ ïóáë³êà-
ö³¿, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
á³ëüøîñò³ ³íøèõ âèäàâ-
íèöòâ – ðîáèòè ñâî¿ êíèãè
áåçêîøòîâíî äîñòóïíèìè ó
PDF-ôîðìàò³ íà âåá-ñàéò³
âèäàâíèöòâà [70]. 

Îäíà ç îñòàíí³õ êíèã
âèäàâíèöòâà SensePublis-
hers – "Âèðîáíèöòâî îñâ³ò-
íüîãî çíàííÿ ó ãëîáàëüí³é
åð³", ùî óêëàäåíà Äæóë³-
ºþ Ðºçí³ê / Resnik (ªâðåé-

ñüêèé Óí³âåðñèòåò ªðóñà-
ëèìó, 2008). Öÿ êíèãà ïå-
ðåäàº õâèëþâàííÿ ó÷åíèõ
ñòîñîâíî ïðîöåñó ãëîáàë³-
çàö³¿, ÿêèé òðàíñôîðìóº
îñâ³òí³ ñòðóêòóðè ó âñüîìó
ñâ³ò³, ùî âèìàãàº ó ñâîþ
÷åðãó òåîðåòè÷íîãî îñìèñ-
ëåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ
ïåðñïåêòèâ òàêèõ ïðîöå-
ñ³â. Âèñíîâîê ó÷åíèõ –
ïðîáëåìà âèðîáíèöòâà îñ-
â³òíüîãî çíàííÿ â åðó ãëî-
áàë³çàö³¿ îáåðòàºòüñÿ íàâ-
êîëî ÷îòèðüîõ ãîëîâíèõ
âèêëèê³â: 1. ðîçóì³ííÿ
ïðîöåñó äåíàö³îíàë³çàö³¿
îñâ³òè; 2. ðîçêðèòòÿ àãåí-
ò³â ãëîáàë³çàö³¿ îñâ³òè; 3.
äîñë³äæåííÿ çíà÷åííÿ
ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ óñ-
òàíîâ, ùî ç'ÿâëÿþòüñÿ, ³
ì³æíàðîäíèõ íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â; ³ 4. ðîçóì³ííÿ íå-
çàõ³äíî¿ îñâ³òè òà ìîæëè-
âîñòåé ³íòåãðàö³¿ ¿¿ ³ç çà-
õ³äíèì çíàííÿì [71]. Îñ-
â³òíº äîñë³äæåííÿ ñòèêà-
ºòüñÿ ç ãîëîâíèìè âèêëè-
êàìè, ùî âèïëèâàþòü ³ç
öüîãî ñêëàäíîãî ïðîöåñó.

Í³äåðëàíäö³ àêòèâíî çà-
ïîçè÷óþòü îñâ³òí³ ³äå¿ ç
óñüîãî ñâ³òó – ç Åêâàäîðó
Øï³ð Òåíäîñõàò / S.Ten-
Doesschate ïðèâåçëà ³äåþ
äëÿ øêîëè Hof ter Weide
(Óòðåõò) – ìåòîäèêó, ïî-
ä³áíó äî øê³ë Ìîíòåññîð³,
çà ÿêî¿ ä³òè â³ëüí³ ñàì³
âèáèðàòè, ùî âîíè õî÷óòü
âèâ÷àòè âïðîäîâæ äíÿ. Äå-
â³ç øêîëè – met kinderen
leren (íàâ÷àííÿ ç ä³òüìè).
Øêîëà Waterrijk (Óòðåõò)
çàïîçè÷èëà ³äåþ ³ òåõíîëî-
ã³þ øêîëè ãóìàííî¿ äèíà-

ì³êè, ðîçðîáëåíî¿ êàë³ôîð-
í³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè
Ñàíäðîþ Ñèãàë ³ Äåâ³äîì
Õîðíîì, ÿê³ ïðîïîíóþòü
òåõíîëîã³¿ ðîçóì³ííÿ ïî-
òåíö³àëó ëþäåé ³ îðãàí³çà-
ö³é, ùî âðàõîâóº ôóíäà-
ìåíòàëüí³ ðîçõîäæåííÿ ó
ôóíêö³îíóâàíí³ ëþäåé ÿê
ö³ë³ñíèõ ñèñòåì, âêëþ÷àþ-
÷è ðîçõîäæåííÿ â òîìó, ÿê
ëþäè ñï³ëêóþòüñÿ, íàâ÷à-
þòüñÿ, âèð³øóþòü ïðîáëå-
ìè, çä³éñíþþòü ë³äåðñòâî,
ôóíêö³îíóþòü ó êîìàíäàõ,
ï³äòðèìóþòü ãàðíå çäî-
ðîâ'ÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ îñî-
áèñò³ñíî, ì³æîñîáèñò³ñíî é
íàäîñîáèñò³ñíî [72]. Ó íàâ-
÷àíí³ îáäàðîâàíèõ ä³òåé ó
ïî÷àòêîâ³é øêîë³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ àìåðèêàíñüêèé
äîâ³äíèê ç îñâ³òè äëÿ îáäà-
ðîâàíèõ [73].

ßê ó Ðîñ³¿, òàê ³ â Óê-
ðà¿í³ ³íêîëè ââàæàþòü, ùî
áàãàòî íàøèõ ðåôîðìàòîð³â
îñâ³òè áåðóòü ÿê çðàçîê çà-
õ³äí³ ìîäåë³ îñâ³òè. Âîäíî-
÷àñ, Î.Êîñòèíñüêèé, íàï-
ðèêëàä, ïîì³÷àº, ùî "íà
Çàõîä³ ò³ ëþäè, ÿê³ âñåð-
éîç çàìèñëþþòüñÿ ïðî îñ-
â³òó, ò³ ëþäè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü, ÿêîþ ì³ðîþ ä³òè
çíàþòü ùîñü, ö³ ëþäè ïî-
âåðòàþòüñÿ ôàêòè÷íî äî
òðàäèö³éíî¿ êëàñíî-óðî÷íî¿
ñèñòåìè, ó ÿê³é âèêëàäà÷,
ùî íåñå çíàííÿ (öå, ìîæå
áóòè, ãîëîñíî çâó÷èòü, àëå
â³í ñïðàâä³ á³ëüøå çíàº,
í³æ éîãî ó÷í³) çàéìàº äî-
ñèòü âèñîêå ì³ñöå" [74]. ²
ñâîº ñïîñòåðåæåííÿ ï³ä-
êð³ïëþº äóìêîþ Äæîàíè
Êðàéòîí / Johanna Crig-
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hton – ôàõ³âöÿ ç ðåôîðì
îñâ³òè ç Âåëèêîáðèòàí³¿ /
Í³äåðëàíä³â ç ¿¿ ñòàòò³
"Ïîãëÿä íà ðåôîðìóâàííÿ
ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ øê³ë".
Âîíà ïèøå: "Öå ìîæå çäà-
òèñÿ ñì³øíèì, àëå ïîâåð-
íåííÿ äî òðàäèö³éíèõ ìå-
òîä³â ïðîöåñó ïåðåäà÷³
çíàíü íà Çàõîä³ ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ïîøèðåííÿì
"ïðîãðåñèâíèõ" ï³äõîä³â ó
ñõ³äíîìó íàïðÿìêó â õîä³
ïåðøîãî é äðóãîãî åòàï³â
ðåôîðì, ÿê³ ÷àñòî íàâ'ÿçó-
þòüñÿ çîâí³øí³ìè äîíîðà-
ìè: Ó÷èòåë³ ïîâèíí³ ïîäó-
ìàòè äâ³÷³, ïåðø í³æ â³ä-
ìîâëÿòèñÿ â³ä íàö³îíàëü-
íèõ îñâ³òí³õ òðàäèö³é, ÿê³
çàãàëîì äîáðå ïîñëóæèëè
íå îäíîìó ïîêîë³ííþ ó÷í³â,
– òðàäèö³é, ïðî çíèêíåííÿ
ÿêèõ íà Çàõîä³ ñüîãîäí³
çãàäóþòü ³ç ã³ðêîòîþ"
[75]. 

Î.Êîñòèíñüêèé ðîáèòü
âèñíîâîê: "Âèõîäèòü äî-
ñèòü äèâíà ñèòóàö³ÿ: ìè â
êîòðèé ðàç êèäàºìîñÿ äî-
ãàíÿòè õâ³ñò, êîëè ñîáàêà
âæå ïîì³íÿëà íàïðÿìîê".

²íøèìè ñëîâàìè, ìîâà
éäå ïðî äèëåìó "àâòîðè-
òàðíà – â³ëüíà ïåäàãîã³êà".
Íà ì³é ïîãëÿä, äèñêóñ³ÿ
ïðî çì³íó íàïðÿìê³â ðîç-
âèòêó îñâ³òè áåç êîíòåêñòó
íåïðîäóêòèâíà. Íåìàº íàé-
êðàùîãî äëÿ âñ³õ íàâ÷àëü-
íîãî ìåòîäó. Éîãî âèá³ð çà-
ëåæèòü â³ä ñîö³îêóëüòóðíî¿
³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó
ñóñï³ëüñòâ³. Øêîëè â³ëüíî¿
ïåäàãîã³êè – äîðîã³ øêîëè,
ÿê³ ìîæå äîçâîëèòè ñîá³
ñóñï³ëüñòâî ç óñï³øíîþ
åêîíîì³êîþ ³ ÿê³, ìàáóòü,
ïîòð³áí³ äëÿ éîãî íàñåëåí-
íÿ â äåìîêðàòè÷í³é àòìîñ-
ôåð³. Íàñê³ëüêè ö³ øêîëè
óñï³øí³ â ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü ³ íàâ÷àíí³ ñâî¿õ ó÷-
í³â ìèñòåöòâà ³ íàóêè ðåï-
ðåçåíòàö³¿ çíàíü – ùå íå-
îáõ³äíî äîñë³äæóâàòè. Îä-
íå ö³ëêîì çðîçóì³ëå: áåç
ä³àëîãó â ñóñï³ëüñòâ³ ì³æ
äåðæàâîþ ³ îñîáèñò³ñòþ
ïðî ïðèéíÿòí³ ôîðìè îñâ³-
òè ³ â³ëüíà, ³ àâòîðèòàðíà
ïåäàãîã³êè çàçíàâàòèìóòü
ïîðàçêè. Íàâ÷àòè ñâîáîäè
ìîæíà íàâ÷èòèñÿ ëèøå
çäîáóâàþ÷è ñâîáîäó. Òîìó
çîâñ³ì êîðîòêî ïðî ïîë³-
òè÷í³ ïåðåäóìîâè òàêîãî
íàâ÷àííÿ.

Êîìóí³êàö³¿ – Ä³àëîã –
Ïåðåãîâîðè: "êîíñîö³à-
òèâíà ôîðìà äåìîêðà-
ò³¿"

ßê â³äîìî, ³ñíóþòü ð³çí³
òåîð³¿ äåìîêðàò³¿ – ïëþðà-
ë³ñòè÷íà, ïàðòèñèïàòîðíà
(àáî äåìîêðàò³ÿ ó÷àñò³),
ðèíêîâà, ïëåá³ñöèòàðíà,
êîíñîö³àòèâíà, ñîö³àë³ñ-
òè÷íà… Ó Í³äåðëàíäàõ, ÿê
ââàæàº ïîë³òîëîã³ÿ, ðîçâè-
òîê îäåðæàëà òàê çâàíà
êîíñîö³àòèâíà ôîðìà äå-
ìîêðàò³¿: ïðè ³íòåãðàö³¿
ìåíøîñòåé ¿ì äîçâîëÿºòüñÿ
çáåð³ãàòè ñâîþ êóëüòóðíó
ñàìîäîñòàòí³ñòü, îäíàê ó
ïàðëàìåíò³ ïðè öüîìó
ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ, ð³â-
íîçíà÷í³ äëÿ âñ³õ.

Ïî÷àòîê ïîøèðåííÿ â
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òåðì³-
íà "êîíñîö³àòèâíà äåìîê-
ðàò³ÿ" [76], ÿê ïîçíà÷åííÿ
îñîáëèâîãî ïîë³òè÷íîãî ðå-
æèìó, ïîêëàëà êíèãà ïðî-
â³äíîãî ãîëëàíäñüêîãî ïî-
ë³òîëîãà Àðåíäà Ëåéïõàðòà
íàïðèê³íö³ 1960-õ ðîê³â
[77]. Ëåéïõàðò, øóêàþ÷è
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÿê
ìîæíà ïîºäíàòè ñåãìåíòàð-
í³ ðîçá³æíîñò³ ç äåìîêðà-
òè÷íèì ïðàâë³ííÿì, çâåð-
íóâñÿ äî ïðîáëåìàòèêè
êîíñîö³îíàë³çìó (àíãë. con-
soc³at³onal³sm â³ä ëàò. con-
soc³at³o – ñï³âòîâàðèñòâî).
Öåé òåðì³í ç òâîðó "Ïîë³-
òèêà" ãîëëàíäñüêî-í³ìåöü-
êîãî ïîë³òè÷íîãî òåîðåòèêà
²îãàííà Àëüòóç³ÿ (1557-
1638 ð.) ó 1960-õ ðð. áóâ
çàñòîñîâàíèé Ëåéïõàðòîì
ñòîñîâíî Í³äåðëàíä³â ("Ïî-
ë³òèêà àêîìîäàö³¿: ïëþðà-
ë³çì ³ äåìîêðàò³ÿ â Í³äåð-
ëàíäàõ"), àëå äåòàëüíî öþ
³äåþ áóëî ðîçðîáëåíî â
êíèç³ "Äåìîêðàò³ÿ â áàãà-
òîñêëàäíèõ ñóñï³ëüñòâàõ:
ïîð³âíÿëüíå äîñë³äæåííÿ".
Òåðì³íè "êîíñîö³àö³ÿ",
"êîíñîö³îíàë³çì" òà ¿õí³
ïîõ³äí³ Ëåéïõàðò âèêîðèñ-
òîâóâàâ äëÿ ïîçíà÷åííÿ
âëàñòèâî¿ Í³äåðëàíäàì
"ïîë³òèêè óçãîäæåííÿ"
(pol³t³cs of accommodat³on)
– "ïîë³òèêè àêîìîäàö³¿"
(àíãë. accomodat³on – ïðèñ-
òîñóâàííÿ, óçãîäæåííÿ; îç-
íà÷àº âðåãóëþâàííÿ ïðîá-
ëåì ³ êîíôë³êò³â, âèêëèêà-
íèõ ðîçä³ëîâèìè ë³í³ÿìè,
çà äîïîìîãîþ äîñÿãíåííÿ
íàéì³í³ìàëüí³øîãî êîíñåí-
ñóñó). Îäíàê ó íàñòóïíèõ

ðîáîòàõ óæèâàâ "á³ëüøå
çðîçóì³ëå äëÿ íåñïåö³àë³ñ-
ò³â" ïîíÿòòÿ "ñï³âó÷àñòü ó
âëàä³" (àíãë. power-sha-
r³ng), ðîçãîðòàþ÷è êîíöåï-
ö³þ êîíñîö³àòèâíî¿ äåìîê-
ðàò³¿ (àíãë. consoc³at³onal
democracy) ÿê "íàéá³ëüø
ïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè äå-
ìîêðàò³¿ äëÿ áàãàòîñêëàä-
íèõ ñóñï³ëüñòâ ³ ºäèíî
ìîæëèâî¿ ôîðìè äåìîêðà-
ò³¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâ, ùî â³ä-
çíà÷àþòüñÿ âêðàé âèñîêèì
ñòóïåíåì áàãàòîñêëàäíîñ-
ò³". 

Âèñíîâêè

Òðàâåëîã ïðî ðåïðåçåí-
òàö³þ çíàíü â îñâ³ò³ Í³äåð-
ëàíä³â ïîêàçóº, ùî âðàæà-
þ÷èé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿
ðåïðåçåíòàö³¿ çíàíü òà ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ö³é
êðà¿í³ äîñÿãíóòî âíàñë³äîê
äîñêîíàëîñò³ â ðîçïàêóâàí-
í³ ³ êîìïàêòèô³êàö³¿
çíàíü. Ñèíòåçóþ÷è ³ñòîð³þ,
ñó÷àñíå ³ ìàéáóòíº, ðåïðå-
çåíòàö³ÿ çíàíü äîñÿãàº âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êîìïàêòèçàö³¿
ó ì³í³àòþðàõ Ìàäóðîäàìó ³
"â³êíàõ Êàíîí³â", í³äåð-
ëàíäñüêîìó êóðèêóëóì³ ÿê
ïðîåêò³ ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü ³ êîíñòðóêòèâ³ñò-
ñüêîìó ðîçóì³íí³ "êîìïå-
òåíòíîñò³", ó "âèðîáíèöòâ³
îñâ³òíüîãî çíàííÿ ó ãëî-
áàëüí³é åð³" ³, çðåøòîþ,
ðîçðîáëåíí³ ìîâè äëÿ ìî-
äåëþâàííÿ îñâ³òè (EML) ÿê
çàñîáó ïàêóâàííÿ çíàíü
äëÿ ïîòðåá îñâ³òè. Îäíèì
ñëîâîì, "êîíñîö³àòèâíà
ôîðìà äåìîêðàò³¿" â Í³äåð-
ëàíäàõ ç³íòåãðóâàëà "òå,
ùî ï³ä ìóäð³ñòþ" ³ íàìàãà-
ºòüñÿ ïåðåäàòè öåé ³íòåãðî-
âàíèé çäîáóòîê êîæíîìó
ñâîºìó ãðîìàäÿíèíó â îñâ³-
ò³, ÿêà ïàðàäîêñàëüíî
ñïðÿìîâàíà íà íàâ÷àííÿ
"ëþäèíè, ùî ãðàºòüñÿ".
Çäàºòüñÿ, öåé ñèíòåç ³ äîç-
âîëÿº êîíñîö³àòèâí³é äå-
ìîêðàò³¿ âèãðàâàòè ñòðàòå-
ã³÷í³ ³ãðè ç êîíñòðóþâàííÿ
ìàéáóòíüîãî ³ øêîëè ìàé-
áóòíüîãî. 

Êîëè ìåíå çàïèòóâàëè,
ùî ³ ÿêèé äîñâ³ä ìè ïîáà-
÷èëè â Í³äåðëàíäàõ; ùî á
ìè õîò³ëè ³ìïëåìåíòóâàòè
â Óêðà¿í³, "ùî íàì ïîòð³á-
íî çì³íèòè â ùîäåíí³é
ïðàêòèö³", ÿêà êîðèñòü áó-
äå Óêðà¿í³ â³ä â³çèòó 10
ïîëòàâñüêèõ ïåäàãîã³â ó



Í³äåðëàíäè (â ñêëàä³ äåëå-
ãàö³¿ ç 25 óêðà¿íñüêèõ îñ-
â³òÿí), ÿêèì çì³íàì â îñâ³-
ò³ Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå ñòà-
ä³-òóð, òî ÿ, õî÷ ³ ïîâåðõî-
âî çíàéîìèé ç äîñë³äæåí-
íÿìè ñêëàäíîù³â ïðîöåñó
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é,
ì'ÿêî â³äïîâ³äàâ, ùî íå
ïîòð³áíî ò³øèòè ñåáå ðîæå-
âèìè ³ëþç³ÿìè øâèäêèõ
ðåçóëüòàò³â â³ä áà÷åííÿ ³í-
øîêóëüòóðíèõ äîñÿãíåíü.
Ïåðå÷èòàâøè ³ñòîð³þ ³í-
øîãî "ñòàä³-òóðó" – ïîäî-
ðîæ³ Ïåòðà Ïåðøîãî â Ãîë-
ëàíä³þ 17 ñòîë³òòÿ â ³íòåð-
ïðåòàö³¿ Ê.Âàë³øåâñüêîãî
[78], ðîçóì³ºø, ùî íàéñóò-
òºâ³øèì òðàíñôåðîì, ùî
çä³éñíèâ Ïåòðî ² òîä³, îê-
ð³ì çäîáóòòÿ ïåðåêîíàííÿ
ó íåîáõ³äíîñò³ çì³í, áóëè
äåê³ëüêà ñîòåíü çàã³òîâà-
íèõ ³ ïðèâåçåíèõ íèì ó
Ðîñ³þ ãîëëàíäñüêèõ ôàõ³â-
ö³â äëÿ ðîçâèòêó ó í³é
êëþ÷îâèõ òåõíîëîã³é òîãî
÷àñó. Óêðà¿íà ïîâèííà òà-
êèõ ôàõ³âö³â ñüîãîäí³ ôîð-
ìóâàòè ñàìîñò³éíî. 

Îäíà÷å ó íàñ ïðîäîâæóº
ïàíóâàòè ñòåðåîòèï ëåãêî-
ãî çäîáóòòÿ "ïåðåäîâîãî
äîñâ³äó" – ïîáà÷èâ ³ âò³ëèâ
ó ñåáå. Ïðîòå íå âñå òàê
ïðîñòî. "Âñå öå îòóò, çà
â³êíîì, ³ âñå àáñîëþòíî íå-
âèäèìå". 10 óêðà¿íö³â íå
ïðèâåçóòü ç Í³äåðëàíä³â
êîíñåíñóñíó äåìîêðàò³þ.
10 óêðà¿íö³â íå ïðèâåçóòü
ôîðìàòè ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü â îñâ³ò³. 10 óêðà¿í-
ö³â íå ïðèâåçóòü âåëè÷í³
áóä³âë³ Óí³âåðñèòåò³â Ãðüî-
í³íãåíà ³ Óòðåõòó, çáóäîâà-
íèõ ó Ñåðåäíüîâ³÷÷³ áþðãå-
ðàìè Í³äåðëàíä³â íå äëÿ
ìàðíèõ ³ãîð ñïóäå¿â, à ïå-
ðåäóñ³ì äëÿ âèðîáëåííÿ
íåîáõ³äíèõ åêîíîì³ö³ ³
êóëüòóð³ ñóñï³ëüñòâà ðåï-
ðåçåíòàö³é çíàííÿ … Íà-
â³òü Ìàäóðîäàì íå ïåðåâå-
çóòü. ² íå òîìó, ùî ö³ 10
óêðà¿íñüêèõ ïåäàãîã³â íå º
Homo ludens, ÷è áóëè íå
äîñèòü óâàæíèìè äî áà÷å-
íîãî, ÷è ïîâåðòàëèñÿ íà
Áàòüê³âùèíó, íå ÿê Ïåòðî
², ïî¿çäîì ç ï³âñîòí³ åê³ïà-
æ³â, à ë³òàêîì. 

Ñïðàâà ó òîìó, ùî Í³-
äåðëàíäè íàãàäóþòü "çíàí-
íºâèé ðåàêòîð". Ðåàêòîð –
ïîíÿòòÿ øèðîêå. Öå íå
îáîâ'ÿçêîâî ÿäåðíèé ðåàê-
òîð – óñòàíîâêà äëÿ çä³é-
ñíåííÿ êåðîâàíî¿ ëàíöþãî-

âî¿ ðåàêö³¿ ïîä³ëó àòîìíèõ
ÿäåð, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ
âèä³ëåííÿì çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ åíåðã³¿. Ãîëîâíèé ðå-
çóëüòàò ðåàêö³¿ íå îáîâ'ÿç-
êîâî º âèä³ëåííÿ òåïëà.
Ðåàêòîðîì ìîæíà íàçèâà-
òè áàãàòî ð³çíèõ ïðèñòðî-
¿â, íàâ³òü ùå íå ³ñíóþ÷èõ,
ÿê³ âèä³ëÿþòü ùî çàâãîäíî
áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè. Çà àíà-
ëîã³ºþ, "çíàííºâèé ðåàê-
òîð" ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
óñòàíîâëåíó ìåðåæó ³íñòè-
òóö³é ç âèðîáíèöòâà ³ ïî-
øèðåííÿ çíàíü, êîìóí³êà-
ö³¿ ì³æ ÿêèìè âèêëèêà-
þòü âñå æ êåðîâàíó ëàí-
öþãîâó ðåàêö³þ ïîðîäæåí-
íÿ íîâîãî çíàííÿ òà éîãî
ðåïðåçåíòàö³¿, ùî, ñâîºþ
÷åðãîþ, ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ðåàë³çàö³ºþ åíåðã³¿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. 

Áóðõëèâèé "çíàííºâèé
ðåàêòîð" ó Í³äåðëàíäàõ,
çäàºòüñÿ, ó ñòàí³ ðîçãîíó.
Éîãî êåðîâàí³ñòü âèêëèêàº
ñóìí³â, ìè íàâ³òü íå òîð-
êíóëèñÿ òåìè äèñêóñ³¿
âïðîâàäæåííÿ â îñâ³ò³ Í³-
äåðëàíä³â ºäèíîãî êóðèêó-
ëóìó. Ìè íå çà÷åïèëè òå-
ìè ðîçâèòêó äîñë³äíèöü-
êèõ íàâè÷îê í³äåðëàíä-
ñüêèõ â÷èòåë³â, êîíñòðóþ-
âàííÿ øê³ë ìàéáóòíüîãî ³
âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òó äî-
ñÿãíåíü ñó÷àñíèõ äîñë³ä-
æåíü ëþäñüêîãî ìîçêó.
Çäàºòüñÿ íåìîæëèâèì âè-
÷åðïàòè ìóäð³ñòü òà îñíî-
âè  áåçë³÷³ öåíòð³â âèðîá-
íèöòâà ³ ïîøèðåííÿ çíàíü
ó Í³äåðëàíäàõ – íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, äîñë³äíèöü-
êèõ óñòàíîâ, óí³âåðñèòå-
ò³â, âèäàâíèöòâ, ìóçå¿â,
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
ÿê³ çîêðåìà çàéìàþòüñÿ
ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿
ó÷èòåë³â ³ óäîñêîíàëåííÿì
øê³ëüíèöòâà.

Ïàì'ÿòàºòüñÿ, ó 2005 ð.
ó Ïîëòàâ³ â³äáóëàñÿ Âñåóê-
ðà¿íñüêà êîíôåðåíö³ÿ îñ-
â³òí³õ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é "Äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêå óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ:
ïîðÿäîê äåííèé äëÿ òðå-
òüîãî ñåêòîðó". Ïîíàä 50
ë³äåð³â ãðîìàäñüêèõ îðãà-
í³çàö³é ³ç 16 îáëàñòåé Óê-
ðà¿íè ç'¿õàëèñÿ â Ïîëòàâó,
ùîá îáãîâîðèòè ïèòàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â
ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ â óï-
ðàâë³íí³ òà çàïëàíóâàòè
ïîäàëüøó ïàðòíåðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ðîçâèòêó

ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³.
Ó ï³äñóìêó ë³äåðè îñâ³òí³õ
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
îãîëîñèëè ïðî íàì³ð ñòâî-
ðèòè Ìåðåæó îñâ³òí³õ ÍÄÎ
Óêðà¿íè òà îáðàëè ïð³îðè-
òåòí³ òåìè äëÿ íàéáëèæ÷î¿
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òà äà-
ë³ íàì³ð³â ñïðàâà íå ï³øëà
– áåç ñèñòåìàòè÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè äåðæàâè òà ñïîíñî-
ð³â çà äàíèõ óìîâ ñó÷àñíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ Óê-
ðà¿íè îñâ³òí³ ÍÄÎ – àñîö³-
àö³¿ ó÷èòåë³â, ñåêòîðí³ ³
ïðîáëåìí³ îðãàí³çàö³¿, ô³-
ë³¿ ì³æíàðîäíèõ àñîö³àö³é
òîùî – íå çàïðàöþþòü. Áî
íàâ³òü ó Í³äåðëàíäàõ, ó
ÿêèõ íåçð³âíÿíèé ç Óêðà¿-
íîþ ìàòåð³àëüíèé ð³âåíü
æèòòÿ ¿õ ãðîìàäÿí, îñâ³òí³
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ìà-
þòü äåðæàâíó ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó. Êîíñîö³àòèâíà
äåìîêðàò³ÿ âèìàãàº âèòðàò
íà ä³àëîã. 

22 ëèïíÿ 2009 ðîêó
óðÿä Óêðà¿íè óõâàëèâ Ðîç-
ïîðÿäæåííÿ ¹ 858, ÿêèì
áóëî âíåñåíî çì³íè äî Êîí-
öåïö³¿ ñïðèÿííÿ îðãàíàìè
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðîçâèòêó
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñ-
òâà (Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ
¹1035, 2007 ð.). Íîâîââå-
äåííÿ çîáîâ'ÿçóþòü âñ³ îð-
ãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùî-
ðîêó óõâàëþâàòè ïëàíè çà-
õîä³â ç ðåàë³çàö³¿ Êîíöåï-
ö³¿; ïðîâîäèòè ãðîìàäñüê³
îáãîâîðåííÿ ñòàíó âèêî-
íàííÿ ïëàíó çàõîä³â òà
âðàõîâóâàòè ïðîïîçèö³¿
ãðîìàäñüêîñò³ â íàñòóïíî-
ìó ð³÷íîìó ïëàí³. Àëå îç-
íàéîìëåííÿ ³ç ïëàíîì çà-
õîä³â ÌÎÍ Óêðà¿íè ùîäî
ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ñïðè-
ÿííÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ðîçâèòêó ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà 2009
ð³ê ïîêàçóº, ùî â³í âè÷åð-
ïóþòüñÿ äåêëàðàòèâíèìè
çàÿâàìè ïðî ðîçâèòîê ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
òà ãðîìàäñüêèõ ðàä ïðè
ÌÎÍ, ï³äãîòîâêîþ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì "Ãðîìàäÿíñüêå
ñóñï³ëüñòâî" òîùî [79]. 

Ìåõàí³çì ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü ó í³äåðëàíäñüê³é îñ-
â³ò³ ã³äíèé íå ëèøå ïîäè-
âó, à ³ â³äòâîðåííÿ â Óêðà-
¿í³ éîãî â³äêðèòîñò³, ïðîçî-
ðîñò³, ïîñë³äîâíîñò³. Ðîçïî-
÷àòè öå â³äòâîðåííÿ íåîá-
õ³äíî ç êîìïîíóâàííÿ àíà-
ëîã³÷íîãî ïëàêàòà "Ïóò³â-
íèê â îñâ³ò³ Óêðà¿íè". Ðå-
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àëüíèé Ïóò³âíèê ó ðåàëü-
í³é îñâ³ò³ Óêðà¿íè ï³äêàæå
ïîäàëüø³ êðîêè: ñòâîðåííÿ
ñàéòó ÌÎÍ äëÿ áàòüê³â ³
ó÷èòåë³â, à íå ëèøå äëÿ
îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â,
çáèðàííÿ åêñïåðòíèõ êîì³-
ñ³é ç "êàíîí³çàö³¿" çì³ñòó
îñâ³òè ³ îðãàí³çàö³ÿ ¿õ ä³à-
ëîãó ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Ðîç-
áóäîâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
³íñòèòóö³¿ ç ðåïðåçåíòàö³¿
çíàíü ³ ïåðåäà÷à ¿é ïðîöå-
ñó ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì. Çðåøòîþ, íåîá-
õ³äíî çðîçóì³òè, ùî îñâ³òà
– öå ñåðéîçíà ñóñï³ëüíà
ãðà, â ÿêó ïîòð³áíî ãðàòè
÷åñíî óñüîìó ñóñï³ëüñòâó.
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